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����é�ßbèß�p…Č†�¤�ðˆ�Ûa�HòČîiŠÈÛa�òČíìÌÜÛa�Éßb�a�…bzČmaI�bèîÛg�Òbšíë�òÜßb¨aë

��òä����ˆ�äß1956â��òä����é��ÜàÇ�c†�i�é��ČäØÛë�[1971â���×b��ÈŽß�ó��ĐÈŽß�åà�™�L
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��ò�ía†i�µg�†ßbu�éj‘�ïÔjÏ�LlìÜĐflàÜÛ2012�â����pb��Č�ûß�å�Ç�sí†�§a�æë…
a�ÑöbÃìÛa�œÈi�ðČ…ûm�[ôŠ�c�òČîÏb™g��b�èäß�ñ†öbÐÛa�bàÏ�LÉßb�a�bèi�âìÔm��Û

��_òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©�âbè¶�âìÔm�oãb×�a‡g� �

���Õî��äm�µg�xb�n¤�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©�Čædi�bèJÛìÓ�k¯�LòČí†Ôã�ČÕy�òàÜ×�ïç
�������Ý�ÈÐÛa�å�ß��î�Ûë�ñČì�ÔÛa�å�ß�aˆ�ç�æb×ë�Lñ†ČyìŽß�òČîĐàäi�xëŠ‚ÜÛ�bç…ìè©

bßë�LÉßb�a�êˆ��Ñî×�NÝ–°���åØÛë������Ûaë�Lò�ČîÏbÔq�pb�Č�ûŽß�åß�bèÔzÜí
���‰b�ç…‹ü�ò�ČîöaŠu⁄a�ÞìÜ§a�âČ†Ôm�üë�LïiŠÈÛa�å�aì½a�òjíŠ™�åß�bèîÜÇ�Õ�ÐäŽí
������Éßb���å�Ø¹�Ñ�î×�_ò�ºŠČnÛa�¿�b�èäß�ñ…bÏ⁄a�ëc�Lb�bàÈn�a�áîàÈnÛ�ëc�LénÌÛ
������¿�“î�Èmë�LŠ�–ÈÛa�Šíb��m�üë�L´î�zČnÛa�ÒŠ�Èm�ü�ò¹†Ó�òČîĐ¸�óÜÇ�“îÈm

a�xaŠiþa��������å�Ç�†�Èjí�Ab�íìÌÛ�Ab�ÈÓaë�æì�’îÈí�á�çë�LœÈj�Ûa�ÞìÔí�bà×�òČîubÈÛ
����ý�•I�ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éà©��îö‰�ÞìÓ�ˆ�dã�æc�ïÐØíë�NČïßìîÛa�ÞbàÈn�üa

���ƒí‰b�ni�Hâì�îÛa�ðŠ–½aI�ñ†íŠu�¿�HÝšÏ11����à��í…2020���É�à�a�ó�ÜÇ�â
������¿�Aa‰ì��–ª�é�ubnãg�æb��×�É�à©�NNN�ò�ì‚î�Č’Ûa�énib��•c�É�à�a�NNNB�ðŠ�–½a

c����å�Øàn�í���NNNÉàn�b�i�É�à�a�´íaŠ‘�…a†�ãa�NNNéua‰…c�¿�Ab�ìjªë�Lê�ib™
�åß�ñŠČqûß�pbàÜ×�BNNN�î�dČnÛa�åß�òČîäßČŒÛa�ñČ†½a�êˆç�Éß�énÛb�‰�õa…c�åß�Éà�a

I�ñŠ’Ç�Éj��ˆäß�ŞðŠ–½a�ŞðìÌÜÛa�flÉà�a�Ščj��ČïÈàvflß�Ýu‰17��æb�×ë�Lòä��H
î×�NòČîĐÌČnÛa�x‰b��éÈ™ìi�òía‰…�óÜÇ�æëŠČî�Ží�åČ�Ûa�‰bj×�åí†Ûb��õbšÇþ�Ñ

������Þý���å�ß�‰b�ØÏþa�ï�vnäß�å�ßë�L´îàÜÈÛa�åí‰b’n�½a�åß�aìãìØí�æc�Þ†i
àÜÛ�òČíìÌÜÛa�pa‹aì¦a�ÉÓaë�ôŠã�Ñî×�NòČíŠàÈÛa�áèi‰b£��b�ß�oybic��Ûa�Éßbv

AbÓìÜÌflß�æb×����—î�Š�ČnÛa�b�èîÏ�‹ì¯�üë�Lñ†ÇbÔÜÛ�ÕibĐß��Ë�bèšÈi�Čæc�òu‰†Û
ČŠ’Ží�Éà��Ñî×����NÉßb��a�…b�zČma�õb�šÇc�åß�xŠ¥�òČîÇbº�òÔÏaìŽß�æë…�AbíìÌÛ�Ê
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�ÙÛ‡�Éjní�bßë�LČðìÌÜÛa�ÉíŠ’ČnÛa�óÜÇ�òÓ…b–àÜÛ�òČîÈà�a�pbĐÜČ�Ûa�åß�ñ…bß‰c
���ò�ČßbÈÛa�ò�ČîÈà¦a�¿�ñ†yaë�ñČŠß�æëŠš°ë�LÉßb�a�…bzČma�¿�õbäßþa��Ü©�åß

Čr¾�œÈië�L´rybjÛa�paŒväß�óÜÇ�æìÔÏaìíë�LòČíìäČ�Ûa����ò�ÓýÇ�ü�ÞëČ†�Ûa�ï�Ü
�����Õ�îÔzČnÛaë�s�zjÛa�âb�Ôß�åíd�Ï�ÞbjÔn�üa�¿�Éîšm�Þaìßc�N˜b–n�übi�á�
����ñ‰a…⁄aë�LòČíì�šÈÛa�Č—�¥�´ãaì�Ó�åß�ÙÛ‡�Éjní�bČàÇ�flsí†§a�fléÜi�_ÕîÓ†ČnÛaë
��Ñ�Č�dnŽí�ü�Ñî×�NNNïØÜß�æaìí…�Oò�bö‰�Oñ‰a‹ë�µg�Éà�a�ñ‰a…g�õbànãa�åßë

�…Č†Èm�òÜØ’ß�ČÝ−���å−ë�éÛI�´Èj��ˆäß�pbzÜĐ–½a70��Ý�jÔã�Ñî×�Lòä��H
�“îÈã�ü�bäČãdi�òÔîÔ§a�ÞìÔã�ü�Ñî×���òÔÛbÇ�ÞaŒm�ü�ïiŠÈÛa�ìzČäÛa�òÜØ’ß�Čædi
�¿�òČîiŠÈÛa�bè’îÈm�ò�º�pbÔíbšß�NNNñŠ•bÈ½a�pbãbÔČnÛa�Ýöb�ë�ÞbàÈn�a�æbç‰

uþa�pbÌ�ÜÛ�ïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�éßČ†Ôí�bß�ÙÜèn�ã�ÞaŒã�üë�Lòn·þa�Þb©��NNNò�Čîjä
�êˆç�åÇ�Þëû�½a�ČÕy�åßë�LæaŒî½a�¿�bèÈšãë�LbçŠ×ˆã�æc�Č†i�ü�ÕöbÔy�ïç
�����Ûa�pbÔíb�š½a�óÜÇë�L˜b–n�üa�åß��îÛ�bß�óÜÇ�Č…Šíë�ÉÏa†í�æc�Éßb�a

�NˆîÐäČnÛa�òĐÜ��b���Ûa�ÒaŠ�þa�Éß�bè’îÈí� �

2��VÅ^Êfl‚Ö]�K‚ÏflßÖ]�î×Â��fl†Ö]�flÐu��b�äČãdi�òČíìÌÜÛa�òÛd�½bi�ïÇìÛa�k¯���ò�ub¡
�����b��ãŠÏ�Čæc�ÒŠ�Èã�æc�ï�ÐØíë�Lò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ŠíìĐm�óÜÇ�ÝàÈm�pb�Č�ûß�µg

I�´�¼ë�´äqa�åß�Šr×þ�o–Č�‰52����¿�òČî��ãŠÐÛa�ò�ÌÜÛa�å�Ç�ÊbÏČ†ÜÛ�òČîÈº�H
����ò�ČîßýÇ⁄a�pb��Č�û½aë�´ãaì�ÔÛa�åß�ñ…bß‰c�Úbäçë�Lbèî™a‰c�x‰b�ë�bè™‰c

�b�ß�¿ë�Ý�aČ†Ûa�¿�òČî�ãŠÐÛa�ÊbÈ‘⁄�ñ†ČävJ½a�����Éßb��a�ò�ßbÓg�Aa‡g�N‰b�zjÛa�õa‰ë
�üë�LČðìÌÜÛa�ÒŠČnÛa�µg�Ž†Èi�Ý–ã��ë�LČðìÌÜÛa�ÊbÈ‘⁄a�òČîÌi�òČí‰bšy�ñ‰ëŠ™
�¿�Éßb�a�êˆ��ò÷’äJ½a�˜ì–ČäÛa�Čædi�áÜÈÛa�k¯�bà×�Nóènä½a�čoÌÜi�zòÌÛ�†uìm
�����ÞëČ†�Ûa�ČÝ�×�Čæc�Ù�Û‡�¿�bç‰bÈ�‘ë�LòČîàÜÇ�bèäß�Šr×c�òČî�bî��˜ì–ã�bèÜ•c
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ma�ÉšòČîàÜÈÛaë�òČíìÌÜÛa�pb�Č�û½�����b�äu�¿�bèÈ�šm�bß�‰†Ôi�LòČí‰b’n�a�ïçë
�������´�i�Õî��äČnÛa�òĐÜ���lb�îË�µg�òÏb�™g�Lˆ�îÐäČnÛa�òÈibnß�æë…�L‰bØÏþa��a�Óa
��OïÛb�ÈÛa�áîÜÈČnÛa�OòÏbÔČrÛa�OòČîiŠČnÛa�Zpa‰a‹ë�Ýrß�åß�òÓýÈÛa�pa‡�pb�Č�û½a

��ò��ÜÓë�NNNò�ČîÛb½a�OòČîÜ�aČ†Ûa�O�è½a�åíìØČnÛa������lì�ÜĐ½a�Éí‰b�’½a�ó�ÜÇ�ò�ÔÐČäÛa
��Čp†È���†ÔÏ�LòÈÏbã�ñČŠ™�Čl‰�ZÞìÓc�NÝîĐÈČnÛa�óÜÇ�ÝàÈí�bß�ÙÛ‡ë�Lbç‹b¬g
��à™�bäîÏ�œÔíc�ðˆÛa�H_ćÒŠm�âc�zñ‰ëŠ™�ZòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©I�‰bÈČ’Ûa�aˆèi
�ìØ�î�fiÛ�Ú‰bjã�aˆ�ë�LÉîi�ëc�ÕÜË�µg�xbn°��íëdí�ü�Abnîi�Čæc�¿�ŠÄČäÛa�ñ…bÇg

ò’Óbäß����Lñ†�í†u�Éßb�©��î�dm�òČîÜÇbÏ�¿�ŠÄČäÛa�†îÈŽã�bäÜÈ¯�ðˆÛa�‰bÈČ’Ûa�aˆç
���ò�ĐíŠ��‹b�¬g�¿�Š�e�ózäß�ìzäã�bä×�í�‰bÈ‘�NòČíìèu�bàČi‰�Éßb�a�…bzČma�ëc
��ñ‰b�šČäÛa�†îÈm��Ûa�ô�ØÛa�Éí‰b’½bi�ÝàÈÛaë�LåçaČŠÛa�pbîĐÈŽß�k�bäm�ÕíŠ�

åß�Č†§a�óÜÇ�ÝàÈmë�LòČîiŠÈÜÛ��ß�ï�çë�Lx‰aëČ†Ûa���Aa†�u�ñ��Đ��òÛd�����b�ß�Čæþ
àÈn�üa�åß�áubèí�|î–Ðm�åß�ò�‰†½a�éÇ‰ŒmÊ‰bČ’Ûa�¿�Þb���ü�òÛd��½a�êˆçë

����HïÓì�‘�†�»cI�b�èäß�bã‰Č̂ y�†Óë�LâýÇ⁄a�òÌÛ�¿�òČ•b¢ë�LñČìÔi��bÈŽm�æc�Č†i
B�ZAýöbÓ�[æŠÓ�åß�lŠÔí�bß�ˆäß��â��i�òČîßbÇ�åß��üg�óz–ÐÛa�óÜÇ�Òb�c�Žo�Û

ï�ãìČnÛac�ü�bäçë�NB������ôìn��½a�Š�Øãc�Ý�i�Lò�ČîiŠÈÜÛ�ïãb�ČrÛa�ČðìÌÜÛa�ôìn�½a�ŠØã
���aˆ�ç�å�ß�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©�ÉÓìß�åídÏ�LŠĐ�þa�ìç�aˆçë�L´v�a�ïÓìČ�Ûa
��¿�ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©��qdm�åícë�_òČîiŠÈÛa�…ýjÛa�ČÝ×�¿�óßbäní�ðˆÛa�wîèÜČnÛa

_òÓýÈÛa�pa‡�pb�Č�ûß� �

����ČîiŠÈÛa�É�™ë�µg�åí…b�ä½a�åß�Žo�Û�����æëŠ�Ó�æb�ç‰�bè�ÜÈuë�L—�ÐÔÛa�¿�ò
���������ÒŠ�ČÈÛa�å�Ç�´u‰b�¨a�ÊŠ�Ôm�[ò�ČíìÌÛ�ò�Š�‘�b���—�Č–®�æc�üë�L†îÈÔČnÛa
����ñČìÔÛb�i�bèãì�™ŠÐí�åíˆ�Ûa�åß�ëc�BÝJÔm�üë�ÝÓB�æìÛìÔí�åíˆÛa�åß�üë�LČðìÌÜÛa
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���å�ß�†�íŠã�NNN´ÐÛb‚J½a�óÜÇ�pbiìÔÈÛa�ÞaŒãg�Čáq�åßë�L�mb�Č†Ûa�µg�…bän�übi
ŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©��ü�ò�ČîiŠÈÛbÏ�LČïÈîj�ĐÛa�ČðìÐÈÛa�ÞbàÈn�üa�pbîÛe�†čuìm�æc�òČîi

�b�çaŠ×hi�üë�LpbiìÔÈi�āŠÐŽm����b�bàÈn��a����îmë�b�èjîË�i�Ý�i�Lp���b�èjîj¤ë
������á�çë�[Ý�îà¦a�b�bàÈn��bi�æëČŒ�nÈí�bè�Üçc�ÝÈuë�L´íŠĐÐÛa��ÌÛë�´íŠĐÐÜÛ

�–ßë�bänÌÛ�ïèÏ�LòÌßa…�òČv¡ë�LòÔîÓ…�òČîàÜÈi�bèÜuc�åß�æìzÏbäí��ČðŠ�yë��bã
����ò�ÌÜÛa�Éßb�©�Ý�àÇ�åß�aˆçë�Nbäãa†Üi�¿�bèäÇ�ÊbÏČ†Ûaë�bçŠíìĐmë�bèÈíìĐm�bäi
�����É�jní�b�ßë�Lïuì�ÛìäØČnÛaë�ï�àÜÈÛa�ŠíìĐČnÛa�óÜÇ�òÜßbÈÛa�pb�Č�û½aë�òČîiŠÈÛa

NïuìÛìäØmìãbČäÛa�¿�òî×Č̂ Ûa�tìzjÛa�pb–Č–‚Žß�åß�ÙÛ‡� �

3��äé×Â�^Úæ�äÖ�^Ú�ÄÚ^�]��^vfli]Z���òČî�–‚’×�Éßb�a�…bzČma��Č�dmflß��ČíìäÈ�ò
Žß�ÜÔn�flßë�LòČŠÔLñŠçbÔÛa�òäí†ß�ê���I�Čo���ò�äí†ß�µg�ÝÔnãa�Čáq�åßë6��¿�Šiì�n×c�H

�òä�2019�LâČma��Ü©�Ší†íëČíìÌÜÛa�Éßb�a�…bzČîàÜÈÛa�òČîiŠÈÛa�ò�Ûdníë�Lò��å�ß�Ñ
ČÝ×�åß�åíìšÇ�ČðìÌÛ�Éà©Č†½�bàèÈà©�bàç‰bn±�L�Lpaìä��Éi‰c�ñ�æìj‚näíë
Ab�îö‰�áèäîi�åß�Abäîßcë�ČßbÇAb�žîßbÇ�´äîßcëží†Çb�ß�åČ†½�å��ò�ÜibÓ�paìä��Éi‰c�ñ

ČnÜÛČmüa��Ü©�Éàn¯ë�N†í†vČí…bÇ�ñ‰ë…�¿�…bzČŠß�òČÝÓþa�óÜÇ�ñ�ČÝ×�¿��òä�� 

ČrÛa�Éßb�a�åß¿�òqýZ�ČðìÌÛ�Éà©�Č²Ý×ë�L…a†Ìië�ñŠçbÔÛaë�Õ’ß…�ČïàÜÇ��é÷’äm
ČîiŠÇ�òÛë…�ÜÔn�ß�òò�íČmüa��Ü©�ÕÏaìéÛìjÓ�óÜÇ�…bz.��ZéÏa†çc�åßë 

• Čmüa�áîÄämČíìÌÜÛa�Éßb�a�´i�Þb–ČîàÜÈÛa�òČîiŠÈÛa�òòL�bç…ìèu�Õî�ämë �¿
�‰ìßþaòÌÜÛbi�òÜ–Čn½a�ČîiŠÈÛaČðìÌÜÛa�bèqa�ië�ò�ČïàÜÈÛaë[ 

• ����ČîàÜÈÛa�pbzÜĐ�–½a�†�îyìm�óÜÇ�ÝàÈÛa��ČîäÐÛaë�ò�Čí‰b�š§aë�ò��ČîiŠÈÛa�ò�ò
Š’ãë�[ê 
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• �pbàvÈß�É™ëČíìÌÛČŠª�òČäÛa�óÜÇ�ñ‰����õb�îyg�ó�Ï�âbè��⁄aë�sí†§a�Áà
ČnÛaČóiŠÈÛa�taŠL ���bèrí†�yë�bè¹†�Ó�ò�îiŠÈÛa�pbvèÜÛa�ò�a‰…ë[����ČîàÜÇ�ò��a‰…�ò

ČóàÜÈÛa�szjÛaë�óz–ÐÛa�òß†¨L���ê†�Ôãë�l…þa�bíb�šÓ�ò�a‰…ëL���Éîv�’më
…þa�xbnã⁄a�LČïi����É�à�a�pa‰aŠ�Ó�ôì�¤�k�n×�ëc�paŠ’ã�ëc�pý©�‰a†•gë�

éÛbàÇcëL����ç�Ëë�éöb�šÇc�tì¡ëá�Ční�b�¾�L�����òî�•ìmë�É�à�a�āaŠËd�i�Ý�–
Č–n‚½a�pbè¦aČmbi�ò��òßý���òß†¨�Éà�a�éîÛg�óènäí�b¶�ÊbÐnãüa�ÝÐØí�bß�‡b‚

Č†Ûaë�LòÌÜÛa��ČäÛaë�paŠ·û½a�†ÔÇ�µg�ñìÇ�Čnm�ó�nÛa�paë†����É�à�a�āaŠËd�i�Ý�–
Č–Ûa�Õîqìmëë�Éßb�bi�pý�[òČíìÌÜÛa�pfî�a 

• Ç�ÝàÈÛa�NòČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a�‹b¬g�¿�âbè�⁄a�óÜ 

���ò�Çìà©�¿�|�™aë�ÝØ’i�éÛbàÇc�p…Č†¤�[ô�ØÛa�âbè½a�êˆç�Þý��åßë
�Z¿�ÝČrànmë�LÙÛ‡�†Èi�oÔyým��Ûa�|öaìÜÛa�åß 

^�flæ_Z���������áî�Ääm�āŠ�Ìi�ò�ČîiŠÈÛa�ò�îàÜÈÛa�ò�ČíìÌÜÛa�Éßb�vàÜÛ�…b�zČma��î�dm
�Lbèäîi�Þb–Čmüa�Õî�ämëb�bàÇc��Ûa�pbzÜĐ–½a�†Čyìí�ðˆÛa�ÉuŠ½a�æìØíë�L

NõbàÜÈÛaë�òČîàÜÈÛa�pb�Č�û½aë�Éßb�a�bèÈšm� �

êÞ^flnÖ]Z�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òîÓŠm�Ýöb�ë�áí†Ôm� �

oÖ^flnÖ]Z�NòºŠČnÛaë�ÑîÛdČnÛa�Éîv’m� �

Äe]fl†Ö]Z�NòČîàÜÈÛa�pbzÜĐ–½a�É™ë� �

‹Ú^¤]Z�NbçŠ’ãë�pb�ìĐ‚½a�ÕîÔ¤� �
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�êˆç�¿�ŠÄäã�bß†äÇë�����†�uëc���Ûaë�ñ�j�ØÛa�ò�ČîãbßČŒÛa�ñČ†½aë�Lô�ØÛa�âbè½a
�����ò�Čí…b½a�ò�ÜnØÛaë�Læb�ßČŒÛa�´�i�AbÈ�b‘�flæžìfljÛa�ôŠã�Lb�ý��éßČ†Ó�bßë�LbèÔîÔznÛ
��´�i�Aa�j×�AbÐÈ™�ôŠã�NÁî�jÛa�Œvä½a�åß�ìç�bßë�lìÜĐ½a�Âb’ČäÛaë�Lxìnä½aë

ë�LÞbä½a�†îÈi�éÛ�Á�ĐŽ��bàÏ�LŒvä½a�òj�ãë�éÛ�Á�Đ‚½a��Éßb��a�´i�éŽß…�ÊČ‹ìm�†Ó
���µg�xb�n°�ñ‰ì�•�¿�…bzČmüa�aˆç�ôŠäÏ�Lê†ànÇa�ðˆÛa��î�ČnÛa�´ië�Lñ†í†¦a

†î‘‰�Ýu‰�µgë�LòČu‰�î�ČnÛa�ò�bî��¿�ŠÄČäÛa�†îÈí�[��åß�âbànçüa�kÜu�¿ë
�éÛ�æìØí�æc�Č…ìã�bČä×ë�Lé�b’ã�¿�å²èflmŠŽß�Éßb�a�…bzČma�NÝîÈÐČnÛa�Á¸��îÌm�Ýuc

�‰ìš§a��òĐÜ���éÛ�æìØmë�Léßbèß�˜ì–¢�òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�òÈßbu�pa‰aŠÓ�¿
�òČîßbÈÛa�ÞbàÈn�a�ŠÄyë�LòČîiŠÈÛa�âa†‚n�a�òĐÜ�ë�LòČî�‰†½a�knØÛa�¿�òibÓČŠÛa
������îm�ó�ÜÇ�ÝàÈÛaë�òČî�‰†½a�áubÈ½a�É™ë�¿�ÝČ�†ČnÛaë�LâýÇ⁄a�Ýöb�ë�¿

ČäÛa�áîÜÈmČnÛa�ÝyaŠß�¿�ìzČâbÈÛa�áîÜÈxaŠ�g�òÈibnßë�L��Č–‚n½a�áub�È½a��¿�ò�–
ČîàÜÈÛa�pbÇì™ì½a�ÑÜn«ČîäÐÛaë�ò�óÜÇ�ÝàÈÛaë�Lò�†îyìmČïiŠÈÛa�|ÜĐ–½a��¿

ČîiŠÈÛa�‰bĐÓþa�ÑÜn«ò��ÉČ�ìČnÛaëJØÛa�òºŠm�¿���ČîàÜÈÛa�k�n�J×ë�Lò�ÐÜn‚½a�ò��k�n
Čîãb�ã⁄a�Ò‰bÈ½aò�ÑÜn‚Žß�¿�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�òČîÜàÈÛ�òß‰b•�òÈibnŽßë�L

ñbî§a�ïybäflß��¿�†í†¦a�lbÈîn�aë�´¯Š‚ÜÛ�ČïàîÜÈČnÛa�ôìn�J½a�ÉÏ‰ë�LòČîßìîÛa
���Ý�uc�å�ß�É™ë��Ûa�âbè½a�êˆç�Čæc�éÛ�ÑČ�ûŽíë�NNNòÏŠÈ�½a�æìČäÏë�âìÜÈÛa�óČn‘

à’nzŽß�òj�äië�LÁÔÏ�pbÇbĐÔÛa�œÈi�óÜÇ�o�·�bç†î�£ò��ê…ìuë�kj��bàÏ
�_éčßbèflß�č†î�£�óÜÇ�ŽÝàÈí�ü�æb×�a‡g 

� �

� �
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��í³^¤]Z��æìubn°�áçë�Lõ�ýuc�õbàÜÇ�bèi�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©�Čæc�ÒŠÇc
��ò�Čîvèäßë�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òíb»�´ãaìÓ�†î�vnÛ�ÁÌČšÛaë�L‰aŠÔÜÛ�‡ìÐČäÛa�ñČìÓ�µg
����Þì�Óc�ï�ČäØÛë�N‰aŠ�ÔÛa�¿��qdČnÛa�òČîÜÇbÏ�†î�vnÛ�òj‚nä½a��Ûb�a�µg�Þì•ìÛa

õbî‘di�ŽpŠ–i�†ÔÛë�LlaìČ–ÜÛ�Š–nãc�ČÕy�pbàÜ×���å�ß�†í‰cë�LòČîiŠÈÛa�bèîãbÈm
���òÜØ�’½a�ï�ènämë�LbèÜuc�åß�o÷’ãJc��Ûa�Òa†çþa�†î�£�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©
��������ó�ÜÇ�õaëČ†�Ûa�É�šm�æc�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�Éßb�©�å�ß�†í‰c�aˆ�ë�NòÛìè�ë�Š�Žîi
���¿�Ab�ßýíg�Š�r×c�ćpbyaŠu�ïç�[âb÷čn�Ûa�ýi�bèČãd×�ë†jm�åØÛë�LòČîiŠÈÛa�pbyaŠu

ČäÐÛaë�la…Ła��������ôìn��ß�å�ß�É�ÏŠã�Ñ�î×�N�í‰†�ČnÛa�Õ�öaŠ��¿ë�âì�ÜÈÛaë�æì
�������Õíì�’ČnÛa�ò�Čîàçdi�ïÇì�Ûa�ò�Čîvèä¶�Ý�àÈÛa�µg�Ýîj�Č�Ûa�bßë�LbäÛbÐ�þ�bèàîÜÈm
�����Ý�rß�bè�Ürß�óz�–ÐÛa�b�äÛbÐ�c�ïÔ�ã�Ñî×ë�LÝîè�ČnÛaë�kíŠÔČnÛaë�kîjzČnÛaë
������Éßb�©�å�ß�†�í‰c�Nò�Èänà½a�òÜè�Č�Ûa�é�u‡b¸�óÓ‰c�¿�Ýîà¦a�ÍöbČ�Ûa�laŠČ’Ûa�

ČîiŠÈÛabèjîÛaë…�ÙíŠ¤�òČîàçdi�ïÇìÛa�ò���ČŒ�ŽÇ�á×ë�LÉàn�a�¿�‰ìš§a�b��æìØîÛ
�bèČãcë�LpbÌÜÛa�kÈ•c�åß�òČîiŠÈÛaB�Þëa†nŽí�bß�ÉJÏ‰�áèäß�†í‰c�NčpbÌÛ�ČŒÈi�ćâaìÓc

�Šçžìu�µg�ÊìuČŠÛa�Ýîj��…b¯g�¿��ØÐČnÛa�ñ‰ëŠ™ë�NBï™b½a�òÌÛòČîiŠÈÛa �îÛë�
îÔÈmë�bèiaŠÇgë�bç†ÇaìÓ�µg������Ýöb��ìÛa�bãˆ�‚Čma�ì�Ûë�Lò�ČîÏý¨a�Ýöb��½aë�bèma†

��†�í‰c�Nb�brßcë�òÛìÔ�½a�êˆç�´Ø�Ø’J½a�æbç‡c�åß�bäÏˆ§�[pbîàîÜÈČnÛa�¿�òrí†§a
������pbÐ�•ë�å�ß�bèßČ†�Ôm�b�¶�bè�Üçc�´i�bè�Äy�ïÈäm�üc�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©�åß

îÏ�æìÈÐmŠí�Ñî×ë�Láç†©�ïçë�LáènÌÜi�âbànçüa�¿�lbjČ’ÜÛ�òČîàÜÇ�bèië�Lbè
����Ý�jÓ�ò�ČîiŠÈÜÛ�ò�ČíŒßČŠÛa�òàîÔÛa�õýíg�´îÈà�a�åß�†í‰c�Nòrí†§a�âìÜÈÛa�æëìn°
��òÜî�•þa�òČîiŠÈÛa�òÏbÔČrÛa�¿�ô�×�ñČìÓë�LČðŠçìu�Š–äÇ�bèČãcë�LòČîàÜÈÛa�òàîÔÛa
�������Éßb��a�Ù�Üm�ó�ÜÇ�õb�äČrÛa�ð‰ëŠ�ČšÛa�å�ß�éČãdi�òíbèČäÛa�¿�—Ü�cë�Nòrí†§aë
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��xb�n¤ë�ò�ÜßbÈÛa�òČíìÌÜÛa�������L†íŒn��m�ü�Éßb�©�¿�ò�Ču‰�ta†�ygë�L†î�šÈm�µg
�����âČ†�ÔŽm�ü�Éßb�©�Õ�ÜË�µgë�†�înÈÛbi�bèn�ì‚î‘�“îÈm��Ûa�ÙÜm�Éß�òÈîĐÔÛaë

�L†í†¦a_†îÐŽí�ü�·ÝØî��ïÇaČ†Ûa�bàÏ�� �

Vl^u�ÏÚ�cZÞb�a�aˆç�¿�pa‰Čì–ČnÛa�åß�òÇìà©���Ó� �

1�������Lb�èäîi�b�ß�¿�Éßb��a�âb��è¶�ò�ÓýÈÛa�pa‡�pb��Č�û½a�w�ß…�����—î��ÜÔmë
N´Ð�Ãì½a� �

2��å�ì�Ûa�â†¥�ü�oãb×�a‡g�µëc�ÕÜÌÛbÏ��ügë�LòÌÜÛa�Éßb©�ÝîÈÐm�ñ‰ëŠ™��
�NénÌÛ�¿�å�aì½aë� �

3óÜÇ�áöaČ†Ûa�ÒaŠ‘⁄aë�òÈibn½a����òČî�•ìÛa�òĐÜČ�Ûa�ÝjÓ�åß�Éßb�a���…b�ànÇbi
NáîîÔČnÛaë�áíìÔČnÛa� �

4����Ïþa�xb�nãgë�LñŒ�vä½a�Éí‰b�’½a�á�v¡�Éßb�a�óÜÇ�òÔÐČäÛa�����ò�îÇìČäÛa�‰b�Ø
N†î�vČnÜÛ�òÜibÔÛa� �

5��ò�ČîÈà©�ò÷Ï�ČÝ×ë�[ČïÈà�a�˜b–n�üa�Þb©�¿�ČïiŠÈÛa�Õî�äČnÛa�ñ‰ëŠ™��
NÕîjĐČnÛa�ÞbänÛ�bç‰bØÏc�āŠÐm�ČðìÌÛ�Þbv¶�Č—n¥� �

6������Éßb��a�pb�y�Ôß�ˆ�îÐäm�òÛd��ß�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�òÈßbu�Éß�Õî�äČnÛa��
Nbè•b–n�a�¿�òČîÈíŠ’ČnÛa�òĐÜČ�Ûa�õbĐÇgë� �

7������Ë�æb�¦�å�ß�ˆîÐäČnÛa�òÈibnŽßë�Lô�ØÛa�Éí‰b’�½a�‹b¬hi�Éßbv�½a�òjÛbĐŽß��
���²áÜ̧��B�ð…b�–nÓüa��jÈČnÛa�óÜÇ�ëc�NBwnäŽm�bß�²‰†Ôi�ž̂ Ž�B�âbÄäi�ÝàÈÛaë�LòČîÈàvflß

���NB”bØÛa�č̂ �ë��òÇbšjÛa� �
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í{{f‰^ß¹]	»	l^Û×Ò♥
   

flê¹^ÃÖ]	ÝçéÖ]		íée†ÃÖ]	íÇ�×Ö18	�ÛŠè�	 		 		 		 	
  

Víq^fèfl‚Ö]	{�����ð†�nÓc�éÛì��Šië�LïÔn��c�éàÜÇ�åöaŒ��åßë�Lð†nic��a�á�i
�òČî½bÈÛa�òj�bä½a�êˆç�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�åÇ�ŽâýØÛa�flkÈ•c�bß�[Ž†Èiëñ�jØÛa�å−ë�

�ì�ØÛa�òzöbu�òÜöb��o¤�bènîöbÐnya�“îÈãڤ������¿�ČÝ�×�[‰ˆ�ß�‰ˆ�‘�b�äãëŠmë�L†�í
���ñb�î§a�ČŠàn��m�Ù�Û‡�Éßë�L†ÈŽi�åÇ�òj�bä½a�ïîzŽã�[ê†Üië�éÈÓìß������Ûa�b�äÛbàÇdi
����I�ò�ØÜ½a�ò�Ûýu�Ý�uc�å�ß�‰ìßþa�æìèmë�LpbČ–ä½a��Ç�bçbäàÓc���ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa

Hñ†ub½a���å�ßë�_bèßŽ†�±�a‡�åàÏ�b��bãŠWØäm�a‡gë�Lb��ŠWØänã�üë�LbäîÜÇ�ćåí…�ïèÏ�N
�Ûa�ïèÏ�_bçbàčy�åÇ�…ëˆí�a‡���b�äflàöaŒÇ�ş†�’më�Lbäflààčç�ïÜÈŽm����sí†�y�ŞÝ�×�Čægë

��ì�Û�†�íŒí�ŠØäß�bèäÇ�������ó�èşäÛa�µëc�Č‹û�íë�óv�Č’Ûa�flŠÇb�’ß�ÚČŠ�°ë�Ló��þa�flwÇa
�������k�í‰c�s�ybi�ğÝ�×�ôì�èß�æb�×ë�Lb�èië�bèîÏ�Œvä½a�â†Èã�ü�bäČäØÛë�Lóvč§aë

����òä�Č�Ûa�êˆ�ç�¿�÷ì�àÜ½a�Œvä½a�ÚbäèÏ�L…bČšÛa�òÌWÜÛ�Õ‘bÇ�ğÝ×�flÞìßdßë2020�â
�����ã�ó�ÜÇ�´Üßb�ÈÛa�ČÝ�ØÛ�qa†�èuë�qaŠí†�Ôm�ČÕzn�í�Lqa‰bČjuë�qa�j×�æb×ë���Õ�íŠi�Š�’

ïybäß�¿�ÊbÈ‘⁄a�éÛ�ðˆÛa�òČîiŠÈÛa���NbçŠíìĐm� �

�������†�WÜ�a�‹b�¬g�ó�ÜÇ�âb�Ó�ðˆ�Ûa�ò�ČîiŠÈÛa�òÌWÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�lby‰�åß�c†jã
�åß�âýÇþa�¿�ÞČëþaòÇì�ì½aòÇì�ì½aòÇì�ì½aòÇì�ì½a�òČíŠöaŒ¦aòČíŠöaŒ¦aòČíŠöaŒ¦aòČíŠöaŒ¦a���ÞýÔn��üa�òÛë…�ˆäß�‰ìČäÛa�flŠm����Ûa

ŠöaŒ¦a�¿�òČßbÈÛa�ñbî§a�ÃbÐÛc�ávÈßëŠöaŒ¦a�¿�òČßbÈÛa�ñbî§a�ÃbÐÛc�ávÈßëŠöaŒ¦a�¿�òČßbÈÛa�ñbî§a�ÃbÐÛc�ávÈßëŠöaŒ¦a�¿�òČßbÈÛa�ñbî§a�ÃbÐÛc�ávÈßë����ÞČëþa�êúŒ�u�Õ�WÔ¤�á‚�™�ÝàÇ�ìçë�L
��ó�ÜÇ�ÝàÈíë�LòàîÜ��òČîiŠÇ�òÌÜi�ČïßìîÛaČ�Ý•aìČnÛa�bíbšÓ�ČÝ°�õŒu�[ñ‹bn¾�ñ‰ì–i

                                                           
♥
 ��Ûa�pČ†ÇcŽnÛ�òàÜØ��ò�ÌÜÛ�ï½bÈÛa�âìîÛa�òj�bä¶�LòÜî�ß�òíüìi�âìçŠi�òí†Üi�¿�¿bÔq�õbÔÛ�¿�óÔÜ��Nò�îiŠÈÛa

�ojČ�Ûa�ƒí‰bni8��ïÐãbu2021â. 
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����ÒŠ�Èm�ò�ČíìÌÜÛa�bíb�šÔÛa�Čæc�óÜÇ�ñ�j×�òÛü…�aˆçë�Lpüb�a�ÑÜn«�¿�bèàîàÈm
��������¿�´Üßb�ÈÛa�ČÝ�×�paì�Đ��o�×‰ìjÏ�Lb�bàÈn��aë�b�èàîàÈm�¿�áîÜ�Č�Ûa�ÕíŠWĐÛa

�ÑÜn«���ŠØ�Č’Ûaë�Čâb�ÈÛa�ædČ’Ûa�æìß†±�åíˆÛa�´ÇČìĐn½a�åß�áçë�[�Ü�a�Éí‰b’ß
���������Š×ˆ�Žm�æc�aì�šÏ‰ë�LÉ�jWĐÛa�pb�ÔÐã�ò�ČîĐÌnÛ�áèí…b�íc�o‚���åíˆ�Ûa�åíŠČî¨a�µg
���Ýöb��ë�Ñ�Ün«�µg�ŠØČ’Ûa�Č†n¹ë�LáèŽäî¹�éÔÐäm�bß�áè�Ûb��ÒŠÈm�üë�Láçúb�c

���b¯hi�o�ÜÇbÐm���Ûa�ò�Čîjäuþaë�òČîä�ìÛa�âýÇ⁄a������êˆ�ç�¿���Ü�a�Âb�’ã�É�ß�ò�Čîi
�������Þý���å�ß�ò�ČîiŠÈÛa�âb�Ô½�òîÜ�•aìm�qb�––y�—Č–¥�bçaŠãë�Lñ�jØÛa�paŒvä½a
����Ýöb��ë�å�ß�b�èi�žáčÈžãdÏ�LÒëŠWÄÛa�êˆç�áË‰�âìîÛa�†Č�£�bß�aˆçë�L�Ü�a�ÝÇaìÏ

ČâbÈÛa�ædČ’Ûa�òß†�!���ðˆ�Ûa�á�Ü�§a�Œvä�½a�¿�ÝÇbÏ�ÒŠ��å−ë�L‰b‚nÏa�bàČíc�Š‚Ðãë
ëc�oÔWÔW¤I�òČîãbàČrÛa�òČîjíŠvČnÛa�éma†WÜ©�µ��ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌWÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a��ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌWÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a��ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌWÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a��ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌWÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a��á�vÈßë�H

mæbØÏ�æìØí�æc�qaŠÄnäß�æb×�Čï±‰b����Õ�WÔ¤�ðˆ�Ûa�òČîiŠÈÛa�òÌWÜÛ�Čï±‰bČnÛa�ávÈ½a�éČãg
c�Lā‰þa�æì��qŠí�åíˆ��Ûaë�´Üßb��ÈÛa�´��–Ü‚½a�Ý��šÐi�µb��Èm��a�Ý��Ôí��m��l�

��m���w��v��u������t��s�����r��q��p�������o��nl �õb�����îjãþa105N�
A´§b•�åß�áèi�žáčÈžã�dÏ��õb‚��åß�òÓýĐãüa�oãb×ëŽ�Čìà��Č†�Ûa�òÓ‰bČ’Ûa��ßc�‰ìn×

Iï�bÔÛa�æbĐÜ�H���Ló�WÏëë�†çbÇ�ðˆÛa������kÈ�Č–Ûa�ÝČè��ë�ó�ĐÇcë�Čá��a�Ý�»ë
�Nóäš½aë�åß�ČïàÜÇ�†î�vni����ò�íbÌÛa�Š�Či…�ðˆ�Ûa�Éßb�a�…bzČma��ČîàÜÈÛaò����Ý�jÓ�å�ß

�Héîuë�æìßdßI�‰ìn×Č†Ûa�‡bn�þa�¿�òÓ‰bČ’Ûbi�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éà©ë��¿�qýČr�¾�ˆîÐäČnÛa
�����ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌWÜÛ�ó�ÜÇþa�Ž��Ü�a�ÕÏaŠíë�Hï¸bÌn�½a�¿b•�†àªcI�‰ìn×Č†Ûa�‡bn�þa

������éníì�šÈi�´Üà�Č’Ûa�´�i�É�º�†�Óë�Lò�Č–ä½a�õÝß�¿�æbvÜÛa�ŠöaŒ¦bi�����Ü�a�¿
�LïàÜÈÛa�Lõbäßþa��Ü©ëŽ÷ìàÜ½a�æbØÏ�fl����†çb‘paŒvä½a�óÜÇ �Žm���Ûa��ø�jä

�Žß�á�Ë‰�LÝÈÐÛbi�ñČìÔÛa�ÝßbØm�åÇ�����ðˆ�Ûa�të‰ì�½a�ò�àÄÇ�pbÔíb�š��¿�óflçb�äm
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�����ï�WÛëc�‹b�¬g�é�Čãg�NÝ�íìàČnÛa�òßb‚™�µg�òÏb™⁄bi�LŠ™b§a�Éß�flÝ•aìmë�Lâfl†čÔÛa
���ÊëŠ�’½a�aˆ�ç�âb·g�Čægë�Nâa†Óþa�éÈä–m�ŽÕíŠWĐÛaë�Lqa‰a‰†ß�ŽŠàèäí�Òì��Š�Đ�ÔÛaë
��������b�èmbyìnÏë�b�ç…b©c�µg�b�èi�…ìÈî��ë�Lò�ČîiŠÈÛa�¿�qò�ČîÇìã�qò�ÜÔã�t†zŽî��ðˆÛa

ìÇ�âbíc�µgë�LòČî½ìÈÛa��bî��e�¿�bç†©�âbíc��bÈÛa�òÌÛ�oãb×ë�LbîÔíŠÏc�¿�bèWĐ��ò½
�����Õ�íŠ����Ç�pb�yìnÏ�å�ß�énÏŠÇ�bßë���…ìÔÐ½a�÷ë…ŠÐÛa�¿ë�†äČ�Ûa�…ýi�ČÝ×ë
�����pˆ�‚Čmaë���b�èmbÌÛ�oÛ†jn��a���Ûa�õaŠàČ�Ûa�ñ‰bÔÛa�µg�ŠöaŒ¦a�paČìm�åß�[|�Üč½a

���aë�ò�Čî½bÈÛaë�á�ÜÈÛa�æa†�’ã�µg�qýîj��bè¤Đ�ë��òČîiŠÈÛa����b�ß�µg�òÏb�™⁄bi�[ò�ČîàÜÈÛ
���������Ûa�b�èÓëŠÇ�¿�ò�×Šy�æì�ØîÛ�[†�í†u�â…�å�ß�bèyë‰�¿�ávÈ½a�aˆç�éČ‚ší

���NČÑ£�æc�p…b×� �

��������íflée†ÃÖ]	íÇ×Ö]	íÛ¿ÂVVVV�������b�çČìÜÇ�¿�b�èflnàÄÇ�å�àØmë�Lò�àîÄÇ�ò�ČîiŠÇ�òÌÛ
�qýČv���ë�Lõbà��Č�Ûa�ïyì��Û�qò��Üßbyë�ò��ČîiŠÈÛa�ò��Čßþa��ñŠ��×a‡�b��ç‰bjnÇbi�[bèčßfl†��čÓë

¥�b��sí…byþ������b�èČãg�Nõa†�č§aë�æb�j×ČŠÛaë�õaŠÈ�Č’Ûa�‰bj�di�p‰b��†Óë�Lõbîjãþa
���ČÝČv�č��Nò�Č•b¨aë�òČßbÈÛa�bèmbWĐª�¿�òČîãb�ã⁄a�ñ‰bšzÜÛë�lŠÈÛa�…b©þ�ćÝČvč�
��b�èßbícë�bèma‰bËë�bèiëŠyë�bèma‰b£ë�bèÈßb©ë�lŠÈÛa�pbí†nä½�qb–îČ–��„Č‰ûí

ìÈČ’Ûa�ta†yþ�bènÛì»�¿�b¶�LÝîqþa�bç†©ë����b�è±‰bm���Ç�b�èi�oqČ†¤��Ûa�l
�‰ëˆ¦a�åß�„ˆjÛa�aˆèi�òÌÛ�NÝíìWĐÛa16800��‰ˆ�u������üc�b��bß�‰b�’nãüa�å�ß�b��

�����æb�×ë�Læì�Øí�æc�k�uaìÛa�å�ß�éČãg�_áÜÈÛa�òĐÜŽ�i�bè™bîy�åÇ�…ëČ̂ Ûa�ČÕzn�m
��žo�ÔĐäÏ�Lb�ý��åßë�bèië�bèîÏ�aìÜÇbÐm�åíˆÛa�bèÜçc��Ë�ÞaìÓc�åß�bèäÇ�ÊbÏČ†Ûa

�Žå�bª��������´îiŠ�ÌÛa�´èíŒ�ČäÛa�å�ß�ïmd�m���Ûa�ò�ČîiŠÈÛa�Žå��bª�ÝÔã���žæg�L´îiŠÌÛa
��áèä�ßë�I�ï�ØíŠßþaدڤي�د���n��u�ODavide JustesH�����ò�Üà¦a�ČægB�ZÞb�Ó�ðˆ�Ûa

���������qb�ãbîyc�ò�jWÜÔn�½a�pb�uì½a�å�ß�Éib�nm�òČî��ãŠÐÛaë�LÕí…bä�Č–Ûa�å�ß�Č“Ç�òČîãb½þa
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qbãbîyc�òà�ýn½aëČîª�ñŠrÈjß�ÉĐÓ�òČîäîmýÛaë�LñŠ�æ⁄aëگ����É�àvŽm���ñ‰bČî���ò�ČíŒîÛ
�æþ�òàöýß�ïçë�Lò�ãbvnß�oãb×�ægë�òČîËb��õaŒuc�ïçë�[ýßb×�qbÈ�º�bçúaŒuc

��NbçŠČî��Ží�Ñî×�ŽÒŠžÈí�ü�æb×�æg�«ÝÐĐÛ�qòjÈÛ�æìØm����«âŒ�nÜŽß�«‰b�ĐÓ��ò�jÈÛ�òČîiŠÈÛaë����«âŒ�nÜŽß�«‰b�ĐÓ��ò�jÈÛ�òČîiŠÈÛaë����«âŒ�nÜŽß�«‰b�ĐÓ��ò�jÈÛ�òČîiŠÈÛaë����«âŒ�nÜŽß�«‰b�ĐÓ��ò�jÈÛ�òČîiŠÈÛaë
����òèib�’n½a�é�ŽmaŠ�bÓë�LéöaŒuc�¿�qbÔîÓ…�qbjîmŠm�kČmŠŽß�ìçë�[ÁíŠČ’Ûa�óÜÇ��Č�Ûbi����òèib�’n½a�é�ŽmaŠ�bÓë�LéöaŒuc�¿�qbÔîÓ…�qbjîmŠm�kČmŠŽß�ìçë�[ÁíŠČ’Ûa�óÜÇ��Č�Ûbi����òèib�’n½a�é�ŽmaŠ�bÓë�LéöaŒuc�¿�qbÔîÓ…�qbjîmŠm�kČmŠŽß�ìçë�[ÁíŠČ’Ûa�óÜÇ��Č�Ûbi����òèib�’n½a�é�ŽmaŠ�bÓë�LéöaŒuc�¿�qbÔîÓ…�qbjîmŠm�kČmŠŽß�ìçë�[ÁíŠČ’Ûa�óÜÇ��Č�Ûbi
������Ý�à¤�b�àČi‰�paŠ�b�ÔÛa�êˆ�èi��ñ‰bÈn��üa�ÝànØm�ïØÛë�Næbä÷à�bi���m�´y������Ý�à¤�b�àČi‰�paŠ�b�ÔÛa�êˆ�èi��ñ‰bÈn��üa�ÝànØm�ïØÛë�Næbä÷à�bi���m�´y������Ý�à¤�b�àČi‰�paŠ�b�ÔÛa�êˆ�èi��ñ‰bÈn��üa�ÝànØm�ïØÛë�Næbä÷à�bi���m�´y������Ý�à¤�b�àČi‰�paŠ�b�ÔÛa�êˆ�èi��ñ‰bÈn��üa�ÝànØm�ïØÛë�Næbä÷à�bi���m�´y

�NBòäî��Šçaìu�NBòäî��Šçaìu�NBòäî��Šçaìu�NBòäî��Šçaìu����Ú‰†�Ží��b�ÈÛa�aˆ�çë�L´íŠ�ĐčÐÛa��Ë�åß�põbu��Ûa�ñ‰ìČ–Ûa�bèČãg
Ûa�Ýrß��´�i�Œîîàni�ÝàÈn�Žm�æc�k¯��Ûa�òjîvÈÛa�ÕöbÓČ†Ûa�ÙÜm�´íŠ�ĐčÐ�ò�ßbà�ØÛa�ò�ßbà�ØÛa�ò�ßbà�ØÛa�ò�ßbà�ØÛa�

æb�ã⁄a�bèÜàÈn�í�ü��Ûa�òßbàčØÛaëòßbàčØÛaëòßbàčØÛaëòßbàčØÛaë����ó�ÜÇ�qb��bîÓ�[æb�ã⁄a�bèÜà°��Ûa��ò�ßbàčÈÛa
�ÖČŠÐm��Ûa�òÓČ†Ûa�ŒîîàČnÛa�åß�b��òÌÛ�N‰bvčÈÛaë�‰bàč̈ aë�lbvč§aë�ÊbäčÔÛaë�âbrčÜÛaë

�´i‰bWÔflÈÛa‰bWÔflÈÛa‰bWÔflÈÛa‰bWÔflÈÛaÜnà½a��Èmë�[���pa‰b�WÔÇ�b�èÈºë�āa‰þaë�pìîjÛa�åß�pbØ�‰b�WÔÈÛaë�‰b�WÔÈÛaë�‰b�WÔÈÛaë�‰b�WÔÈÛaë�
�Zb��bß�ÕîÓČ†Ûa�ŒîîàČnÛa�åß�b��òČîiŠÇ�N�ÓbÔÇ�bèÈºë�õaëČ†Ûa�åßáînîÛaáînîÛaáînîÛaáînîÛa����pb�ß�å�ß

êìic���æaì�í…�åÇ�sí†§�a�æë…�NéČßc�ombß�åß�ïčvflÈÛaë�Lêaìic�pbß�åß�áîĐÜÛaë
Ûa�òÏŠč§�æìÈãbČ–Ûa�ŠÈČ’Ûbi�Ê†icë�Lbèänß�¿�énÜ»�ðˆÛa�lŠÈÛa�ZaìÛbÓë�ŠÈČ’� �

�qbä����bzflß�čpb���ÌÜÛa��ý���ß�ðˆ���Ûa�Čæg� ��…b���ČšÛa�¿�êČŠ����ë�flÞb���à¦a�flÝ���Èu� �
�ô†�����a�fl������b���í�æeŠ���ÔÛa��ò���ÌÛ� ����ô†��čÈÛa�č†��î×�å��ß�Žå»ČŠ��Ûa�čÙãb��•� �
���ò��ÌÛ�å��ß�ôŠ��ČrÛa�é��uë�ó��ÜÇ�Ý��ç� ���ô†��fl•�ŠçČ†��Ûa�Éà��ž�flß�¿�žoq†��yc� �

��Zlbè‘�ìic�†»�ÞbÓë� �

�������Ûa�ó���Ür�½a��ò���Čßþa�å���−�čÙ���i� ��Œčuì���Žm��a†���Čî¦a�ï���uŒŽmë�flÞì���ÔÛa� �
���b���ã…bj×c�ó���ÜÇ�žo���ÈÓë�a‡g�ò���ÌÛ� ���…b���j×þa�ó���ÜÇ�qa…žŠ���i�b�����o���ãb×� �

�Z÷ìß…�áîÜy�ÞbÓë� �

��b����ääîi�Ñ����WÛûŽm�qò����Đia‰�ČÝ����Ämë� �
� �

…b����ČšÛbi�«Õ�b����äÛ�Žõb����uČŠÛa�ï����žèÏ� �
� �
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��bènÐ�–ãc�ÝèÏ�LïçbänßýÛa�òČîiŠÈÛa�Áîª�åß�ÝîÜÔÛa�Êìà�½a�aˆç�Þý��åßë
�����b�äČäØÛë�Lb��bº�Áîà�’m�æë…�Lb�èflßbÔß�b�ŒäŽmë�LbèäÇ�…ëˆm�æc�k¯��Ûa�âýÓþa

�Čæc�ÒŠÈãâýÓþaâýÓþaâýÓþaâýÓþa�áÜÔÏ�[oÇČìäm�‰Č�Ží�áÜÓë�L‰ČŠÔí�áÜÓë�L‰ČŠ°����æc�Þëb�°�á�ÜÓë
�c�áÜÓë�L�uc�áÜÓë�L�ßc�áÜÓë�N‰ČŠàŽí������á�ÜÓë�LÎČŠ�Ðí�á�ÜÓë�LČŒÐn��í�á�ÜÓë�L�

�áÜÓë�LŠçbÓ�áÜÓë�LŠçbÃ�áÜÓë�L“ÈäŽß�áÜÓë�L“ç†Žß�áÜÓë�LÒ¥ŠžÌflíŠçb��áÜÓë�
íŒy�áÜÓë�LÉän¾�áÜÓë�LÉnžàŽß��õì�ČšÛa�s�Èjí�áÜÓë�áWÛdní�Š�eë�Lå����s�Ðäí�á�ÜÓë

�����âý�ØÛa�å�Ç�…a‹�Šè�‘�Ñ�WÓìnmë�N†yaë��§aë�âýÓþa�p…Č†Èm�LõìČ�Ûa���b�j�½a
flÖëˆîÛ�Nfl�bîm‰üa�Ž‰bíŠè‘� �

��Vfl»†Ã¹]	àÚù]���������å�ßþa�µg�xb�n¤�âì�îÛa�aˆ�ç�b�èi�ï�Ðn−���Ûa�òČîiŠÈÛa�Čæg
�����ðˆ�Ûa�Ý�àÈÛbi�Wüg�é�ÔWÔzŽã�æc�å�Ø¹�üë�LČïmbîyë�ČïÇŠ‘�kÜĐß�ìçë�[Č¿ŠÈ½a
���fl„ì���ï�ÜÈŽí�[ḯãb�Û�«åßc�µg�xbn−�LâýŽß�«ÝžÈčÏ�æë…�âýØÛa�xbnãg�åß�bäuŠ‚Ží

�‹aŒ�nÇa�òČîiŠÈÛa��������ò�ČíìÌÛë�ò�ČíìiŠmë�ò�ČîàÜÇ�Zñ…Č†�ÈnŽß�flk�ãaìu�Ýà�’í�[ò�ä�aìßë�qa
���é�čmbuby�b�äÈàn��ÅÐ°�qbíìÌÛ�qbäßc�†íŠã�LòČíŠØ�ÈÛa�paČ†È�½a�åÇ�qýšÏ�LòČíìàämë
�†íŠã�LòČîÇbànuüa�òČíìÌÜÛa�òÛa†ÈÛa�ÕîÔ¤ë�éqaŠmë�énÏbÔq�óÜÇ�ÅÏb°ë�L�òČîÜ•aìČnÛa

Čð…b–nÓüa�åßþa�´i�Éà¯�qbíìÌÛ�qbäßc���¿�qb�îàÜÇ�qbäßc�†íŠã�NČðŠØ�ÈÛaë�¿bÔČrÛaë
ČŠÛa�ôìn�a�paČ̂ �Ûa�†Ü��Wüg�æìØí�åÛë�LČïàÓ������´��zČnÛa�pb�îÜàÇ�Õ�íŠ��ì�çë

�ÃbÔígëŒÐyë�ŠöbàČšÛa��bäflÈÓaë�Ý�Ôžäflm�ü��Ûa�Éí‰b’½a�Þbèm‰a�åß�xëŠ¨aë�Láà�a
��ĐČäÛa�ò½bÈÛa�òj‚ČäÛa�åß�lìÜĐ½aë�N�îÌČnÛa�óÜÇ�ÝàÈm�üë�Lå�yÿÛ��õb�nÏ⁄aë�Õ
��NpaČ̂ �Ûa�óÜÇ�ÉÓìÔČnÛa�ÝjÔí�ü�ïÛb§a�É™ìÛa�Čæþ�[Ýöb�½a�êˆç�¿��å�ß�é�îÜÇë�

��������ó�ÜÇ�†�ànÈ½a�Š�•bÈ½a�Ñ�WÜ‚ČnÛa�å�ßë�Lóß†��Ó�ñ‰ì�•�åß�xŠ®�æc�āëŠÐ½a
��ó�ÜÇë�«åße�ḯÈàn©�¿́bÔq�«ŠØÏ�ŠíìĐm�óÜÇ�ÝàÈãë�‰bØniüaë�Êa†i⁄a�µg�LÝÔČäÛa
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WÙzflß�éÜÈ£�æc�òČîiŠÈÛa�òj‚ČäÛa�������ò�ČîÔîjĐm�ò�íŠÄã�pb�îÛe�É�™ëë�Lò�ÏŠÈ½a�xb�nãg�
ÕÜ�ë�LpbÓbÐ�⁄a�Þ†i�LČïÈº�ČïàÜÇ�Õ�bäm�µg�Þì•ìÜÛ��pbi‡bvČnÛaë�ÝÓýÔÛa

òČî�bîČ�Ûa�����å�ß�Č†�i�ü�Ý�i�óàÇc�ÞìjÔi�Čð†íŠvČnÛa��ØÐČnÛa�pbçbnß�åß�xëŠ¨aë
�����Þ†�i�Þì�Ü§a�áí†�Ôm�ó�ÜÇ�ÝàÈÛaë�LòČîÔîÔy�òČíìÌÛ�pbîÛbØ‘g��Š��µg�ÊbàČ�Ûa

a��–½a�ñfl†žyflë�´i�Éà¦a�åß�Č†i�üë�NbèäÇ�ï™bÌČnÛ����Ý�–°�ü�ðˆ�Ûa�âČ†�ÔČnÛaë����Ý�–°�ü�ðˆ�Ûa�âČ†�ÔČnÛaë����Ý�–°�ü�ðˆ�Ûa�âČ†�ÔČnÛaë����Ý�–°�ü�ðˆ�Ûa�âČ†�ÔČnÛaë
LòČîä�ìÛa�pbÌÜÛbi�Wüg�qbÔÜĐŽßLòČîä�ìÛa�pbÌÜÛbi�Wüg�qbÔÜĐŽßLòČîä�ìÛa�pbÌÜÛbi�Wüg�qbÔÜĐŽßLòČîä�ìÛa�pbÌÜÛbi�Wüg�qbÔÜĐŽß��lbĐ¨a�åßë�LòČîya�Óüa�ñìÔÛa�åß�ÙÛ‡�Éjní�bßë
�Nñ†î‘ČŠÛa�òßbØ§aë�k�bä½a� �

������ò�ČîÇbº�òÇbä�•��b�vČäÛaë�LÝjÔn��½a�òÇbä�•�µg�xbn¤�bäÈÓaë�¿�òČîiŠÈÛa�Čæg
�åàØíë����ñŠib�–½aë���Č–Ûaë�´ÔîÛb�i�ïÜzČnÛaë�Lê†Ôãë�ÉÓaìÛa�éÔÏ�¿�bèi�ÝßbÈČnÛa

���lì�ÜĐ½a�b�èãbØß�òČîä�ìÛa�pbÌÜÛa�Ýîã�¿�xČ‰†ČnÛaë�ÁîĐ‚ČnÛbië�L�ÐČäÛa�ÞìĐië
����bã†�íŒí�ðˆ�Ûa�Ý�îĐÈČnÛa�Þ†i�L…a†uþa�òÏb–y�åß�æb×ë�LlìËŠ½a�âìn�a�ìçë

�üa�òÏbÔq��i†m�åß�Č†i�üë�N¥åžçë�óÜÇ�bäžçflë�¿�ČïàÜÈÛa�Òýnwçbä½a�Þì•ìÜÛ�
�������Č�dnm�üë�Lò�Čîãaìu�ò�Čîãe�æì�Øm�æc�óÜÇ�LòÓČŠÐnß�laìic�åß�†yaë�Ò†ç�µg
��ü���Ûa�òîĐàČäÛa�òČîiŠÌÛa�wçbä½a�óÜÇ�üë�LòČîöbÌÛ⁄a�‰bß†n�üa�òÏbÔq�pbîÛe�óÜÇ

������Č�dm���Ûa��ò�ČîqaŠČnÛa�fl†�•bÔ½a�bä��Ðãc�ó�ÜÇ�ŽÉğî�šŽä��Wügë�[Š�Ła�òÏbÔri�ČŠÔm��o��
�����´��Č�û½a�…a†�uþa�ô†�Û�ČïÇì�WĐÛa�ÞìjÔÛa�b��æb×�òČîÇìã�òČîvîma��aë�òÔÏaŠ¶
���“î�Èã�æc�b�äîÜÇ�L�ñŠqþa�õï�ã�üë�LqòàÌã�fl‰ìjäWĐÛa�†íŒã�ü�bäçë�NòČîiŠÈÛa�bíbšÔÛ

ÙÛa�Ýu‰�æČìØãë�LòšèČäÛa�Š–Çپ�æbç‰�āì¢�‰aìä½a�lì�b§a�Š–Ç�¿�‰bm
�pbãČë†�½a�Ùîj’m�¿�åàØí�ðˆÛaë�L‰bç…‹üa�“îÈm��Ûa�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�òÏŠÈ½a

�_‰aìãþa�bã†Óëcë�æëŒçbu�å−�ÝèÏ�L‰bÈ’n�bi�òČíìÌÜÛa� �
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��������íÊ†Ã¹]	á^â…VVVV�����µg�b�Čäß�xb�n¤�LČï½b�ÈÛa�bèßìí�¿�bèi�ïÐn−��Ûa��òČîiŠÈÛa�Čæg
àçdi�ŽïÇìÛa�Ž†Ž’žäflmë�Lâbßþa�µg�Ž��më�L�òqa†§a�Žkč�ØŽm��Ûa�bènČîflÝšÏþa�ŽÝàÈmë�

�������ò�ÏbÔČrÛa�Öì���Õ�íŠ��å�Ç�‰b�ØÏþa�É�îji�[òÏŠÈ½a�…b–nÓa�óÜÇë�LŠíìĐČnÛa�óÜÇ
���‰Čì�Đnm�ò�ČîiŠÈÛa�ÝÈu�pbãbçŠi�flïÇìÛa�bäîÜÇ�N�ÏbäČnÛaë�Êa†i⁄aë�Õ�Ü�̈ bi�ÁjmŠ½a

�‰ČìĐČnÛa�òÜî�ëë�LïÛŁa�Ùîj’ČnÛa��Ç�òČîàÓČŠÛa�pbČ–ä½a�õbäjiČ�üg�æìØí�ü�ČðìÌWÜÛa
����õb�äi�pb�ãbç‰ë�ò�ČîÛe�ñ‰ì–i�pbČîß‹‰aì¨a�Éß�ÝßbÈČnÛa��òČîĐ¸�òČîiŠÈÜÛ�ïĐÈŽm��Ûa
��´íŠ�ĐčÐÛa��ÌÛë�´íŠĐčÐÜÛ�òČîiŠÈÛa�áWÜÈmë�áîÜÈnÛ�òČî½bÈÛa�òČîiŠÈÛaë�OČï½bÈÛa�ìzČäÛa

I�åžîmbäÓ�k�×�pbãbç‰ë�LòÛìè�i2�Zbàç�Čð†ÇbÔÛa�ČðìÌÜÛa�õbäjÛa�¿�´nČî�b�c�H
�����ò�ÌÜÛa�ó�ÜÇ�Œ�ØmŠm���Ûa�òČíìÌÜÛa�òqa†§a�pbãbç‰ë�LâýÇ⁄a�ñbäÓë�ò�‰†½a�ñbäÓ
�����pb�Č–ä½a�Éä�Ž•�pb�ãbç‰ë�ò�ČßbÈÛa�ñbî§a�püb©�¿�ÝàÈn�Žm��Ûa�òČî§a�òČîiŠÈÛa

�ÝîØ’m�åß�b��b¶�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�pbČî•ì–��ïÇaŠŽí�ČïÇbä•�õb×ˆi�ò�ÌÜÛa�éÔÏë�
����å�ß�Š�r×þ�Č†�n¹�Ýíì��taŠm�b���Ûa�òÌÜÛa�êˆç�ñbÇaŠßë17���b�èîÏë�Nqb�ãŠÓ���ò�ÌÛ

ò�a†ÔÛa���������Ý�•aìČnÛa�ÞbØ�‘c�ČÝ�×I�ò�äßbČrÛa�ò�iìvÇþa�åà�™�“î�ÈÛa�pbãbç‰ë
Čîãb�ÜÛa�éÏŠÈm�b¶�òäàÓČŠÛa�kãbu�µg�HČïÇbànuüa���Ùîj�’ČnÛa�¿�pb�yìnÏ�åß�pb

ïÛŁa�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�òn·þa�pbãbç‰ë�������ò�ÌÛ�µg�ñČŠÔn��Žß�ò�ÌÛ�å�ß�ò�ČîiŠÈÛa�ÝÔã
��É�ß�Þ…bjČnÛaë�ÝibÔČnÛa�“îÈm�òČîiŠÇ�òÌÛ�Lpbubînyüa�ČÝØÛ�òČîjÜß�LòÈíŠ��ñ‰ČìĐnŽß
�ïÇìÛa�´rybjÛa�åß�kWÜĐní�aˆç�ČÝ×ë�NòÜ�Š�½a��b–½a�‰b�g�¿�òČîàÜÈÛa�pbÌÜÛa

��sí†�y�Þb�©�b�ë�L�òČîiì�b§a�čpbîãb�ÜÛa�òČ•b¢ë�Lpbîãb�ÜÛa�æa†î¶���âì�ÜÈÛa�¿
���Ý�îÔÈnÛ�é�WÜ×�aˆçë�òČîÛŁa�òºŠČnÛaë�Llì�b§a�áÜÇë�LòÌÜÛa�éÔÐi�éÛb–Čmü�òČîäîjÛa
���Ý�îÜzČnÛa�KČ¿Š�Č–Ûa�ÝîÜzČnÛa�KòČîiì�b§a�pbČîmìČ–Ûa�Z¿�òČîiŠÈÛa�pbîÛe�ÙíŠ¤ë
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������µg�ò�ČîiŠÈÛbi�ðČ…û�í�aˆ�ç�ČÝ�×ë�NČï�öýß⁄a�ÕWÓ†�½a�KČïÛüČ†Ûa�ÝîÜzČnÛa�KČðìzČäÛa
½a�…b–nÓa�_éi��Èã�a‡bàÏ�LòÏŠÈ� �

��íÊ†Ã¹]	�^’jÎ]VVVV	������ČÝ�×�¿�¿ò�ČîàÜÇ�ćpbí†�näŽß�âì�îÛa�b���âbÔŽm��Ûa�òČîiŠÈÛa�Čæg
���������āŠ�ÈÜÛ�É�š±�ðˆ�Ûa�Þb�½a�Ý�rß�[ò�ÏŠÈ½a�…b�–nÓa�¿�qò�ÜÔã�ČÕzn�m�pa‰bÔÛa
������pb�äČîÇ�å�ß�âČ†�ÔŽm��ò�Čí†ÔČäÛa�Ž‰ì�ßþa�oãb×�qb¹†Óë�NČð‰bvČnÛa�æaŒîàÜÛë�kÜWĐÛaë

�ß�ÉÜ��Zò�ìàÜß����qý�Ôãë�qbČí†��u�qa†�èu�kWÜĐnmë�LŽæb�þa�bèîÜÇ�œjÔŽm�òØÜèn
���ò�ÏŠÈ½a�É�îi�¿�ÝČràníë�[áÜÈÛaë�…b–nÓüa�¿�Ž‰bjØÛa�éîÜÇ�bÌ��ć…b–nÓa�ìç�æŁaë
��������ÖŠ�WĐÛa�õb�äi�KÁöaŠ�¨a�É�îi�Kò�Čîöb¸⁄a�Á�Đ¨a�…a†�Çg�KpbČî©�Ûa�É™ë�¿ë

½bÈÛa�æ†½a�¿�pbÐČîØ½a��î�m�wßaŠi�xbnãg�Kñ‰bîČ�Ûa�æa�WĐÛa�ÂìĐ��Kñ�jØÛa�òČî
���Ý�Ôã�ÁöaŠ���KñŠöbWĐÛa�paŠ�bÔÛaë�KðaìßaŠČnÛa�áßaŠČnÛa�ÝÔã�KõbàČ�Ûa�¿�ï½bÈÛa
�����õb×Č̂ �Ûa�Šíì�Đm�Kò�ÔîÓČ†Ûa�pb�jW×Š�½a�Éä•�KpbmìiëČŠÛa�õbäi�KòČí†í†§a�ÙØČ�Ûa
����ČÖ…c�¿ë�LïuìÛìäØmìãb��ČäÛa�¿�ïçb��äČnÛa�å��ß�å��Ø¹�b��ß�Š��–Óc�¿�ČïÇbä��Č–Ûa

üa�pa�ÈČ’Ûa�NNNòČí‰bÈ’n��_Čï½ìÈÛa�á�şŒÛa�aˆç�¿�òČîiŠÈÛa�ÑÓìß�bàÏ�_Čï½ìÈÛa�á�şŒÛa�aˆç�¿�òČîiŠÈÛa�ÑÓìß�bàÏ�_Čï½ìÈÛa�á�şŒÛa�aˆç�¿�òČîiŠÈÛa�ÑÓìß�bàÏ�_Čï½ìÈÛa�á�şŒÛa�aˆç�¿�òČîiŠÈÛa�ÑÓìß�bàÏ�Čædi�ČŠÔã
©�Ûa�ČÝ×����ò�ČîÈîjWĐÛa�pb�ÌÜÛa�ČÝ�ØÛ�|Ü�–m�pbî�����b�çŠíČìĐnÛ�´îÏžŠ�čy�µg�xb�n¤ë

�Ž†Èi�¥²ã�bW½�bäČãþ�[òČîjäuþa�pbÌÜÛa�óÜÇ�òÛbÇ�ïçë���ÁÔÏ�…¥‰žìflnž�flm�æŁa�òČîiŠÈÛaë
��pb�ČîĐÈ�½a��ÏìnÛ�÷b�þa�Þëû�½a�ìç�ìzČäÛaë�[ČïiŠÈÛa�ìČzäÜÛ��òČíŠvČ’Ûa��ÚìäjÛa

Čí‰ëŠ��ČšÛaÕ��àÇþa�Čðì��ÌÜÛa�Ý��îÜzČnÜÛ�ò�½a�����c�µg�†än���í�ðˆ��Ûa�ì��çë�Õ��Đä
����õb×Č̂ �Ûa�pb�ČîäÔm�Ñ�îÃìmë�õbäi�µg�xbn−�aˆ�ë�N†íŠvČnÛa�OÝîČràČnÛa�¿�ï™bíČŠÛa
��������óz��–ÐÛa�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌWÜÛ�qb�íì−�qbÐî��•ìm�òÐ�č•ìŽß�ò�ãČë†Žß�õb�äči�µgë�LČïÇbä�Č–Ûa
����Nâý�Ç⁄a�ò�ÌÛ�Ý�rß�bèŽãa‰ë…�ŠŽrØí��Ûa�òČî§a�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Âb’ã�µgë�LñŠ•bÈ�½a

Ç�òČîiŠÇ�åß�Č†i�üë�����å�ß�Öý�Đãüaë�Lò�Čî§a�ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛ�ñ†í†u�ñÑž•flëflë�LòČîàÜ
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‰ëþa�pbÌWÜÛa�pbČîčĐflàflãپ��íò�������čo�ÓìÛa�|ži¥Š�Û�aˆ�çë�Lò×��’½a�áöaì�ÔÛa�…b�ànÇaë��
�NŠ•bÈ�½a�áÜÈÛa�aˆç�¿��ÔČnÛa�ŽÕjČ�Ûa�b���Ûa�pbÌÜÛbi�ŽÖbzÜÛa�æìØî��bàČi‰ë� �

���¡�Œ�×aŠflß���Ç�á�ßþa�bèi�ïÐn¤��Ûa�òČîiŠÈÛa�Čæg����b�èîČjzŽßë�b�èmbÈßbuë�b�èqì
��������Čðì�ÌÜÛa�b�èßaìÓ�¿�æìiëˆ�í�á�çë�LlŠ�ÈÛa���Ë�å�ß�qbîàÜÇ�bèîÜÇ�´zÏbä�½aë
�����aˆ�ç�ČÝ�×�¿ë�Nqb�Çì��Ž‰b�în�üa�æb×ë�LaëŽ‰bn�a�bß†äÇ�aëûĐ�c�ÝèÏ�LČïàÜÈÛaë
������ò�ÜíìWĐÛaë�òĐ�Č�ìn�½a�Éí‰b�’�½a�õb�äië�LpbãČë†��½a�pbîãb�Üi�âbànçüa�Čædi�aëŠŽ–fli

ýîÐ×�ñČ†�½a������õb�äji�Ù�Û‡�æì�Øíë�Lá�ÜÈÛa�pb�ÌÛ�âbßc�Čð†ČäÛa�âbÔ�½a�òČîiŠÈÛa�Ýžîäi�æ
��������ČïÇbä�Č–Ûa�õb×Č̂ �Ûa�wßaŠ�ië�Õ�Ïaìní�b�¶�ò�ČîiŠÈÛa�ñ…b�½a�ŠíìĐm�¿�ČïÐîÃë�ČðìÌÛ

��îÜzČnÛa�pbČîÜàÇ�Ýîè�nÛ�ñČ…bß�åß�éßČ†ÔŽm�b¶�òÛŁa�óÜÇ�æbçČŠÛaëÝ����Ù�Û‡�ČÝ�Øië
��Ý×b�’ß�KČïiŠÈÛa�ìzČäÛa�ñcŠuc�flâ†Ç�şÝŽzflã���òiìÈ�•�Kò�ibnØÛa��ÒČŠ�ÈmOCR��ó�ÜÇ

�pbÔíbšŽß�ÉÏ‰�KòČîiŠÈÛa�òibnØÛa�Ýíì¤IPDF�(�µgI(WordNNN� �
����b�äîÜÇ�ČÕ�Žy�L†�ÈŽi�åÇ�ČïàÜÈÛa�ÝÐ�a�aˆ��æìÈibn½a�bèČíc�bíë�L‰ìš§a�bèČíc�bîÏ
������bènß†�¢�‰Čì�Đnm�ò�ÌÜÛbÏ�LČï�àÜÇ�âb�ànça�µg�xbn¤��Ûa�òČîiŠÈÛa�bänÌÛ�åÇ�Ž…ëČ̂ Ûa

�ðˆÛaë�LqbîàÜÇ���†�ÇaìÔÛa�É�ší�ČðìÌÜÛbÏ�qbîÇa†ig�bènß†��åß�÷b�þa�¿�ÕÜĐäí
ŠÇbČ’Ûa�Ê†j½aë�L‰bj™⁄a�¿����‰b�în�üa�kîÛb��c�É�íìäm�óÜÇ�ÝàÈí���ï�ßýÇ⁄aë

�������ČÝ�×�†ãb��í�É�ànv�½aë�L‰b�ØÏþa�Šíì�Đni�âì�Ôí�sybjÛaë�L‰b’nãüa�óÜÇ�ÝàÈí
�Þbàç⁄a�åßë�L‰bàÇ⁄a�µg�æìà�ØÛa�åß��òÌÜÛa�ÝÔäí�ð́ìÌÛ�ÊČìĐm��ÞbàÈn��üa�µg

�������ÚČŠ�zŽmë�flœßaì�ÌÛa�ï�ÜvŽm���Ûa�pbßž†�č̈ a�áí†�Ôm�åÇ�Þëû�ß�bäWÜØÏ�L‰bn‚�½a
������aë�NÊb�Ðnãüa�laì�•�µg�¥Þì�•ìÜÛ�LÊbÏČ†�Ûa�¥åž�Žy�fl…bànÇa�bäîÜÇë�LflœiaëČŠÛa

Õ�����WÏflì�½a�m¶��µ���´��³��²��±��°¸�������½��¼��»��������º��¹

Á�����������À��¿��¾l �òiìČnÛa105N  
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l^u�Ï¹]	{VVVV	 		 		 		 	

1�Čæc�ojrí�áÜÏ�L…ìuìÛa�ïçë�LtaŠČnÛa�ïèÏ�[òČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�ïÇìÛa��ñ‰ëŠ™��
NòČîjäuþa�òÌÜÛbi�oßČ†Ôm�òČßc� �

2NòÏŠÈ½a�Éàn©�õbäi�ïèÏ�LòČîiŠČnÛbië�OpbãČë†½bi�Žâbànçüa��� �
3�NNNòČî÷îjÛaë�òČîjWĐÛa�pbãČë†½a�¿�Šàrn�flí�òÏŠÈ½a�ŽÉàn©��� �
4�ŽÉàn©�����ò�ÛŁa�æŁa�¥áÜÈÛa�Ž…bàÇë�LáÜÈÛa�bçŽ…bàčÇ�òČîä�ë�òÌÛ�kWÜĐní�òÏŠÈ½a

N�òČîäÔČnÛa� �
5ČîiŠÈÛa�óÜÇ�şð…b½a�ŽÖa†Ë⁄a��ŒãbØ½a�|nÏë�LÉí‰b’½a�õbäië�Lò���å�ß��ÏbäČnÛaë

NÝšÏþa�âČ†Ôí� �
6����������pb�ÌWÜÛa�Õ�ÜĐäß�åà�™�[ò�ČîiŠÈÜÛ�Čðì�ÌÜÛa�ó�äj½a�Šíì�Đm�ó�ÜÇ�ŽÝ�àÈÛa��

ÈÛa�òÌÜÛa�éÔÏ�òČî•ì–�ëNòČîiŠ� �
7Npb•b–n�üa�ñ…Č†ÈnŽß�«ÖflŠčÏ�åà™�ČïÇbà¦a�ŽÝàÈÛa��� �
8Nbèčmbu¥Š‚Žßë�bèčmýč�†Žß��òÈibnŽßë�¥Éí‰b’½a�Žõbäi��� �
9��������Č†�ß�å�Ç�ñŒub�ÈÛa�ò�ČîÈà�a�pb��Č�û½a�¿�ñ�j�×�ò�Ču‰�čta†yg��ñ‰ëŠ™��

NbçČì¸�¿�óny�òČîiŠÈÛa� �
10aŠ’n�aë�LčòČíìiŠČnÛaë�čòČíìÌÜÛa�čpb�bîČ�Ûa��ÁîĐ¥��NÝjÔn�½a�ŽÒ� �
11�����òĐ�Č�ìnß�Éí‰b�’ßë�LòÜvÈn��ß�Éí‰b�’½�týČrÛa�…bßŁa�óÜÇ��ÁîĐ‚ČnÛa��

NñČ†½a�òÜíì��Éí‰b’ßë�LñČ†½a� �
12NáîÜÈČnÛaë�òČîiŠČnÛa�òß†��óÜÇ�òÜßbÈÛa�pb�Č�û½a�´i�ŽÕî�äČnÛa��� �
13B�òÛìÔß�†î�vnÛ�ČïÇbà¦a�ïÈČ�Ûa��NBčòČîiŠÈÛa�¥ŠèÃ�óÜÇ�ŽáÜÈÛa�flïmdí�æc�Č†i�üNBčòČîiŠÈÛa�¥ŠèÃ�óÜÇ�ŽáÜÈÛa�flïmdí�æc�Č†i�üNBčòČîiŠÈÛa�¥ŠèÃ�óÜÇ�ŽáÜÈÛa�flïmdí�æc�Č†i�üNBčòČîiŠÈÛa�¥ŠèÃ�óÜÇ�ŽáÜÈÛa�flïmdí�æc�Č†i�ü  
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íÇ×Ö]��m`i� �

�fl»^ÏflnÖ]�¼é�ßfljÖ]�ØÃÊ�î×Â♥♥♥♥  

� �� �� �� �

�{íq^fèfl‚Ö]VVVV���ZÞì�Ôã�éîÐÏ�Č¿bÔČrÛa�Âb’ČäÛa�OÁî’äČnÛa�ÒČŠÈã�æc�bäÛ�‹bu�a‡g
Čæg�ČnÛaČrÛa�Áî’äČîÜàÇ�¿bÔ$×Šß�ò����é�îÏ�âì�Ôí�ðˆ�Ûa�Éàn�a�åÇ�Ý–Ðäí�ü�ìèÏ�Lòj

ČšÛa�ïÇë�åß�8bÓýĐãa�ÝàÈíë��Č•b¨a�pbubînyüaë�pa‰ëŠ�Éàn�b�i�ò�N��Ćõb�äië
ČæhÏ�LÙÛ‡�óÜÇ�ČnÛa�òîÜàÇČrÛa�Áî’ä�������É�àn�a�pb�ubînya�ñõaŠ�Ó���Ç�ïmd�m�¿b�Ô

�ÙÜm�òîjÜnÛ�òj�bä½a�wßa�Ûa�É™ë�áq�åßë�LézöaŠ‘�ÑÜn‚¶pbubînyüa�¿ë�
àÇ�aˆçČîÜČnÛa�´i�ò×‰b’ß�òČrÛa�Áî’äČ¿bÔ�����8b�îÔÜnß��î�Û�‰ìèà¦b�Ï‰ìèà¦a�´ië

Čãgë�LÉibnîÛ�ïmdíČîÜàÈÛa�†í†¤�¿�ÙíŠ‘�ìç�bàČrÛa�òČîÏbÔë�Lò��ïÛb�ČnÛbi�Čæh�Ï���É�™ë
Č�û½a�´i�‰aì§a�Öbî��¿�ïmdí�pbîÛbÈÐÛaë�wßa�ÛaČrÛa�ò�ČîÏbÔ�‰ìèà¦a�´ië�Lò

b½a�paìäÔÛa��Çòybn�Éßë�N�Ê‰b�m�����Čì�Đm�å�ß�én�™ŠÏ�b�ßë�Lò�½ìÈÛa�Šöbmë�pa‰
ČnÛa��bÇ�¿�òÜçˆßČnÛa�ñ‰ìq��Ç�Ý•aìČmüaë�òãbÔ��Čæh�Ï�Lpüb�–��ČnÛa�âb�èß��Áî�’ä

ČrÛaČ¿bÔ�Čîàçc�k�nØm$Ûa�‰ë…�|j–íë�Ýi�L�×c�ò�ČrÛa�Áî�’än�Č¿b�Ô����r�Øi�kÈ�•c�
ëČ•b�Čæc�ò�ČnÛa�Ýöb�ë�����ČîãbØßg�…Š�ÐÜÛ�o�ybmc�†�Ó�Ý•aì���ò�ÏŠÈ½aë�Êý��üa�ò
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�Š��e�µg�åß‹�åß�ŠČîÌní�óäÈ½a�oÜÈu��Ûa�lbj�þaë�Lbèi�òĐî�a���ñŠ�×a‡�é�Čãg�N
�NòČîßìîÛa�ñbî§a�¿�òÜàÈn�½a�ëc�Lpa‰bj™⁄aë�knØÛa�¿�òÜàÈn�½a�òČî§a�òÌÜÛa� �

a�åß�æbÇìã�Úbäçë�����Čâb�ÈÛa�Čï±‰b�ČnÛa�á�vÈ½a�óČà��í�Êìã�Zï±‰bČnÛa�ávÈ½
�Čánèíë���ó�äj½a�s�îy�å�ß�bç‰ČìĐmë�pbàÜØÛbi�O�ó�äÈ½a�O����É�ß�ò�ibnØÛa�ò�ÔíŠ�

����å�ß�pa��Ï�†�Èi�Lbèm‰ë�•ë�òÌ ÜÛ�b�ì�…�òía†i�LòČîÓbÔn‘üa�b�ì•c�Ýîv�m
���ò��ÌÜÛa�¿�…‰ìÐ���×ëc�á��vÈß�pb��àvÈ½a�å��ß�Êì��ČäÛa�aˆ��ç�Ý��Čr¹ë�L‰Čì��ĐČnÛa

æ⁄aگîÛNòČíŒ����B�Œ�ØmŠíë�LÝî�•dČnÛa�OïÓbÔn�‘üa�ávÈ½a�Úbäçë���ó�ÜÇ�é�ßbànça
�aŠ–nÔß�éÜÈ¯�b ¾�Lòrí†§a�b�ì•c�óÜÇë�Lbè±‰bm�ÝjÓ�bß�ëc�LpbàÜØÛa�Þì•c
��ò�ČîiŠÇ�òàÜØÛa�oãb×�æg�bä Û†îÏ�LòÌ ÜÛa�ÃbÐÛcë�LbçbäÈß�æë…�òàÜØÛa�ÝØ‘�óÜÇ
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�NNN�ò��Čîãbãìí�âc�òČî���‰bÏ�âcBN ���L‰b��n«�†��»c�Š��àÇI2009L�˜56H�Čá��çcë�N
�ï��ÜÇI�b��èäÇ�tČ†��¤����Ûa�ò×���’½a�á���aìÔÛa�¿�å��àØm�´ä��qüa�pbÐ��•aìß

�Zïçë�Hï�bÔÛa� �

1N ��b��è±‰bmë�pb��àÜØÛa�Þì��•þ�é��¹†Ôm�¿�Ý��îÜÈČnÛaë�Ñ��•ìÛa�k��Čä£
NČï±‰bČnÛa�…ČŠÛbi�âaŒnÛüaë� �

2N NòÌ ÜÛa�ñbîy�åß�òäČîÈß�pa�Ði�ñ…Č†ª�æìØm�†çaì‘�óÜÇ�†ànÈí� �

3N �æìØí�éîÏ�ïãbÈ½a�kîmŠm����å�Ç�bè�šÈi�bç†�Ûaìmë�bç‰ČìĐm�åČîjm�òÔíŠĐi
NŠ�Ła�œÈjÛa 

4N �ÃbÐÛc�óÜÇ�êúaìnya����ó�ÜÇ�âì�Ôm�‰…b�–ß�åß�bçČ†àn�a�†Ó�æìØí�ònČîß
������Čæc�ó�Čnyë�ò�Ì ÜÛa�ñb�îy�å�ß�òÔib���pa�Ï�µg�ñ†öbÇ�òČîibn×�pýîv�më�…aìß

NbèßČ†Ôí��Ûa�émbßìÜÈß 

����ï±‰b�ČnÛa�á�vÈ½a�xb�nãg�ñ‰ëŠ™�aˆç�ČÝ×�åß�bäČàèí�ðˆÛaë��ò�ČîiŠÈÛa�ò�Ì ÜÛ��
�òä��éÛ�Á ĐŽ��†Óë�L�a�r×�éîÏ�ÝàÈÛa�ŠČ�dm�†Óë1934����aŠČ�d�m�æŁa�“î�Èãë�Lâ
�ô†¶�áßþa�âČ†Ôm�÷bîÓ�Čæc��bàÜÇ�L�a�j×��bîäß‹����æaì�äÇ�b�èČãþ�Lb�ènÌÜi�bèßbànça

Lbè±‰bm�òiaČìië�Lbèm‰bšy ���ò�Čßc�É�ÏŠm��Ûa�Ýöb�ìÛa�ô†yg�üg�pbàvÈ½a�bßë
pbu‰Č†Ûa�µg�áßþa�åß���êˆ�èi�òČîäË�òČîiŠÈÛa�òÌ ÜÛaë�Lñ‰bš§a�‰bàšß�¿�bîÜÈÛa

�ČðìÌ ÜÛa�ÕČ’Ûa�¿�òÜî�ìÛaë��NČï±‰b�ČnÛa�ČÕ�Č’Ûa�¿�bèîÛg�ñ�ÔÏ�ë�Čæg���ò�Ì ÜÛa�ò�uby
�ñ‰ëŠ™�ìçë�LtaŠČnÛa�æČŒ¥�ñŠ×a‡�µg�bènuby�ïç�Čï±‰bČnÛa�ávÈ½a�µg�òČîiŠÈÛa

������ČŠÛb�i�æì�Øí�æc�Č†�i�üë�Nïßì�Ó�k�uìßë�òČí‰b�šyë�òîàÜÇ�Êìu��É�ÓaìÛa�µg
�aë�ÝČv�½a�ČðìÌ ÜÛa�…Č†òäČîÈß�‰ì–Èië�L�����Ûa�pb�àÜØÛa�ČÝØÛ�ávÈ½a�õb–yg
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òČîiŠÈÛa�òÌ ÜÛa�¿�oÜàÈn�a��ñ‰ëŠ™ëkãaì¦a�åß�pbàÜØÛa�ò�a‰…�Z��ò�Čî±‰bČnÛa
Ôn‘üaòČí�jÈČnÛa�LòČîÐíŠ–ČnÛa�LòČîÓbL�òČíìzČäÛa��òČîiìÜ��þaë�LòČîãbîjÛa���xb�n°�aˆ�çë�N

�����ò�Ô Ô�aë�ò�ÇìjĐ½a�pbãČë†�½a�µg�Þì�•ìÛa�Ýîè�m�¿�ïàÓ‰�ïÇbä•�õb×‡�µg
�åß�éj�×�†íŠã�ðˆÛa�æbçČŠÛa�ìç�aˆçë�LoÓìÜÛ��b¡‰�òČîàÓ‰�ñ‰ì•�¿�ÕöbqìÛaë
���ò��ČîÇaŠ½aë�Lòibvn���üa�òÈíŠ��Č�Ûaë�Lñ…ì��¦a�ò��ČîÛbÈÛaë�ò��Čî×Č̂ Ûa�ò��Č–ä½a�Þý���

�NòČîiŠÈÛa�—öb–¨� �

2���¹]	“ñ^’}Vê−…^fljÖ]	ÜrÃ	��á��ìÛa�OòČíì�a�åß�ÞČëþa�âbÔ½a�¿�ÕÜĐäí
ZêaŠã�aˆØçë�N�bíìÌÛ�òÔČqìß�òČîÔ�ã�òČíŠÄã�óÜÇ��bîäjß�æìØí�ædi� �

2O1Č•b��…bànÇa��îNï±‰bm�ávÈß�[ƒí‰dnÛa�ò� �

2�O2NòČíìÌÛ�òČíŠÄã�óÜÇ��jß��� �

2O3NïöbjÐÛþa�kîmŠČnÛa�òČî•b��…bànÇa��� �

2�O4�LÝ•þa�[‰ëˆ¦a�…bànÇa��NNN†íŒ½bÏ�…ČŠ�a�LÊŠÐÛbÏ� �

2O5NpbÐíŠÈČnÛa�…bànÇa��� �

2O6NpbzÜĐ–½a�†í†¤��� �

2O7N†çaìČ’Ûa�lbz–n�a��� �

3���Vê−…^fljÖ]	ÜrÃ¹]	Ìñ^¾æ��òÇìà©�ÚbäçZïçë� �

3O1�����b�èîãbÈß�ëc�b�çbäÈß�Éjnm�Éß�LbèîãbÈß�ëc�bçbäÈß�æbîië�òàÜØÛa��Š‘
N‰ì–ÈÛa��Ç� �
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3O2æbîi���NòàÜØÛa�ÕĐã�òîÐî×� �

3O3��NòàÜØÛa�òibn×�òîÐî×�æbîi� �

3O4��Č–Ûa�òÐîÃìÛa�†í†¤NòàÜØÜÛ�òîÏŠ� �

3O5�������ČnÛa�áÜ���¿�êaìn��ßë�LÞbàÈn��üa�¿�Å�ÐÜÛa�ò�u‰…�æbîiČìä��pb�Ç
ČîvèÜÛaNò� �

3O6�†í†¤��NòàÜØÛa�¿��äÛa�æbØß� �

4��Vê−…^fljÖ]	ÜrÃ¹]	ïçj¦��Čæg�Čá�çc�������ì�ç�ï±‰b�nÛa�á�vÈ½a�é�ßČ†Ôí�b�ß
Č̂ Ûa�¿�†îÈjÛa�ŠÐ§a�ñŠ×a��ČíìÌÜÛaò�[�������pb�îÛeë�b�çbäjÛ�Ñ�’×�å�ß�Ù�Û‡�¿�b�¶

 üg�éßČ†Ôm�ü�Šßþa�aˆçë�Nbç‰ČìĐm�ČnÛa�áubÈ½a��Čî±‰b���Čí†è�’ß�|î�nm�s�îy�Lò�ò
òÏbÔq�pbãìäØ½�òÐÜn«�Û��å�ß�òÌÜÛa�‰ì–Ç�¿�‰ë†í�bß�êaìnª�Ýà°�aˆ�ë�LòÌÜ
ÞbàÈn�üa�pbíìn�ßë�L��ò�ČîàvÈ½a�pa†�yìÛa��†çaì�Č’Ûbi�æb�îm⁄aë�L���k�îmŠmë

�Ý�a†½aë�…aì½aïãbÈ½aë�óÜÇ�cŠĐí�bßë�LČìĐmë�ÃbÐÛþa�ïãbÈßbèmüü…�‰�aˆ�ë�N
���Nd�Đ¨a�¿�É�Ôã�ü�†Ó�ñ�r×�Ší‡bz¶��bÏìÐª�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a�‹b¬g�Šßc�æìØî�

a�µg�xbn−ëòČîiì�b§a�òãČë†½a�‰…b–ß�õbÔnã��Ûa�òČîÓbÔn‘üa�âŒ§a�…bànÇa�µgë�L
a�Ý Ü�a�¿�†uìm�†í†¤ë�pbÐíŠÈČnÛa�¿�òÔîÓ…�pbÈuaŠß�µgë�LðìzČäÛaë�¿ŠČ–Û

éÛ�bßë�LpbzÜĐ–½a�òÓýÇ����Điaì�™ë�Š�íŠzČnÛa�ò�Čîvèäßë�LÕîqìČnÛa�†ÇaìÔi�Lbè
òČîiì�b§a�ò¦bÈ½a�…bànÇbi��NòîÛŁa�ò�ŠèÐÛaë� �

� �
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��Ví³^¤]����k��×�µg�…ì�Èí�òČîiŠÈÛa�òÌ ÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a�‹b¬g�æbç¥‰�Čæg
ÞýÌn�a�æbç‰����������Þ†�i�o�ÓìÛa�å�ß��r�ØÛa�|iŠ�ã�b�äÜÈ£���Ûa�ò�n·þa�¿�òÛŁa

�������ò�Ûë…�OÞë…�ò�ČíbÇŠi�æì�Øíë�Læb�ßŒi�…Č†�¤�ò�ČîàÜÇ�ò Đ��µg�xbn°ë�LÉöbČšÛa
���������áîßŠ�m�¿�ò�Čßþa�ÊëŠ�’ß�õbÐîn��aë�LÞb�uŁa�âa��ya�Ý�uc�å�ß�éîÜÇ�Ö†Ìm

�bèÈàn©�lb�×gë�Lbèm‰bšy����ČíìÌÜÛa�é�nØÜß�Ý�šÐi�énÌÛ�pa…ŠÐß��é�m‰†Óë�Lò
ČîàvÈ½aČ•b��ò�Nò�����ëc�LòÛìè��i�ï±‰b�ČnÛa�b�èàvÈß�o�Ô Ôy�òČßc�Čæc�‰Čì–ní�ýÏ

��LÖb�Ðãg�æë†i�ëc�Lñ†yaë�òÈÏ…�Ý–yüë��Čæc�Ù�‘���ý�àÇ�� b�àîÄÇ����aˆ�ç�å�ß
ČnÛaë�Lpa�¨a�Þ…bjmë�L…ìè¦a�ŠÏbšm�µg�xbn°�ÝîjÔÛaČŠàn�½a�æëbÈL��Þì��Éß

�,ÐãL�Č‰†mëNÝàÈÛa�¿�x�ç�ŠÏbšnië½a�Œväí�…ìè¦a�êˆ�ï±‰b�ČnÛa�ávÈ�����Ømë
����ta†zn��bi�ò�ÜîÐ×�ò�ß…bÔÛa�Þbîuþaë�L‰ČìĐnmë�Šç…Œmë�LòČßþa�òÌÛ��pa…Š�Ðß

uby�bèîšnÔm�ñ†í†ubČnÛa�¿�bèm����pa…Š�Ð½a�å�ß�Á��Ó�ÞbàÈn�a�Þbàçhi�ëc��jÈ
�ìÇ†m�†Èm����Ûa�ò¹†ÔÛa§ab�bàÈn�a�µg�òub�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a�|j–í�ÙÛˆië�L

rß�òČßÿÛ��bîÇbº��bØ«Üčß�[å�ìÛa�Ýrß�éÜ�Č†�í�æc�æë…�éöbäic�Éîà¦���áèä�ß�†�yc�ïÇ
Nê…ŠÐ¶�énîØÜčß 

� 

� �



غة�العربيّة�...
ّ
اري�ي�لل

ّ
  ا�عجم�الت

 

  
49 

 

  

íflée†ÃÖ]	íÇ�×Ö	flê−…^fljÖ]	ÜrÃ¹]♥
:   

Ìñ^¾çÖ]æ	“ñ^’¤]	ïçj�]æJJJJ	 		 		 		 	
	 	

��Víq^fèfl‚Ö]�Čæg�áubÈ½a�ćÊaìãc��[�ñ…ğ†�Ènß��b�èäàÏ��áub�È½a��ò�ČíìÌ ÜÛa��ò�ČßbÈÛa�
ÊČŠÐnmë�µg�áubÈß�òČîãe�†•Šm��Ãb�ÐÛc��ò�Ì ÜÛa��ò,ÜflàÈn��½a�¿��ñò�ÜyŠß��ñò�äŞîÈß��å�ß�
ÝyaŠß��Lò�Ì ÜÛa��áub�Èßë��ò�Čî±‰bm��†�•Šm��Ãb�ÐÛc��ò�Ì ÜÛa�¿��Ý�yaŠß��b�bàÈn��a�

NòÐÜn‚½a�Čægë�ávÈ½a�ï±‰bnÛa�ávÈß�åČàšní��Oò�Číìç��ƒí‰b�m��ČÝ�×��ñÅ�ÐÛ��å�ß�
Ãb��ÐÛc�ŽÝğv���m�ƒí‰b��ni�ê‰ì��èÃ�é��nÛü†i�Lµëþa�flƒí‰b��më�é��müČì¤�ò��ČîÛüČ†Ûa�

LòČîÏŠČ–Ûaë�bØßëflæ�Lê‰ìèÃ�éîÜàÈn�ßë�¿�éma‰ČìĐm�æg�LåØßc�Éß�Õîqìm��Ù�Üm�
OòíČì�a�ñŠ×aČ̂ Ûa�˜ì–ČäÛbi��Ûa�†è’m�óÜÇ�òČz•�pbßìÜÈ½a�ñ…‰aìÛa�NbèîÏ 

Čæg�ávÈ½a�ï±‰bČnÛa�òÌ ÜÛ�òČîiŠÈÛa�ávÈß�LòČßþa�ëc�ávÈß�ïßìÓ�Čïßý�g�éÛ�
æbnČî•b��ü�†uìm�¿�áubÈ½a�òČî±‰bČnÛa�pbÌ ÜÛ��Ûa�ovnãc�ß�b�èºbÈ��ò�Čî±‰bČnÛa�

ÝČrànmë�òČî•b¨a�µëþa�¿�ÙÛ‡�á�ČŒÛa��jØÛa�åß�xìnä½a�taŠČnÛaë�ðˆÛa�éÐ Ü��
õbàÜÇ�òÌÜÛa�lŠÈÛa�Lóßa†ÔÛa��Ëë�LlŠÈÛa�òÏb™g�µg�…ìèu�´q†�a�¿��aˆ�ç�
NÞb�a�aˆçë�á�ČŒÛa�æìØî��éÛ���dm�¿�åíČë†m�Þbju��å�ß��xì�nä½a�¿��Ñ�Ün«�

NâìÜÈÛa�òČî•b¨aë�ČrÛaòČîãb�¿�ñŒîß�òČîiŠÈÛa�åÇ�ïÓbi�pbÌÜÛa�¿�bèöaìn�a��ò�Üßb×�
¿�Š–ÈÛa�LïÜçb¦a�Þì–yë�éj‘�òÈîĐÓ�bèäîi�´ië��ïÓb�i��Npbîßb�Č�Ûa��aˆ��ë�

Ý��–zn��œ��Èi�pbÔíb��š½a�¿�Š��ßc�´mb��ç���•b¨aîL´n�b��àèßë�Ý��–y�

                                                           
♥
 ��������ò�îäÔm���Ç�o�îÔÛc�NÂb�iČŠÛa�¿�k�íŠÈČnÛa�Õî��äm�k�nØß��b–Û�òàÜØÛa�pČ†ÇcGoogleـ  

Teames ���ƒí‰bni23��ïÐãbu2021NòČîiŠÈÛa�òÌ ÜÛ�ï½bÈÛa�âìîÛa�òj�bä¶�L� �
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lbÈîn�üa�ñŠĐîČ�Ûaë�óÜÇ�ávÈ½a�ï±‰bČnÛa�òÌ ÜÛ�òČîiŠÈÛa�óÔjí��‰ì�–ÔÛa��ó�ÜÇ�
ò�by⁄a�ČÝØi�pa…ŠÐß�òÌÜÛa�NòČîiŠÈÛa�åØÛë�bß�ü�åØ¹�ñŠĐîČ�Ûa�éîÜÇ�òČîÜ×�ü�

Ú�í�Lé Üu�Ýi�ÝàÈã�óÜÇ�æc�æìØí��bàvÈß�bäÛ��bČî±‰bm��bÈÛa�Þë…�ïÓbj×��b�ßë�L
änÌÛ�òÏŠÈß�¿�bçbäÈČî™��Ûa�ñ†öbÐÛa�bèîävä���Ûa�‰bàČrÛa�bßë�Lòzîz•�òÏŠÈß�b

NbänÌÜÛ�bä�Č‰c�bãŒ¬c�ìÛ� �

1��	Ví{flée†ÃÖ]	íÇ�×Ö	ê−…^fljÖ]	ÜrÃ¹]	îßÃÚ�����NNNB�ò�ČîiŠÈÛa�æaì�í…�ì�ç��É�à¯
��������‰Čì�ĐČnÛa�ñb�ÇaŠß�É�ß�òyëŠ�’ßë�ò�ìj�šß�LåČî�Èß�âb�Äã�ÕÏë�òÌ ÜÛa�pa…ŠÐß

�������ČnÛa���Ç�é�Èß�buČ‰†�më�LČï�Č�§a�óäÈ½b�i�aõ†i�LÅÐ ÜÛ�ČïÛüČ†Ûa��õì�™�¿�Lƒí‰b
�����æb�Øß⁄a�‰†�Ó�‰Čì�ĐČnÛa�Š�èÄß�µg�ñ‰b�‘⁄a�Éß�òÇČìän½a�†çaìČ’Ûa�C��óÐĐ�–ßI

�Lï§a�†jÇ�Ñ�ìí2014˜�L33NH������ðˆ�Ûa�‰Čì�ĐČnÛa�Ù�Û‡�ì�ç�éîÏ�†çbČ’Ûaë
�òÄÐÜÛa�ÕzÜí����ò�ČîÛüČ†Ûa�b�èmüČì¤�ƒí‰b�më�Lµëþa�bènÛü†i�bç…ýîß�ƒí‰bm�åß

¿�bèîÜàÈn�ßë�Lbç‰ìèÃ�æbØßë�LòČîÏŠČ–Ûaë��ÒëŠ ÄÛa�Ýàèí�æc�æë…�bèma‰ČìĐm
�Š��e�µg�åß‹�åß�ŠČîÌní�óäÈ½a�oÜÈu��Ûa�lbj�þaë�Lbèi�òĐî�a���ñŠ�×a‡�é�Čãg�N

�NòČîßìîÛa�ñbî§a�¿�òÜàÈn�½a�ëc�Lpa‰bj™⁄aë�knØÛa�¿�òÜàÈn�½a�òČî§a�òÌÜÛa� �

�����Čâb�ÈÛa�Čï±‰b�ČnÛa�á�vÈ½a�óČà��í�Êìã�Zï±‰bČnÛa�ávÈ½a�åß�æbÇìã�Úbäçë
Čánèíë����ó�äj½a�s�îy�å�ß�bç‰ČìĐmë�pbàÜØÛbi�O�ó�äÈ½a�O����É�ß�ò�ibnØÛa�ò�ÔíŠ�

����å�ß�pa��Ï�†�Èi�Lbèm‰ë�•ë�òÌ ÜÛ�b�ì�…�òía†i�LòČîÓbÔn‘üa�b�ì•c�Ýîv�m
���ò��ÌÜÛa�¿�…‰ìÐ���×ëc�á��vÈß�pb��àvÈ½a�å��ß�Êì��ČäÛa�aˆ��ç�Ý��Čr¹ë�L‰Čì��ĐČnÛa

æ⁄aگNòČíŒîÛ����B�Œ�ØmŠíë�LÝî�•dČnÛa�OïÓbÔn�‘üa�ávÈ½a�Úbäçë���ÜÇ�é�ßbànça�ó
�aŠ–nÔß�éÜÈ¯�b ¾�Lòrí†§a�b�ì•c�óÜÇë�Lbè±‰bm�ÝjÓ�bß�ëc�LpbàÜØÛa�Þì•c
��ò�ČîiŠÇ�òàÜØÛa�oãb×�æg�bä Û†îÏ�LòÌ ÜÛa�ÃbÐÛcë�LbçbäÈß�æë…�òàÜØÛa�ÝØ‘�óÜÇ
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�NNN�ò��Čîãbãìí�âc�òČî���‰bÏ�âcBN ���L‰b��n«�†��»c�Š��àÇI2009L�˜56H�Čá��çcë�N
�ï��ÜÇI�b��èäÇ�tČ†��¤����Ûa�ò×���’½a�á���aìÔÛa�¿�å��àØm�´ä��qüa�pbÐ��•aìß

�Zïçë�Hï�bÔÛa� �

1N ��b��è±‰bmë�pb��àÜØÛa�Þì��•þ�é��¹†Ôm�¿�Ý��îÜÈČnÛaë�Ñ��•ìÛa�k��Čä£
NČï±‰bČnÛa�…ČŠÛbi�âaŒnÛüaë� �

2N NòÌ ÜÛa�ñbîy�åß�òäČîÈß�pa�Ði�ñ…Č†ª�æìØm�†çaì‘�óÜÇ�†ànÈí� �

3N òÔíŠĐi�æìØí�éîÏ�ïãbÈ½a�kîmŠm�����å�Ç�bè�šÈi�bç†�Ûaìmë�bç‰ČìĐm�åČîjm
NŠ�Ła�œÈjÛa 

4N �ÃbÐÛc�óÜÇ�êúaìnya����ó�ÜÇ�âì�Ôm�‰…b�–ß�åß�bçČ†àn�a�†Ó�æìØí�ònČîß
������Čæc�ó�Čnyë�ò�Ì ÜÛa�ñb�îy�å�ß�òÔib���pa�Ï�µg�ñ†öbÇ�òČîibn×�pýîv�më�…aìß

NbèßČ†Ôí��Ûa�émbßìÜÈß 

�����ò�Ì ÜÛ�ï±‰b�ČnÛa�á�vÈ½a�xb�nãg�ñ‰ëŠ™�aˆç�ČÝ×�åß�bäČàèí�ðˆÛaë�ò�ČîiŠÈÛa��
�òä��éÛ�Á ĐŽ��†Óë�L�a�r×�éîÏ�ÝàÈÛa�ŠČ�dm�†Óë1934����aŠČ�d�m�æŁa�“î�Èãë�Lâ
�ô†¶�áßþa�âČ†Ôm�÷bîÓ�Čæc��bàÜÇ�L�a�j×��bîäß‹����æaì�äÇ�b�èČãþ�Lb�ènÌÜi�bèßbànça

Lbè±‰bm�òiaČìië�Lbèm‰bšy ���ò�Čßc�É�ÏŠm��Ûa�Ýöb�ìÛa�ô†yg�üg�pbàvÈ½a�bßë
îÜÈÛa�pbu‰Č†Ûa�µg�áßþa�åß��êˆ�èi�òČîäË�òČîiŠÈÛa�òÌ ÜÛaë�Lñ‰bš§a�‰bàšß�¿�b

�ČðìÌ ÜÛa�ÕČ’Ûa�¿�òÜî�ìÛaë��NČï±‰b�ČnÛa�ČÕ�Č’Ûa�¿�bèîÛg�ñ�ÔÏ�ë�Čæg���ò�Ì ÜÛa�ò�uby
�ñ‰ëŠ™�ìçë�LtaŠČnÛa�æČŒ¥�ñŠ×a‡�µg�bènuby�ïç�Čï±‰bČnÛa�ávÈ½a�µg�òČîiŠÈÛa

�������ÊìuČŠÛb�i�æì�Øí�æc�Č†�i�üë�Nïßì�Ó�k�uìßë�òČí‰b�šyë�òîàÜÇµg��É�ÓaìÛa�
�aë�ÝČv�½a�ČðìÌ ÜÛa�…Č†òäČîÈß�‰ì–Èië�L�����Ûa�pb�àÜØÛa�ČÝØÛ�ávÈ½a�õb–yg
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òČîiŠÈÛa�òÌ ÜÛa�¿�oÜàÈn�a��ñ‰ëŠ™ëkãaì¦a�åß�pbàÜØÛa�ò�a‰…�Z��ò�Čî±‰bČnÛa
Ôn‘üaòČí�jÈČnÛa�LòČîÐíŠ–ČnÛa�LòČîÓbL�òČíìzČäÛa��òČîiìÜ��þaë�LòČîãbîjÛa���xb�n°�aˆ�çë�N

�����ò�Ô Ô�aë�ò�ÇìjĐ½a�pbãČë†�½a�µg�Þì�•ìÛa�Ýîè�m�¿�ïàÓ‰�ïÇbä•�õb×‡�µg
�åß�éj�×�†íŠã�ðˆÛa�æbçČŠÛa�ìç�aˆçë�LoÓìÜÛ��b¡‰�òČîàÓ‰�ñ‰ì•�¿�ÕöbqìÛaë
���ò��ČîÇaŠ½aë�Lòibvn���üa�òÈíŠ��Č�Ûaë�Lñ…ì��¦a�ò��ČîÛbÈÛaë�ò��Čî×Č̂ Ûa�ò��Č–ä½a�Þý���

�NòČîiŠÈÛa�—öb–¨� �

2���¹]	“ñ^’}	Vê−…^fljÖ]	ÜrÃ��á��ìÛa�OòČíì�a�åß�ÞČëþa�âbÔ½a�¿�ÕÜĐäí
ZêaŠã�aˆØçë�N�bíìÌÛ�òÔČqìß�òČîÔ�ã�òČíŠÄã�óÜÇ��bîäjß�æìØí�ædi� �

2O1Č•b��…bànÇa��îNï±‰bm�ávÈß�[ƒí‰dnÛa�ò� �

2�O2NòČíìÌÛ�òČíŠÄã�óÜÇ��jß��� �

2O3NïöbjÐÛþa�kîmŠČnÛa�òČî•b��…bànÇa��� �

2�O4Ï�LÝ•þa�[‰ëˆ¦a�…bànÇa��NNN†íŒ½bÏ�…ČŠ�a�LÊŠÐÛb� �

2O5NpbÐíŠÈČnÛa�…bànÇa��� �

2O6NpbzÜĐ–½a�†í†¤��� �

2O7N†çaìČ’Ûa�lbz–n�a��� �

3���Vê−…^fljÖ]	ÜrÃ¹]	Ìñ^¾æ��òÇìà©�ÚbäçZïçë� �

3O1�����b�èîãbÈß�ëc�b�çbäÈß�Éjnm�Éß�LbèîãbÈß�ëc�bçbäÈß�æbîië�òàÜØÛa��Š‘
N‰ì–ÈÛa��Ç� �
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3O2�æbîi��NòàÜØÛa�ÕĐã�òîÐî×� �

3O3��æbîi�NòàÜØÛa�òibn×�òîÐî×� �

3O4��Č–Ûa�òÐîÃìÛa�†í†¤NòàÜØÜÛ�òîÏŠ� �

3O5�������ČnÛa�áÜ���¿�êaìn��ßë�LÞbàÈn��üa�¿�Å�ÐÜÛa�ò�u‰…�æbîiČìä��pb�Ç
ČîvèÜÛaNò� �

3O6�†í†¤��NòàÜØÛa�¿��äÛa�æbØß� �

4��Vê−…^fljÖ]	ÜrÃ¹]	ïçj¦��Čæg�Čá�çc�������ì�ç�ï±‰b�nÛa�á�vÈ½a�é�ßČ†Ôí�b�ß
Č̂ Ûa�¿�†îÈjÛa�ŠÐ§a�ñŠ×a��ČíìÌÜÛaò�[�������pb�îÛeë�b�çbäjÛ�Ñ�’×�å�ß�Ù�Û‡�¿�b�¶

 üg�éßČ†Ôm�ü�Šßþa�aˆçë�Nbç‰ČìĐm�ČnÛa�áubÈ½a��Čî±‰b���Čí†è�’ß�|î�nm�s�îy�Lò�ò
òÏbÔq�pbãìäØ½�òÐÜn«�Û��å�ß�òÌÜÛa�‰ì–Ç�¿�‰ë†í�bß�êaìnª�Ýà°�aˆ�ë�LòÌÜ
ÞbàÈn�üa�pbíìn�ßë�L��ò�ČîàvÈ½a�pa†�yìÛa��†çaì�Č’Ûbi�æb�îm⁄aë�L���k�îmŠmë

�Ý�a†½aë�…aì½aïãbÈ½aë�óÜÇ�cŠĐí�bßë�LČìĐmë�ÃbÐÛþa�ïãbÈßbèmüü…�‰�aˆ�ë�N
���Nd�Đ¨a�¿�É�Ôã�ü�†Ó�ñ�r×�Ší‡bz¶��bÏìÐª�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a�‹b¬g�Šßc�æìØî�

a�µg�xbn−ëòČîiì�b§a�òãČë†½a�‰…b–ß�õbÔnã��Ûa�òČîÓbÔn‘üa�âŒ§a�…bànÇa�µgë�L
a�Ý Ü�a�¿�†uìm�†í†¤ë�pbÐíŠÈČnÛa�¿�òÔîÓ…�pbÈuaŠß�µgë�LðìzČäÛaë�¿ŠČ–Û

éÛ�bßë�LpbzÜĐ–½a�òÓýÇ�����Điaì�™ë�Š�íŠzČnÛa�ò�Čîvèäßë�LÕ�îqìČnÛa�†ÇaìÔibè�
òČîiì�b§a�ò¦bÈ½a�…bànÇbi��NòîÛŁa�ò�ŠèÐÛaë� �

� �
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��Ví³^¤]����k��×�µg�…ì�Èí�òČîiŠÈÛa�òÌ ÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a�‹b¬g�æbç¥‰�Čæg
���������Þ†�i�o�ÓìÛa�å�ß��r�ØÛa�|iŠ�ã�b�äÜÈ£���Ûa�ò�n·þa�¿�òÛŁa�ÞýÌn�a�æbç‰
�������ò�Ûë…�OÞë…�ò�ČíbÇŠi�æì�Øíë�Læb�ßŒi�…Č†�¤�ò�ČîàÜÇ�ò Đ��µg�xbn°ë�LÉöbČšÛa

���������m�¿�ò�Čßþa�ÊëŠ�’ß�õbÐîn��aë�LÞb�uŁa�âa��ya�Ý�uc�å�ß�éîÜÇ�Ö†Ìm�áîßŠ
�bèÈàn©�lb�×gë�Lbèm‰bšy����ČíìÌÜÛa�é�nØÜß�Ý�šÐi�énÌÛ�pa…ŠÐß��é�m‰†Óë�Lò

ČîàvÈ½aČ•b��ò�Nò�����ëc�LòÛìè��i�ï±‰b�ČnÛa�b�èàvÈß�o�Ô Ôy�òČßc�Čæc�‰Čì–ní�ýÏ
��LÖb�Ðãg�æë†i�ëc�Lñ†yaë�òÈÏ…�Ý–yüë��Čæc�Ù�‘���ý�àÇ�� b�àîÄÇ����aˆ�ç�å�ß

ČnÛaë�Lpa�¨a�Þ…bjmë�L…ìè¦a�ŠÏbšm�µg�xbn°�ÝîjÔÛabÈČŠàn�½a�æëL��Þì��Éß
�,ÐãL�Č‰†mëNÝàÈÛa�¿�x�ç�ŠÏbšnië�ï±‰b�ČnÛa�ávÈ½a�Œväí�…ìè¦a�êˆ�����Ømë

����ta†zn��bi�ò�ÜîÐ×�ò�ß…bÔÛa�Þbîuþaë�L‰ČìĐnmë�Šç…Œmë�LòČßþa�òÌÛ��pa…Š�Ðß
uby�bèîšnÔm�ñ†í†ubČnÛa�¿�bèm����pa…Š�Ð½a�å�ß�Á��Ó�ÞbàÈn�a�Þbàçhi�ëc��jÈ

�ìÇ†m�†Èm����Ûa�ò¹†ÔÛa§aòub�b�bàÈn�a�µg�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a�|j–í�ÙÛˆië�L
�[å�ìÛa�Ýrß�éÜrß�òČßÿÛ��bîÇbº��bØ«Üčß�Č†�í�æc�æë…�éöbäic�Éîà¦���áèä�ß�†�yc�ïÇ

Nê…ŠÐ¶�énîØÜčß 

� 

� �
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�íÛ×Ò1��^fl–Ö]�íÇÖ�Ùçu�Œ…�^Ú♥  
  

�òÌÜÛa�Ýuc�åß�´šiaŠ½a�ČÝØÛ�òČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�bíb¤òÈßb¦a�åß�
������Žpb!îvèäßë�b!äŽmbèČuìm�o!ÐÜn�a�b!àèß�b!ä-Ü��Čáší�ðˆÛa��jØÛa�oîjÛa�Ýuc
������b!½�Ší†!ÔČnÛaë�ŠØ!Č’Ûa�ČÝ!×�á!ØÛ�LæìÈibn½a�bèČíc�bíë�L‰ìš§a�bèČíc�bîÏ�NbäÛbàÇc
�������áØä!ß�ì!èÏ�Ló!ÜÇþa��!ÜvàÜÛë�ò!ČîiŠÈÛa�ò!Ì�ÜÛ�pbßž†�ë�†èu�åß�éãìßČ†Ôm

ABbÈîº�áØi�žáčÈžã-dÏ�LæìØíë�åöb×�áØië� �

I�ÜØnã�áÉîº�á�ÜÈnãë�NNNòČîiŠÈÛbi�pbÌÜÛa�Oì�ØÛþa�‰bÈ‘�HALECSO/��êˆ�
�òäČ�Ûa2021���ò!Ûü…�å!ß�Šr×c�Ýà°�‰bÈ‘�L…bČšÛa�òÌ�ÜÛ�ČïiŠÈÛa�âìîÛa�òj�bä¶�[â

�������ò!ČíìX�a�ò!ÌÛ�b!ç‰bjnÇbi�[b!èàîàÈmë�ò!ČîiŠÈÛa�ò!ä�aìß�óÜÇ�Čs°�‰bÈ‘�LñõaŠÓë
���ü�Lñ…bÐn!�aë�Bb!à�ÜÈm�BbÈîº�pbÌÜÛa�ˆ�c�åß�bäÈä¹�ü�aˆçë�LïßìîÛa�Þëa†ČnÛaë

�L…a†uþa�òÌ�ÜÛ�BbßbÔß�ObîãbØß�Bb�Ïbämë�Bbîçb·�ïvîma��üa�‰bî¨a�ÙÛˆi�žÝàžudÏ
�����ó!ÜÈŽí�üë�ì!ÜÈí�ðˆ!Ûa�å!ß�énÜ»�b¶�ğïčÜÈÛa�flâbÔ½a�-òČîiŠÈÛa�flÞflŒžãc�ðˆÛa�ïÇì�ĐÛa

�AéîÜÇ� �
��…b!ČšÛa�òÌÛ�âìí�¿�bèi�ïÐn−��Ûa�òÌÜÛa�êˆ��Ý–îÐÛa�ïç�nñŒöbß�nòÐ•ë�bèČãg

_…bČšÛa�òÌÛ�bàÏ����H…b!ČšÛaI�ÒŠ!y�Čæc�LæìÈčàvŽíë�ñaëČŠÛa�ðëŠí�bß�¿��éÜ!•c�¿
�����õaì!�a�òj!–Ó�‰žì!Ëë�Lñbè!ÜÛa�ČìÜÇ�åß�ÕĐäí��bzÓþa�lŠÈÛa�åÇ�flÉčàŽ��bà×ë
�ñ�j×�òiìÈ–ië�†¬�¿�òÜÏbČ�Ûa�ïÛbÇc�òä×b���üg�éi�ÕĐäí�ü�Bbíë†i�BbÏŠy�æb×ë

�fl�ÌŽn�a�éÔĐã�òiìÈ–Û�BaŠÄãë�NòČîãeŠÔÛa�paõaŠÔÛa�œÈi�¿�É��bà×éäÇ�Š�eë�
                                                           

♥
�ƒí‰bni�L…bČšÛa�òÌ�ÜÛ�ïiŠÈÛa�âìîÛa�òj�bä¶�õbÐnyüa�¿�òàÜØÛa�oîÔÛc1��÷‰bß2021�óÔnÜß�¿�Lـ  

�ÞìyHòČîÐîÃìÛa�pbÌÜÛaIŠöaŒ¦a�L�N� �
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ÔÛa�µg�…ìÈí�Bbzîz•�éÔĐäí�æb×�åß����Čðþ�å!Ø¹�ü�æb!×ë�LðŠ!v�a�ïãbČrÛa�æŠ
��æŁaë�ð…aì!jÛa�òä×b�Ûë�Lµëþa�òČîÜçb¦a�‰ì–ÈÛa�ðŠĐÐÛ��üg�éÔĐã�lŠÈn�ß

������Õ!Đäm��!Ûa�ò!ČîÛb§a�…b!ČšÛbi�Þ†jŽn!�aë�éîãa†Ží�b¶��üg�ÕĐäŽí�ü�Öb!j�⁄bi��aˆ!ië�
������æë…�ÒŠ!§a�aˆ!ç�b!èîÏ�†!uìí��!Ûa�òÌÜÛa�bèãì×�ÒŠ§a�paˆi�òČîäXØÛa�oÇb‘

�Lbç�Ë�ğ�ČäÛa�ŽsÇbi�Lð…aìjÛa�¿�óÌXÜÛbi�LõbÌÜjÛa�ŽÕĐäŽß���Ž†à§aB�ZõbÌÜjÛa�ÞbÓë
�ZŠÇbČ’Ûa�ÞbÓë�NBč…bČšÛa��æb�Üi�BbàzÐŽß�Lð…b�a� �

�Bbä!!!�bª�čpb!!!ÌÜÛa�-ÿ!!!ß�ðˆ!!!Ûa�Čæg� �
� �

…b!!!ČšÛa�¿�êČŠ!!!�ë�flÞb!!!à¦a�flÝ!!!Èu� �
� � ZŠ�e�ÞbÓë� �

�b!!!!ääîi�Ñ!!!!�Ûûm�Bò!!!!Đia‰�ČÝÄn!!!!�� �
� �

���…b!!!ČšÛbi��Õ�b!!!äÛ�Žõb!!!uČŠÛa�ï!!!èÏ� �
� �ZémbíČ†¤ë�Š–ÈÛa�pbãbç‰�bçŠÄnäm��Ûa�…bČšÛa�òÌÛ�ïç�êˆç�Lïãaì�g� �
[ÞbàÈn�üa�å�yë�áîàÈČnÛa�æbç‰�!� �

[òn·þaë�òäàÓČŠÛa�æbç‰�!� �
ČšÛa�ïiŠÈÛa�taŠČnÛa�ñ‹bîy�æbç‰�![æbØ½aë�æbßČŒÛa�¿�Č†nà½aë�á‚� �
�ò×ŠÈßë�LïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�æbç‰�!OCR[� �
[òÈíŠČ�Ûa�ñõaŠÔÛa�ñŠÐ‘�æbç‰�!� �

�!NdĐ��ŠÐ–i�òČîÛŁa�òºŠČnÛa�æbç‰� �
�����é!i�âì!Ôí�b!ß�aˆ!çë�_ò�Ïbä½a�k�×ë�æbçČŠÛa�Þì�†Û�æëČ†Èn�ß�å−�ÝèÏ
�����êˆ!ç�É!ß�b!èn½ìÇë�b!èàîàÈm�óÜÇ�ÝàÈí��Ûa�émbîvîma��a�¿�óÜÇþa��Ü�a

Z‹b¬⁄a�†îÓ�ïç��Ûaë�ñŒvä½a�Éí‰b’½a� �
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1�!�NòČí‰a…⁄a�pbzÜĐ–½a�ávÈß� �

2�!NpbÌÜÛa�ïöbäq�Nòj�b�aë�ïÛb½a��î�ČnÛa�¿�ČïÐîÃë�ÝîÛ…� �

3�!ÝîÛ…�NpbÌÜÛa�ïöbäq�NòČíŠ’jÛa�…‰aì½a�ñ‰a…g�¿�ČïÐîÃë� �
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5�!ÝîÛ…��NpbÌÜÛa�ïqýq�NpbîßìÜÈ½a�¿�ČïÐîÃë� �

6!! bÌÜÛa�ïöbäq�Nòîj�ĐÛa�òq…b�a�ÝîÛ…Np� �

7�!ÝîÛ…�ČpbÌÜÛa�ïqýq�Nò÷îjÛa�pbzÜĐ–ß� �

8�!ÝîÛ…�NœíŠàČnÛa� �

9NïybîČ�Ûa�ï�ìßbÔÛa�!� �
10NòČîiŠÈÛbi�òq…b�a�µg�Ý�†ß�!� �

11�!å�y�NâýÇ⁄a�Ýöb�ë�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a� �

12NòČîÐîÃìÛa�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�å�y�pa‰bèß�!� �

13�!ÒbÈ�g�Nù‰aì�ĐÛa� �
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6NpbÌÜÛa�ïqýq�NòČîßìàÈÛa�ÞbÌ‘þa�ávÈß�!� �

7�NÝÔČäÛa�òÌÛ�ÝîÛ…�!� �

8NpbÌÜÛa�ïöbäq�Nñ‰bvČnÛa�òÌÛ�ÝîÛ…�!� �
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�NáèîÛg� �
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������òj!�bä½a�ïÇ†n!�m�b!à×�Lò!ČîiŠÈÛa�é!îÏ�oÌjã�ðˆÛa�ŠÈČ’Ûa�œÈi�óÜÇ�xëŠÈÛa

ZŠÇbČ’Ûa�éÛbÓ�bß�…Č…‰cë�L†îÈÛa�aˆç�åÇ�sí†§a� �

b!!!!èi�án!!!!ãc��!!!!Ûa�Ž…b!!!!ČšÛa�b!!!!ãc� �
� �

���b!!!!!îčÐy�ó!!�ßc�ï!!i��aë�Lnñ…b!!�� �
� � ��Ba†!!!!!ic�aìÏb!!!!!¥�ü�LaìÏb!!!!!¥�ü� �

� �
�����bČîÔ!‘��ŠçČ†!Ûa�ô†!ß�¿Š!y�ažëflŠ!m�åÛ� �

� � ��p†!!!ČäŽu�Þì!!!ÔÇ�å!!!ß�aìÏb!!!¥�ü� �
� �

���b!!!!î’ßbç�Ćõb!!äi�fl…b!!ČšÛa�ôŠ!!m�ï!!×� �
� � ó!!!!!mc�b!!!!!ÏŠy�án!!!!!îÜic�b!!!!!à�ÜX×� �

� �
���b!!!í†»c�Bb!!vèã�flÒŠ!!§a�Ž†!!îÈŽí�å!!ß� �

� � �bßČ†!!!!Ûa�Žï!!!!ma‡�†!!!!í†vČnÛa�flï!!!!ië� �
� �

��b!!!îy�pì!!½a�†!!Èi�flÒŠ!!§a�†!!îÈíë� �
� � �ßŠ!!!!!!×c�ðˆ!!!!!!Ûa�X�a�flâŠ!!!!!!×c� �

� �
��b!!!ČîÜÇ�ì!!!ä°��ub!!!y�¿�ó!!!’ßë� �

� � ÑÜ!!!��å!!!ß�ÑÜ!!!��å!!!ß�ÑÜ!!!�� �
� �

�ì!!!uŠí���b!!!•��b!!!íŒu�č�a�b!!!™‰� �
� � �ï!!èČäÛa�Ý!!çc�å!!ß�æì!!ØÛa�¿�á!!ØÛë� �

� �
��b!!!!!Čí†ãë�Bb!!!îÔã�ï!!!!èuë�aì!!!ÄÐy� �

� � �aìÈà!!!!�m�ó!!!!Čny�o!!!!í…bã��!!!!Čãg� �
� �

��b!!!Čîy�o!!!í…bã�†!!!Ó��!!!Čãc�Žá!!!ÜÇcë� �
� � � �� �� �� �� �� �

�������Žå!ÜÇXcë�L´!�ÏbänX½aë�´!�ÏbäX½aë�´§b!Č–Ûaë�´Üßb!ÈÛa�paì!Đ��o×‰ìi
�LõbÔÜÛa�aˆç��a�ò×Ši�óÜÇë�LóÔnÜ½a�aˆç�čpbíŠ©�fl�bnnÏa���b!èČíc�áØî!ÜÇ�âýČ�Ûaë

NõbÓ†•þa  
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ní�ðˆÛa�ï�a‰Č†Ûa�òrí†§a�òČîàÓČŠÛa�òßìÄä½a�êˆç�åà™�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ÉÓaëB�Þëbä
����åà�™�ò�ÌÜÛa�Þb��…⁄�òrí†§a�òČîãb�ÜÛa�pbíŠÄČäÛa�åß�ñ…bÐn�üa�bääØ¹�Ñî×ë
�����æc�b�ääØ¹�Ñ�î×ë�_ò�ČîàÜÇ����di�HòČîiì�b§a�pbîãb�ÜÛaI�ïiì�b§a�bçaìnª

ÈČnÛa�lbîË�¿�áfÜÈn½aë�áfÜÈ½a�´i�QbîãbÔm�QýÇbÐm�t†zŽã��_ï�ÜÈÐÛa�ð‰ìš§a�áîÜ
�éíìäČnÛa�ïi�‰†¯�æb×ë�NïàÜÈÛa�õbÔÜÛa�aˆç�¿�òàÜ×�áí†Ôm�âëŠã�òîÛbØ‘g�áØÜm
�òÌÜÛa�òČîàîÜÈm�¿�òäàÓČŠÛaë�ïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�‰bàË�āì¢�âbànçüa�åß�êaŠã�b¶
�����b�èÈãaìß�ó�ÜÇ�ï�šÔm�pb�yaŠu�áË‰�òČîiŠÈÛa�pbãbç‰�¿�ŒväŽí�bßë�LòČîiŠÈÛa

Lñbî§a�ČŠàn�më�åØÛë�B�ÞbÔŽí�bß�áË‰NB_åíc�µg�òČîiŠÈÛa�bänÌÛ��éàÜÈã�æc�k¯�bßë
�bè��Üçc�´��i�b��ènÌÛ�ò��àîÓ�ôìn���ß�‰a†��−bi�c†��jí�á��ßþa�‰a†��−a�æc�ò��ía†jÛa�¿
��ðŠ�ÔÐÛa�…ìàÈÛaë�òČíì�a��bnÐß�òČîä�ìÛa�òÌÜÛa�Čædi�áÜÈÛa�k¯ë�Nbèi�´qČ†zn½aë

��Ûa���Èí�ò�Čßþa�òÌÛ�Ýuc�åß�ÝàÈÛa�õbîygë�LòČßþa�òãìäîØÛ�������×g�å�Ç�s�zj
                                                           

♥
������å�Ç�ï�öŠ½a�Š�™bzČnÛa���Ç�ò�ČîiŠÈÛa�òÌfÜÛ�óÜÇþa��Ü�a��îö‰�òàÜ×����Œ�×Š½a��b�–Û�L†�ÈŽiـ  

�LòÜîß�òíüë�HÒì•ìi�ÅîÐ§a�†jÇI�ïÈßb¦a3��÷‰bß2021N  
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���åíŠ�’ÈÛaë�ñ†�yaìÛa�b�èmüb×ë�¿ë�ñ†zČn½a�áßþa�òÓë‰c�¿�òÌÛ��ßb��LòČî¾c�����������
I21I�æìn��H60������b�èÈÓìß�Nb�èn½ìÇ�Š�–Ç�¿�b�îÔíŠÏc�ò�ÌÛ�LòČî�‰�òÌÛ�Qa†Üi�H

Þa�s��îy�å��ß�ð…b��–nÓüaپ�b��èÈÓìß��NNNåíČ†��Ûaë�òybî��Č�Ûaë�‹b��ÌÛaë�ÞëŠ��m
��N‰Č†�–ČnÛa�Þb�äm�òÌÛ�OāŠÔäm�ü�òÌÛ�ZïÜjÔn�½a������á�ßþa�b�èîÛìm���Ûa�ò�Čîàçþa

�bí‰ì×�âbànça�KòČí�ÈÛa�µg�òĐî’ČäÛa�òºŠČnÛa�Kb��Čïãb½þa�taŠČnÛa�òºŠm�ZòČîÓaČŠÛa
����ë‰þa�pb�ßbànçüa�KòČîjÈ�Č’Ûa�´�Č–Ûa�âb�ànça�KòČîiìä¦aپ���pb�ßbànçüa�Kò�í

�����Kæbn���×bi�K“í…ýÌä��i�K†��ä�a�Kb��î×Šm�KæaŠ��íg�Zå��ß�Ý��×�¿�òČíìî���Ła
�a�NNNæbn�ãbÌÏc����püł�Û�ò�vnä½a�pb×Š�Č’Ûa�ÝjÓ�åß�bèîÏ�‰bàrn�üaë�b�bàÈn

����Ý�rß�ñŠ�•bÈß�püb�©�¿�ò�ÓýàÈÛa)�(IBMO (Microsoft) NNN����É�Óaì½a�…†�Ç
�Zñ‹bî§a�óÜÇ�òÜßbÈÛa��Kô��ØÛa�pbÇì�ì½a�ÉÓaìß�Kð†ßbÌÛa�KtaŠČnÛa�ÉÓìß

���ò�ÌfÜÛ�Čï±‰b�ČnÛa�ávÈ½a�KòČîàÓČŠÛa�pbjnØ½a�KòÜßbČ’Ûa�òjnØ½a���á�vÈ½a�Kò�ČîiŠÈÛa
NNNåàÓŠ½a�Áî�ìÛa� �

��V…flçŞfljÖ]�Ñ^Êa��ñŠÐ�Č’Ûa�òÌÛ�ì−�Čïib¯g��îÌni�ÝîÐ×�ÝjÔn�½a�Čæc�Åyýí�bß�
�����ò�ÌÛ�LïÇbä�Č–Ûa�bç†�ÈŽi�¿�ò�äàÓČŠÛa�òÌÛ�LpbîàÈČnÛa�fÙÏ�òÌÛ(OCR)�Optical 

Characters Cognitions)H�L�òÌÛ�˜ì–ČäÛa�‰Čì•�ÝíìznÛ�òČîiì�b§a�pbî©�Ûa
�bääØ¹�ü�bäçë�Nbèn¦bÈß�lì�b§a�ÉîĐn�í�˜ì–ã�µg�òÛŁbi�OČ†îÛbi�òiìnØ½a
���æë…ë�Lb�èîÏ�‰bàrn��üa�æë…�‰ČìĐČnÛa�“îÈm��Ûa�Éí‰b’½a�êˆç�åÇ�tČ†znã�æc
��������õb×Č̂ �Ûa�pb�ãbç‰�ò�Ènß�¿�b�èîß‰�æë…ë�Lb�èîÏ�ïçb�àČnÛa�“î�Èm�òČîiŠÈÛa�ÝÈu
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äČ–Ûa�����Ý�ÈÐÛbi�Þì�ÔÛa�Á�i‰�b�äi�‰†¯�æb×�LÞb�a�aˆç�¿�òČîiŠÈÛa��bväÛë�NïÇb
�ZpbãbçČŠÛa�êˆç�k�×ë� �

1Mæbç‰�NòČîÛbÇ�ñ…ì��òČîßìîÛa�ñbî§a�ïybäß�¿�b�bàÈn�a�áîàÈm� �

2Mæbç‰�NbèmaˆÛë�bèîÏ�szjÛa� �

3Mæbç‰�NòäàÓČŠÛa� �

4Mæbç‰�NČïÇbäČ–Ûaë�õb×Č̂ Ûa�¿�‰bàrn�üa� �

5Mæbç‰�NòČî½bÈÛa�ò�Ïbä½a� �
6Mæbç‰��NòČîÜjÔn�½a�pb�a‰Č†Ûa� �

��VífléÃÎ]çÖ]�íflée†ÃÖ]�l^Ïè^–Ú���¿�áfØzČn�Ûa�ÑÈ™�åß�QbÓýĐãa�[ñ�r×�ïç
�bèîÏë�bèi��í‰†ČnÛa�áîàÈm�òÜ•aìß�â†Çë�LpbzÜĐ–½a�…Č†Èmë�LÝØČ’Ûa�òÛd�ß
�������pb�ãbç‰�ï�ç�NNNï��bîČ�Ûa�‰aŠ�ÔÛa�‰a†�–n�a�â†�Ç�¿ë�LòČîÈßb¦a�òÜyŠ½a�¿
�aˆç�óÜÇ�ñŠĐîČ�Ûa�—Ôã�æbç‰�L�jØÛa�bäqa�Û�òČíìÌÜÛa�ñ‹bî§a�pbãbç‰�[Š–ÈÛa

ČŒÛa�t‰⁄a�¿ŠČ–Ûa�ÝfÜ�a�¿�òČîiì�b§a�òàÄãþa�óÜÇ�ñŠĐîČ�Ûa�â†Ç�æbç‰�LŠ�a
�âbÄã�ÑÈ™ë�LòČîÛŁa�òºŠČnÛa�¿ë�ðìzČäÛaëOCR)�(��Ûa�òČîiŠÈÛa�¿�éÛýÌn�a�¿

��Š��Œm��Ûa�ñ�rØÛa�pb�ìĐ‚½a�¿�òČ•b¢ë�L�òČîÛbà¦a�ÂìĐ¨a�Qa�r×�bèi�Áî¤
�Ûa�òČîšÔÛa�òÜØ’½a�bäèÏ�NNNòČîiŠÈÛa�bèi��b�èČíc�ánãc�áçë�LŠßþa�ïÛëc�åß�xbn¤�

���������bèãë†�i�aì�ãìØm�å�Ûë�Læì�Øm�á�Øië�LáØn�ÌÛ�å�Ç�pbÔíb�š½a�É�ÏŠÛ�òjÜfĐÛa��
òîjäuþa�òÌÜÛbi�oÔm‰a�QòČßc�Čæc�oŽjrí���éČãc�aìàÜÇcë! 
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��l^Ïè^–₣¹]�å„â�flØ©�K�^ÃŁÞ�ÌéÒ_�����k�¯�ðˆ�Ûa�k�¯�Ok¯�ÞìÔã�ü
�ÞìÔã�Ýi�NNNæëŠÄnäß�bäç�bç�bČãg�aìÜàÇa�òČîrzjÛa�bèÓflŠčÐi�Ý�†m�æc�òÈßb¦a�óÜÇ

Š•bÈ½a�ðìî§a�Þb�a�aˆç�¿òjÜfĐÛa�åß�ñ…bß‰c�åß�b��b¶ë�L����å�ß�bè�Üà¤�b¶ë
�Öa†Ë⁄aë�áîÜÈČnÛaë�òîiŠČnÛa�¿�‰bàrn�üa�µg�æbçČŠÛa�|i‰�Č†n¹ë�Nô�×�Éí‰b’ß
��������å�ßë�b�äzàĐß�aˆ�çë�Nò�Čîjäuc�ò�ÌÛ�å�ß�Öý�Đãüa�ñ‰ëŠ™ë�L´rybjÛa�óÜÇ
���xëŠ�¨a�É�àn©�åàÏ�LòÏŠÈ½a�Éàn©�æa†’ã�¿�òČíŠöaŒ¦a�òÛëČ†Ûa�pbîvîma��a

�aë�‰b�ØÏþa�Éîi�µg�LÉíČŠÛa�åß�������õýßČŒ�Ûa��ñì��⁄a�Šf×ˆ�Žã�b�äçë�N�çČ̂ �Ûa�xì�nä½
�ñ†��öbÓë�Lñ…ì��¦a�ò��ČîÜ�ë�s��zjÛa��ñŠ�b��Ó�ò��Èßb¦a�Čæd��i��ò��jÜfĐÛaë�pýîßČŒ��Ûaë
��a‹aŒ�nÇa�[òČîä�ìÛa�òÌÜÛa�òČíì��åß�ÉÏČŠÛa�¿�pbãbîi�ñ†ÇbÓë�Lò÷‘bČäÛa�pb�Č�û½a

�������’½aë�ÁîĐ‚ČnÛb�i��b�Èmë�ò�ČîÈº�bíb�šÓ�ï�çë�NQbr¡ë�QübàÈn�aë�òČíìçë�Éí‰b
��Õ�Ïë�òČí‰aŠàn�üa�ÕîÔ¤�c†jß�óÜÇ�ÝàÈÛbië��bvČäÛa�ÂëŠ‘��Ïìnië�Lô�ØÛa
�����ðČ†�¤�ò�×ŠÈß�k��×�b�äîÜÇ�[aˆç�ČÝ×�æìØí�ïØÛë�NòČîiŠÌÛa�wçbä½a�pbjma�Žß
�æëŒçbu�ánãc�ÝèÏ�LòjÜfĐÛaë�pbjÛbfĐÛa�bènČíc�òß…bÔÛa�áØn×ŠÈß�ïçë�[pbãbçČŠÛa

àÜÈÛa�szjÛa�æbçŠi�æëŠí†u�án�Ûc�_ð†zČnÜÛ����ó�Üi�_s�zjÛa�ò�Èßbu�¿ë�ï
��ñČì�Ó�åß�æìÜà¤�b¶ë�L‰bØÏþa�xbnãg�åß�áØÛ�b¶�æbçČŠÛa�æìj�Øm�Òì��áØČãg

åçČ̂ ÛaÊa†i⁄a�lbj‘�bí�áØi�žáčÈžãdÏ�L!� �

��íflè†ñ]ˆ¢]�íÃÚ^¢]�»�êÛ×ÃÖ]�ovfÖ]�á^â…Z��ÉÏŠã�Ñî×�âìîÛa�æbçČŠÛa�Čæg
�¿ë�Lï�àÜÈÛa�bèĐîª�¿ë�òČîiŠÈÛa�¿�ïàÜÈÛa�szjÛa�òàîÓ�åß���ò�äàÓČŠÛa�æa†�îß�

���_ò�Čî½bÈÛa�pbÐ�•aìàÜÛ�òÜqbànß�bèÜÈ¬�Ñî×�_ïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�åß�bèÈjní�bßë
½a�òČí‰bîÈß�¿�òèîuë�òÜ÷�cb��òÌÛ�ü��Ûa�òîÛëČ†Ûa�pbÐ•aì��Êa†�i⁄a�òÌÛ�Úbäç�

����ïmd�m�Čá�q�å�ßë�L­Ý�a†më�ñkî×Šmë�L�̄ç‡�‰Čì–më�áČ�vŽß�åÇ�ñ‰bjÇ�Êa†i⁄aë
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�¿�ê†fÜ‚nÛ�òÌÛ�òČíc�������Õ�Ü±�ðˆ�Ûa�ì�ç�Š�ØÐÛa�Čæg�Nbç‰flì�•ë�b�èÏëŠyë�bèßbÓ‰c
�Êa†i⁄aë�LÊa†i⁄a��é�Û�ò�ÌÛ�ü�kfĐÛaë�pbî™bíČŠÛa�Ýrß�����ü�Qb�àöa…�Þì�Ôã�b�à×ë

�����������Ûa�ñflŠ��ØfljÛa�ñŠ�ØÏ�Þý���å�ß�LòÈíŠ���bè�ÜžÈu�å�Ø¹�åØÛë�LòÜvÈÛa�ÕÜ®
�òä��†äß�p‰ČìĐm1774��������xì�nä¶�ò�ÓýÇ�é�Û�b�ß�ČÝ�×�Êa†�ig�¿�æŁa�b�çaŠmë�Lâ

a�fĐÛa����Nb���b�Èibm�æì�Øí�æc�åØ¹�bß�òÏb™gë�bèĐjšã�æc�òÜvÈÜÛ�åØ¹�bà×�Læ
ZïÜí�bß�óÜÇ�Œf×Šã�òía†jÛa�åß�aˆ�ë� �

1NòÛŁa�òÜyŠß�[òß…bÔÛa�òÜyŠàÜÛ�Qa…a†Èn�a�LòÛŁa�Éß�“îÈÛa�ñ‰ëŠ™��� �
2��Náèč�ë‰…�ïfÔÜm�¿�òrí†§a�paë…þa�ÞbàÈn�bi�òjÜfĐÛa�âaŒÛg� �

3�òČîä�ìÛa�pbÈßb¦a�ÝîÈÐm�ñ‰ëŠ™����¿�ï�ÛŁa�âýÇ⁄a�ÞbàÈn�a�áîàÈm�¿
NñŠ•bÈ½a�pbÔîjĐČnÛa�āì�ë�bè�ë‰…�ČÝ×� �

4��������ā‰b�Ç���Çë�LQa†�ÈŽi�òØib�Č’Ûa���Ç�áè��ë‰…�áí†�Ôni�ñˆmb�þa�âaŒÛg��
NpbÔîjĐČnÛa�Š�e�ÞbàÈn�bi�Lòçbuflë�pbãbîjÛa� �

5NòČíìÌÜÛa�ò�†ä�a�¿ë�pbîàîÜÈČnÛa�¿�ñ†í†u�òÜÔã�óÜÇ�æbçČŠÛa�ñ‰ëŠ™��� �

6þa�õbĐÇg����áî�àÈm�ñ‰ëŠ™ë�LòČîàîÜÈČnÛa�òßìÄä½a�¿�ïãb�ÜÛa�÷‰Č†ÜÛ�òČîàç
�NbçŠ–Ç�“îÈã�åzäÏ�Lpbîãb�ÜÛa�ñ…bß��í‰†m� �

7NòäàÓČŠÛa�¿��ÔČnÛa�ÕjČ�Ûa�b��òČîjäuc�òÌÛ�…bànÇa��� �

8NòČîiŠÈÛa�ŠíìĐm�¿�bèäß�ñ…bÏfiÛ�òČîiŠÌÛa�òČî×Č̂ Ûa�pbČ–ä½a�…bànÇa��� �

9�O…‰ëìÛa�pbËaŠÏ�ÿß�óÜÇ�ÝàÈÛa��Word)�(NòČîiŠÈÛa�pbÔÏaìnŽ¶� �
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10OÝ�×g�âbÄã�Éß�ïçbàČnÛa�ñ‰ëŠ™��)�Excel�(��âb�ÄČäÛa�Þb©�¿�ê‰bàrn�aë
NpbßìÜÈàÜÛ�ïÛŁa� �

ò·b¨a��������bènäČà�šm���Ûa�åíëb�äÈÛaë�Lñë†�ČäÛa�êˆ���‰bn‚½a�áØÇì™ìß�Čæg�Z
��ò��Čîä�ìÛa�pb��ÈßbvÜÛ�ñpb��ãbîi��ñ†��ÇbÓ�æì��Ømë�LÉib��nŽm�æd��i�ñŠí†��¦�b��ç‰ëbª

pb�Č�ûàÜÛë���pb�Èžj��¿�fl‰ìČäÛa�ôŠm�æc�âëŠãë�NČðìÌÜÛa�ŠíìĐČnÛa�óÜÇ�òÜßbÈÛa
¿�òyìnÐß�æìØmë�LòČîÓ‰ë���ò�Üî½�ïÈßb�¦a�Œ×Š½a�ÉÓìß�Þb©���ñ‰a‹ë�É�Óìß�¿ë

����Ûa�òČí‰bîÈ½a�òČíŠöaŒ¦a�òÈßb¦a�†’äã�aˆØçë�LïàÜÈÛa�szjÛaë�ïÛbÈÛa�áîÜÈČnÛa
ë�LÞbz�½a�ÝîjÓ�åß��îÛë�Lá×…ìèu�Þbrßdi�æìØm�Òì��åØà½a�ÝîjÓ�åß�åØÛ

��ñ…b�íČŠÛa�ČïàÜÈÛa�szjÛa�ñ…bîÓ�¿ë�LòßbÔ½a�òÜî½�ïÈßb¦a�Œ×ŠàÜÛ�æìØmë�LÞbä½a
���Ý�uc�å�ß�´ÜßbÈÛa�ŽpaìĐ��o×²‰ìi�Nñ…bíŒi�ïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�¿�‰bàrn�a�¿ë
�òÌÜÛa�Ýuc�åß�[ò½bÈÛa�á×‰bØÏc�o×‰ìi�Lñ…bîČ�Ûa�òÌÛ�Ýuc�åß�Lò×�’½a�òÌÜÛa

�LñŒöb½ažáčÈžãcë�òäàÓČŠÛa�člbj‘�åß�áØi!�� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
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ñë†ñ]ˆ¢]�	†Ãfl�Ö]�Žkée�±c�ĐíÛ×Ò♥
  

  

�����Ûa�čò�Čîi…þa�čñŠçbÄČnÛa�êˆç�¿�flæìØí�æc�òČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�óÜÇþa�Ž�Ü�a�†È�í
I�flÊì™ìß�Þëbänm��ñÁ��ë�¿�2òibnØÛa����ò�ibnØÜÛ�õb�šÏ�ò�äí†½a�Z8ð‰b�šy��b�èČãgë�H

���ÒŠ�Èã�ðˆ�Ûa�oÓìÛa�aˆç�¿�HğðŠöaŒ¦a�GŠÈČ’Ûa�čoîiI�åß�ïmdm�LòÈČv’Žß�Lñ‰…bj½
��GŠÈ�Č’Ûa�Žoîi�flïčÜfl�ë�LõaŠÈČ’Ûa�flÝ��onČn‘��Ûa�2òy‰b¦a�2òzöb¦a�bäîÜÇ�Žéžnfläflu�bß

¦a�ŠÈČ’Ûa�oîiI�ñ‰…bj¶�æìÔnÜí�õaŠÈČ’Ûa�áç�bç�åØÛë�LõbÔÜÛa�åß��¿ë�HČðŠ�öaŒ
��������Ñ�Ôí�b�à×�Aõb�ÔÜÛa�aˆ�ç�fláÈä�Ï�LòČíŠÈ�Č’Ûa�á��ý�c�óÜÇ�ÒìÓìÜÛ�æbØ½a�aˆç
�����¿�ò�qa†§a�Š�ßc�˜ì�–¢�†�í†u�ŠÄã�åß�éi�aëŠŽ–i�bß�áí†Ôm�óÜÇ�æìrybjÛa
�åçaČŠÛa�bèÏŠÈí��Ûa�paŠČîÌn½a�ÝÈÐi�ÙÛ‡�òÓýÇë�LòČîãbØ½aë�òČîãbßČŒÛa�bèm‰ë�•

a�bèÜà¤��Ûa�Áöb�ìÛa�ČÝ×�Þý��åß����á�Ë‰�¿b�ÔČrÛa�Âb�’ČäÛa�ÝîÈÐm�¿�ñ‰bš§
�NÞ‹aìČäÛa�pbÔíbšß  � �

��aˆ�ç�¿bÔČrÛa�áØsÜÈÏ�áØÛ�ŠØ’ã�LČðŠöaŒ¦a�ŠÈČ’Ûa�oîi�¿�ÝšÐÛa�Žlbz•c
������á�ØÛ�Þì�Ôãë�Lá2Øs�b�’ã�†�ŽšžÈflãë�Lb�äsÛby‰�áØîÛg�Č†’ã�ðˆÛa�oÓìÛa�aˆç�¿ë
�����sñ��à¨a�GâžŠ�flã�GÞb�Èflm�Lsò�ČîÏbÔČrÛa�sò×Š§a�á�bÔnã�bäÜÈ£��Ûa�pb�b’ČäÛa�åß�xa†íŒß

ˆÛa�¿bÔČrÛa�ÚaŠs§a�¿�bèsÜÈčÏ�flÝÈÐnÛ���flÝ�îãë�flÉ�Č�ìČnÛaë�fl…a†nßüa�xbÈîº�bČäß�ŠÄnäí�ð
������b�è}ÜflÈ}Ïa�HæbàîÜ��I�b�îÏ�Npaõb�ÔÜÛa�êˆ�ç�Ýr½�ïÇžìu�2òÏbÔČrÛbÏ�Nč…ýjÛa�čl‰bšß

                                                           

���ì�Ûa�óÔnÜ½a�…bÔÈãa�òj�bä¶�HČðŠöaŒ¦a�ŠÈČ’Ûa�oîiI��b–Û��Ü�a��îö‰�bçČ†Çc���ـ  ♥Ûa�òàÜØÛa
�ÞìyIòibnØÜÛ�õbšÏ�òäí†½a�Z8ð‰bšy�ñÁ�ë�¿�2òibnØÛaòibnØÜÛ�õbšÏ�òäí†½a�Z8ð‰bšy�ñÁ�ë�¿�2òibnØÛaòibnØÜÛ�õbšÏ�òäí†½a�Z8ð‰bšy�ñÁ�ë�¿�2òibnØÛaòibnØÜÛ�õbšÏ�òäí†½a�Z8ð‰bšy�ñÁ�ë�¿�2òibnØÛa����Nò�Čßb§bi�ò�Čîä�ìÛa�ò�jnØ½a�¿�H8���÷‰b�ß
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����������ŠÈ�Č’Ûa�o�îi�ČÝ�ØÛ�á�ØÛý��å�ßë�LŽÕj�Č�Ûa�Ù�ÜÏ�b�äîÜÇ�ž†�Žuë�LŽÕÏČŠÛa�sÙÛë
���¿ëI�b�çŽ…bàÇ���Ûa�ò�ČîÏbÔČrÛa�ñbî§a�Áî’äni�aë‰…bjí�æc�ŽÝßdã�ðŠöaŒ¦a���čò�×Š§a

�NHLò×Ši� �

��Åç•ç¹]�flg₣Ö�»�Z�¿�òČîÇìã�òÜÔã�êˆçë�Lčòqa†§a�sòČîÛbØ‘g��ŠĐí�óÔnÜ½a�ôŠã
�����µg�bèÜ�•c�¿���’Žm�ñ‰b�š§aë�Lñ‰b�š§a�µg�òČí…bjÛa�åàÏ�[õbÔÜÛa�aˆç�ÞbàÇc
���ó��ÜÇ�ò��ÛüČ†ÜÛ�oß†‚n���aë�Lñ‰b��š§a�†��Ûìß�b��èČãdi�b����…ìè��’½a�å×b��ßþa

ì�ĐÛa�OòČîä×bßþaپa�òČîàîãë���Lñ†�öbi�ćpa‰b�šy�b�èîÜÇ�oîäŽi��Û����Lò�àöbÓ�bè�šÈië
����bèčmbÐ�•ë�Lò�Č•b¨a�bèÜöb��ë�åß�b��b¶�òäí†½a�ñ‰ì•�µg�âìîÛa�2òàÜØÛa�ÝÔnämë
��bçŽ†�ğ�vŽm��Ûa�òČ•b¨a�bèŽnibn×�b�ë�LŽŠşšzČnÛa�bçŽ…bàÇ�ñòČîÏbÔq�òÛìŽàfly�åß�b��bßë

�Ûaë�Š�™b§aë�ï™b½a�fl�bÈß�Ž‰bšzn�aë�LbèčníŒžßfl‰�¿����k��yë�Næb�Ø½aë�æb�ßČŒ
���čò�ČíŠ×aČ̂ Ûa�G‹ì�ßČŠÛa�čòÜàŽu�‰bšzn�a�¿�ñò�¼�fl‰ëbª�ïÓým�cŠÔã�čòČîÛbØ‘⁄a�êˆç
���¿�ò�íaëČŠÛa�å�ß�ÙÛ‡�Éjní�bßë�LòČíŠÈČ’Ûa�òibnØÛa�µgë�LčòČîibnØÛa�µg�òğíìÐČ’Ûa�åß
������čÜžÈflí�b�ß�ČÝ�×ë�LčòČîÐ��ÜÐÛa�čò�ibnØÛaë�čòäí†½a�ŽÊì™ìß�éîÜíë�LČðŠflšs§a�õbšÐÛa�Õ

�����å�ØÛë�L2òČîÛbØ‘⁄a�êˆç�LòÔîàÈÛ�bèČãg�Nčòäí†½a�GæìäÐib�����lb�Čn2ØÛa�å�ß�b�è2ÛìzÏ
����Ý�çc�ó�ÜÇ�xòČî�č–flÇ�æìØm�ü��Ûa�‰ëb�a�êˆç�æìznÐí�Òì��åíˆÛa�´rybjÛaë
���Þëb�änm�æc�âëŠ�ãë�LòÔîàÈÛ�bèČãg�ÞìÔÛa�…Č†¬ë�Næë†nä2½a�bèČíc�ánãc�áèÏ�Lòía‰Č†Ûa

ČäÐÛa�bèjãbu�åß�òäí†½a�bíbšÓï�������ò�íŠÔÛa�µg�ñëa†�jÛa�å�ß�LpaŠ�ČîÌn½a�ò�Üº�¿ë
�����¿�bèÏb�•ëc�ï�ç�b�ßë�Lô��ØÛa�òäí†½a�ñ‰ì•�¿�òqa†§a��bÈß�µgë�Lò‚Ðnä½a

����N´Ç†j½a�†äÇ�òibnØÛa�òČîĐ¸� �
�����…Č†�uþ�âì�îÛa�áØä�îi�ïã†uc�LõaŠÈČ’Ûa�bèČíc�LæìÇ†j½a�bèČíc�LæìrybjÛa�bèČíc

iŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�óÜÇþa�G�Ü�a�flõüëÜÛ�òČî�lŠ�ÈÛaë�òČîiŠÈÛa�æaìí…�ìèÏ�LŠÈČ’���é�îÜÇë
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�������¿�xò�Číì−�xñ†�ÇbÓ�oz�™c���Ûa�†çaì�Č’Ûa�o�ãČëŽ…�éäßë�LòČîiŠÈÛa�Ć†ÇaìÓ�oßbÓ
�������Þì�ÔÛa�æì�ČäÏ�Ñ�Ün«�o��ĐËë�o�Č�ß�ŠÈ�Č’Ûa�sòØÜ¾�Čæc�bà×�NČðìÌÜÛa�ÕîqìČnÛa
�����åíˆ�Ûa�õaŠÈ�Č’Ûa�Êa†�ihi�o�änËa��Ûa�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Þby�¿�fl��vČnÛa�oq†ycë
������æb�×�ðˆ�Ûa�ŽŠÈ�Č’Ûa�Ù�Û‡�flá�Èãë�Lčñbçbj2½aë�čñŠ�bÐ2½a�¿�òČîiŠÈÛa�òàîÓ�åß�aìÈÏ‰
��������ŠŽ�b�Ðmë�8ÞflŒ�sËë��ž†�ß�å�ß�é�ŽmbàÜ×�é�íìn¤�b�ß�òàÄÈÛ�÷Č†ÔŽß�æbØß�¿�Õ�ÜflÈŽí
���ozj�•c�ò�íìÐÈi�áèflßý×�õaŠÈČ’Ûa�ÞbÓ�†ÔÛ�NGŠ–ÈÛa�ÙÛ‡�sòČàč��æb×�Ñž•flëflë

ğïiŠÈÛa�GŠÈČ’Ûa�G‰ì¡�flkÛaìÓ�¿�òČîĐ¸������¿�flx‡b�¸�Þì�Ô½a�å�ß�Ž�r�ØÛa�óz�™cë�L
�†’äŽí�bß�ñ…ì��HïČjän½aI�2òÌÛ�oÔm‰a�ÙÛˆ×ë�LâýØÛa�ČåÏ�pbßbÔ½�ŠÈČ’Ûa�ïčÛbÈm
�pbÌÜÛ�ažìsĐžÇc�åíˆÛa�´Ç†jàÜÛ�čòÌÜÛa�flkî�äm�†¬�ÙÛ‡�åßë�NÞìÔs½a�å�Žy�åß

����a�é�îÛg�k�fl�äŽm�H´Ø�‘ìiI�õaŠÈ�Č’Ûa�Ž�ßc�aˆèÏ�[bèmbî�Ü£�óÜÇc�¿�bèflàžyfl‹��2ò�ÌÜÛ
�O�j�Ø‘I�aˆçë�L2òČî�ëČŠÛaShakespeare��2ò�ÌÜÛa�éîÛg�k�äŽm�Ê†j½a�şïyŠ�½a�H

æüaگO´��u�wãì���I�aˆ��çë�Lò��ČíŒîÛJin�ISong��ò��ibnØÛa�¿�ÒG���z2½a�Žæb��ČäÐÛa
��ëc�´vî�i�2òÌÛ�éîÛg�kfl�äŽm�òČîäîČ–Ûaـ���������ò�ÌÜÛa�êˆ�çë�Læb��a�Oæb�¨a�ò�ÌÛ�O

÷⁄aپ�òÏbÔČrÛa�µg�kfl�äŽm�òČîãaـ����	

ّ
�
��ÁÔÏ�����ò�ÌÜÛaë�Lò�ÏbÔČrÛa�b�ß�á×a‰…c�bßë

������é�îäÈí�b�ß�á�×a‰…c�b�ßë�LČðì�ÌÜÛa�bèÈČ�ìm�¿�òČîãìÐØãŠÐÛa�µg�kfl�äŽm�òČî�ãŠÐÛa
���õa‰ë�b�ß�É�Óìß�åß�éÛbäm�b¶�òČî�ãŠÐÛa�Čæþ�[ïu‰b¨a�êbäÈß�¿�ČðìÌÜÛa�ÉČ�ìČnÛa

�������a�Ý�çc�éÈä�–í�LLòÇbä�•ë�ćÊa†�igë�ćŠÈ�‘�sò�ÌÜÛa�Čæc�æžëflŠ�flm�üc�NNNŠzjÛa��ŠÈ�Č’Û
AæìÇ†j½a�bèČíc�áØi�žáčÈãdÏ�NÊa†i⁄aë� �

����������b�èČíc�b�íë�LæëŠ�™bz2½a�b�èČíc�L‰b�ØÏÿÛ�æì�vnä2½a�b�èČíc��än��ã�á�Øi�éČãgë
¯�ðˆÛa���ìÛa�óÔnÜ½a�aˆ��æë‰…bj2½a�́ Ç†�j2½aë�´rybjÛa�åß�xòj®�Éà���âëŠ�ãë

����flÉ�Č�ìČnÛaë�fl…a†�nßüa�é�Û�Ýßdã�ðˆÛa�Âb’ČäÛa�aˆç�ÝîÈÐm�¿�áØčnà–i�sÚžŠflm�áØäß
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���������‰b�în�a�ó�ÜÇ��Ïb�änm���Ûa�čòĐ�’ãþa�ŽÑ�Ün«�b�çìÜÈíë�Lâb�äm�ü�bäčãŽ†Žß�GÝžÈs¦
�����ŽŠç…Œî���¢Ù�‘�ü�ðˆ�Ûa�čò�Čîä�ìÛa�čòÏbÔČrÛa�GÉîi‰�¿�Lòä�y�Lñ‰…bjÛ�bèČãgë�NæìiČŒÛa

LñŠ}ĐsÓ�GŠĐ½a�ŽÞČëdÏ���ŽÞflì�čÈÛa�Žá2Øî�ÜÈÏ�NŽâa†Óþa�éÈä–m�flÕíŠ�ĐÛa�Čæc�bà×�LŽŠàèäí�Čáq�L
��������o�s×‰ìië�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�Ì�ÜÛ�ó�ÜÇþa���Ü�a�b�íb¤�xb�Èîº�áØîÛgë�L‰ìš§a�bèČíc
�b��í�Lčpb��ßbÔ½a�GÝ��žîflã�å��ß�ñ†��íŒflß�µgë�LáØsÛb��rßc�´��–Ü‚2½a�´ÜÇb��ÐÛa�Žpaì��Đ�

åíˆÛa�LčpbČàès½a�ŽÞbu‰�ánãdÏ�Lpa‰…bj2½a�lbz•c��NŽpbiìÈČ–Ûa�áèîärm�ü� �

������ČÝ�×���Ü�a�ð†�èí�LñcŠ�àÜÛ�ï½b�ÈÛa�âìîÛa�òj�bä¶�Č̃ b¨a�âìîÛa�aˆç�¿ë
����pb�rybjÛaë�pbÇ†�j2½aë�paŠÇb�Č’Ûa�ČÝØÛ�Ší†ÔČnÛaë�æbÏŠÈÛaë�ïãbèČnÛaë�bíbznÛa
���Ý�čàžudÏ�Lčò�ČîiŠÈÛa�čòÌÜÛa�čòØÜ½a�čòÛýu�òß†��¿�GåČäÐČnÛa�Ýuc�åß�åžzÏbäŽí�ïöýÛa

Číc�ČåØinČå2Øßìí�8âìí�ČÝ×�¿�Č³ãdÏ�ČåØi�žáÈžãcë�AŽpýîà¦a�bè!��õaŠÈČ’Ûa�æb×�a‡hÏ
����Žpb��rybjÛaë�ŽpbÇ†��j½a�ŽpaŠÇb��Č’Ûa�Žõb���ğäÛbÏ�Lbèflnflãfl†��fl��ŽÞb��uČŠÛa�æìÇ†��j½aë
��������čòãbĐÜ�ş�Ûa�Žxb�m�b�àèžîÜ×�G÷c‰�ó�ÜÇë�L2ò�ßë†‚s½aë�2ò�ß…b¨a�flážÈžä�Ï�LbèŽmbÐîč•flë

�Nčòß�z2½a� �

èã�‰ìš§a�ČÝ×�µgë��Ý�àÈÛa�b�èÈjní��Ûa�Ýßþa�òČî¤�ð† �m��³��²��±��°

¶��µ���´¸��Á�����������À��¿��¾�����½��¼��»��������º��¹l �âý���Č�Ûaë
NxbÈîº�áØîÜÇ� �
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VíÚÿ‚Ï¹]�{��������¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�pbíČ†�¤�Þì�y�‰b�ØÏþa�œÈj�i�ŽpŠŽ–i�†ÔÛ
�������ò�vnä½a�pb�ÌÜÛa�k�×‰�¿���Č�Ûa�å�Ç�b�èÔîÈm��Ûa�õbî‘þa�åß�ïçë�Lbèäça‰
�¿�bènČíì��åß�ïÜÈm�bç‰bjnÇbi�bèÈÏ‰�åØ¹�pbíČ†zČnÛa�åß��rØÛa�ô‰cë�LáÜÈÜÛ

È£�ñòČîàÜÇë�ñòČîi…cë�ñòČíìÌÛ�ññëŠq�åß�b��b½�[bèmaˆÛë�bèma‡�����Ý�i�LEò�iìÜĐflß�Eò�ÌÛ�bè�Ü
�������É�Óì½aë�Lb�èîÏ�ŠJÏì�nm���Ûa�pbî�•ì–Ž‚ÜÛ�EaŠ�Äã�Låí…bî½a�ČÝ×�¿�bçş…Žë�†fl’äŽí
�bç†£�ü�ñ�j×�òÓb�ë�pbî•ì–��b��òČîiŠÈÛa�Čægë�NòÌÜÛa�êˆç�Ýçþ�Č¿aŠÌ¦a

�òÌÜÛa�êˆç�åØm���a‡b½�åØÛë�NoÜßbØmë�oÔnÛa�bèîÐÏ�[ñ†yaë�òÌÛ�¿�òÈàn©M
��b�èîÏ�É�àn£��Ûa���êˆ�ç�pbî�•ì–¨aM�Eò�îàÜÇ������ò�îàÜÈÛa�pb�ÌÜÛa�‰aŠ�Ë�ó�ÜÇ

�åØm���a‡b½ë�_òČîiŠÈÛa�¿�ñ‰ì×ˆb½a�pbî•ì–¨a�ČÝ×�bèîÏ�Éàn£�üë�LñŠ•bÈc½a
��_…b�–nÓüa�pbÌÛ�‰aŠË�óÜÇ�‰bàrn�üa�bèîÏ�Ý–°�Eòí…b–nÓa�EòÌÛ�òČîiŠÈÛa��b�äç

[òÜØ’½a�����b�èi�âb�ànçüa�É�Ôí��ë�LbèÜçc�ô†Û�ÝŽ–°���òÌÜÛa�êˆèi�flïÇìÛa�Čæþ
�szjÛa�ÝŽjŽ��bèîÏ�oÓb™�bà×�LòČíìî§a��b–½a�¿�bèÜçc�ÝjÓ�åß�ÝàÈn�Žm��ë
���flÞŞì�flzflnbÏ�LŠ�•bÈ½a�oÓìÛa�¿�áÜčÈÛa�pbÌÛ�åß�åØm���aˆÛë�LòČîàÜÈÛa�‰ìßþa�¿

ĐŽm��ë�LbèîÏ�‰bàrn�üa�â†ÈÛ�bèŽibz•c�bèäÇ��b�bàÈn��a�â†ÈÛ�kãbuþa�åß�kÜ
�NbèÜçc�åß� �

                                                           
�ðˆÛa�ï™a�Ïüa�óÔnÜàÜÛ�ò�a‰Č†Ûa�p†Çc����¿�ò�ČîiŠÈÛa�pb�Èßb¦a�…b�zČma�éàÄäí22���÷‰b�ßـ  ♥

2021Næ…‰þa�NòČî�b�a�òČîã…‰þa�òØÜà½a�N 
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������µg�xb�n°�Õöb�‘�Êì�™ìß�LŠ�–ÈÛa�pbíČ†�¤ë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�flÊì™ìß�Čægë
��������aˆ�ç�Čæd�i�œÈj�ÜÛ�ë†�jí�b�àČi‰ë�Lò�ÌÜÛa�êˆ�ç�¿�‰bàrn�üa�pbîĐÈ¶�òČía‰Č†Ûa
����å�ß�É�ÏČŠÜÛ�Čï�ÈÐã�Čïvîma��a�‰ìÄä¶�åØÛë�LáÈã�LČð…b–nÓa�†Èi�éÛ�Êì™ì½a

ÇŠ��¿ë�Lbèãd‘������òČí…b�–nÓa�k��bØß�Õ�JÔzŽm�ò�íìÔÛa�ò�ÜàŽÈÛa�Ýrß�Lbç‰b’nãa�ò
�������b�ÈÛa�¿�b�àèmbÌÛ�Š�’ã�¿�b�ØíŠßcë�b��ãŠÏ�éÜÈÐm�bß�aˆçë�LbènÌÛ�bèÈß�ČŠŽvflmë
���ŽlŠ�ÈÛa�æb�×�ÙÛˆ×ë�NČð…b½a�…ë…Š½aë�kÜJĐÛaë�‡ìÐČäÛa�åß�†íŒ½a�bà��ÕJÔznîÛ

ČnÛa�Ý–°�bèîÏë�[òČí‰bvČnÛa�áèÓaì�c�æìßŒnÜí�òîÜçb¦a�¿��ŠÈ�Č’Ûa�|wž�flã�¿�ð‰bj
������o�ÛČìznÏ�HŠÈ�Č’Ûbi�k�Č�ØnÛa�ñŠçb�ÃI�ñ�j�×�Eüaìßc�ÕJÔy�ðˆÛa�ŠÈČ’Ûa�ÙÛ‡
���NÖaŒ�m‰ýÛ�EòÇbä�•�ozj•c�Čáq�åßë�LlìÜĐß�Čð…b–nÓa�ñtfl†fly�µg�ñ†î–ÔÛa
����ò�Čävč½aë�‹b��a�ð‡ë�Ãb�ØÇ�Öì��ò•‰ìi�µg�òČîiŠÈÛa�pbàÜ×�oÜ•ë�ÙÛˆië

ÈČ’Ûa�æìÈä–í�õaŠÈČ’Ûa�Ž�Ë�|j•c�óny���o�Ôm‰a�b�à×�LÞaìßþa�Ýîã�Ýuc�åß�Š
����´�i�òĐî��ë�ò�ČîiŠÈÛaë�LāëŠÈÛa�ÑÜn‚¶�ČwŽÈflm��Ûa�Öaì�þa�ÙÜm�¿�òČîiŠÈÛa
�����âý��⁄a�¿�Öì�Č�Ûa�æìãb�Ó�Čæg�Ý�i�Č†§a�aˆç�†äÇ�ŽŠßþa�ÑÔí��ë�N´šíbÔn½a
������òÜ�fl�žŠc½a��b�–½a�Ž����é�îÏ�ï�ÇaŠŽmë�éÔÐÛa�knc×�¿�…ìäi�ŽébÜbÏ�Lòfljž�flzÜÛ�Éš±

ìÜÛ�êˆ��çë�NòČîßý���⁄a�æ†��c½a�¿�æì��Øm�æc�k��¯����Ûa�pýßb��Èc½a�µg�Þì��•
�āŠÌÛ�òíČ…û½a�òz™aìÛa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�ìçë�[ïãìãbÔÛa�éuìÛa�bèîÏ�pýßbÈc½a
����ŠÈ�Č�Ûa�œ�Ð�ë�ñ…ì�¦a�¿��ÏbäČnÛa�ìçë�Čð…b–nÓüa�éuìÛaë�LõaŠČ’Ûaë�ÉîjÛa

��ã�óny�Š–ÈÛa�pa‰ČìĐm�ïÇaŠŽm�òî�bĐß�ñŠĐ�ß�ÙÛ‡�ČÝ×�æbØÏ���Ù�Û‡�å�Ç�wn
�ïÓý�þa�éuìÛaë�pbíŠub½a�âbÄã�������Ûa�ò�ČîiŠÈÛa�¿�‰bàrn��üa�å�ß�Ý–y�b¶

�����b�èië�b�èîÏ�aìÇ†�idÏ�b�çìČjyc�LáèmbÌÛ�ÖìÏ�òÛŒäß�bçìÜycë�LlŠÈÛa��Ë�bèÜjÓ
���å�Ç�flwn�ãë�Lpb‚flîž’b½a��Š•�aìßbÓcë�Lpaì�Üb̈ aë�÷‰a†½a�õbäi�¿�aëŠàrn�aë
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�Þ…b�jm�óÜÇ�oßbÓ��Ûa�òÏŠÈ½a�ñëŠq�ÙÛ‡������oÜ�–y�b�èöa‰ë�å�ßë�Lpb�àÜØÛa
����������b�èöa‰ë�å�ß�põb�uë�Lpa†��ÜjÛa�ČÝ�×�¿�Lpa‰bàrn��a�å�ß�b���b�½�LpbÈÐä½a

�NpýžàŽÈÛa� �
��Š�™b§a�aˆç�÷bîÔi�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa�µg�ñ…ìÈÛa�oÓë�õbu�éČãgë
����µg�ŠÈ�Č’Ûa�ò�ÌÛ��Š�Đi�Ýi�LŠÈČ’Ûa�Éîi�Š–Èi��îÛ�bãflŠ–Ç�Čæþ�[Š™b§a�óÜÇ

�ÝèÏ�LÞëa†ČnÛa¹Ø����b�äîÜÇ�ÙÛˆ�Ûë�æëŠ��Ła�bèÜjÔíë�…b–nÓüa�òÌÛ�æìØm�æc�å
�æìØí�ü�ï™b½a�µg�ñ…ìÈÛaë�òîàn§a�‰ČìĐČnÛa�pbîÛe�áèÏë�LbäÈÓìÔm�åß�xëŠ¨a
������¿�‰bàrn��üa�ÊëŠ�’ß�¿��ØÐČnÛb�Ï�aˆ��ë�NŠ�•bÈß�‰ìšy�åß�Ýà°�b¶�Jüg

����cë�Lé�ma…c�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛaë�ò�ČîãbČrÛa�òšèČäÛa�ÊëŠ’ß�ìç�òČîiŠÈÛa��¿�‰bàrn��üa�Čæ
�����ò�×Šy�ë‡ë�Lðì�äÈßë�Ğð…b�ß�ć…ë…Š�ß�ë‡�‰bàrn�a�bèÐîÃìmë�bèàJÜÈmë�bèàîÜÈm
����Ğïãb��ãgë�Ğ¿b�Ôqë�Ğð‰b�šyë�ĞïÓý�c�ć…ë…Šflß�òÌÜÛaë�Lc†jm�sîy�ïènäm�òČíŠöa…
���‰bàrn��üa�å�ß�fláÄÇc�üë�flÝºc�ýÏ�NÞb½bi�éŽã‹ë�åØ¹�ü�bß�aˆçë�LĞð…ìuëë

Şä•�ðˆÛa�æb�JÜÛa�aˆç�¿�ČŠËc�æë†JÛìc½a�éîÏ�ÞbÓë�LknØÛa�Éöaë‰�ïÛaì½a�éîÏ�Ñ
���å�ßë�NNNì�zČäÛa�¿�æìČîÌí‹b½a�éîÏ�ÊŠië�LkJĐÛa�¿�…ìèîÛa�éîÏ�flÞbuë�L‰bÈ‘þa
�������¿�b�èäîØ·ë�ò�Čßþa�ñČì�Ó�o�Đi‰���Ûa�ò�íìÔÛa�òÓýÈÛa�ÙÜm�ÅyýŽí�ÙÛ‡�õa‰ë

ÙÛ‡�æb×ë�Lbèi�´Ô�bČäÛaë�bèöbäic�òä�Ûc�óÜÇ�òÌÜÛa�ñČìÔi�ā‰þa����|n�ÐÛa�ò�ibr¶
���å�ß�ā‰þa�´�Ø·�Ö†–í�ü�†Ó�ïÛb§a�bänÓë�¿�åØÛë�NòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛë�åíČ†ÜÛ
����ŠÇb�Č’Ûa�Þì�Ó�b�äîÜÇ�Ö†–íë�LbèÜçc�†©�ñ…ìÈÛ�ñČìÓ�òČîiŠÈÛa�´Ø·ë�òÌÜÛa�ñČìÓ

ZÞìÔí�ðˆÛa� �

�b����èîÏ�Şï����iŠÈÛa�ó����nÐÛa�Čå����ØÛë� �
� �

�|æb����JÜÛaë�ğ†���îÛaë�čé���uìÛa�Žk���íŠË� �
� �
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������������pb�îÛe�å�ß�æì�Øm�æc�å�Ø¹�b�ça‰cë�Lñ†�í†u�pbîĐÈŽß�Š•bÈ½a�bänÓë�¿
���å�Ø¹�b�à×�LbèîÏ�‰bàrn�üa�åØ¹�pa�r×�paìäÓ�ïçë�LòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�´ØàČnÛa
�åß�Eaõ†i�Š•bÈŽß�ŠØÐië�LñŠ•bÈŽß�pbíŠÄäië�LñŠ•bÈŽß�Éí‰b’ß�¿�fl†™bÈnm�æc

Ûa�bçbäŽi�œÈi�¿�bè’îÈm��Ûa�òČîäÔČnÛa�pbÔíbšc½a�ÉÏ‰��Þì��…�µg�Eüì•Žë��òČíìÌÜ
���aˆ�çë�Lñ‰b�š§a�òà–i�Ýîv�më�LòÏb™⁄a�Čáq�Lˆ�þa�‰ìÄäß�åß�òãbÔČnÛa��bÇ
�ÕíŠ��åÇë�LòČîÇbº�òČîvîma��a�õbäji�Ý–°�†Óë�L†Èjn�c½bi�ëc�Ýîzn�c½bi��îÛ
��œèä�m�æc�bèi�ôŠyþbÏ�LbäjöaŠ™�åß�ŽÞaìßþa�b��ÉbÏ†Žm��Ûa�òČîiŠÈÛa�bämb�Č�ûß

äîÜÇ���Ômë��Ú��’½a�ČïiŠÈÛa�ÝàÈÛa�pbîvîma��a�Œvämë��āìèČäÛa�Éí‰b’ß�b
��NkÜJĐÛa�‰†–ß�òÌÜÛa�êˆç�ÝÈ¦� �

��ÝàÈÛa�aˆç�sybjß��Ç�òČîvîma��üa�ÙÜnÛ�bòČßbÈÛa�bÂìĐ¨a���Óc�Òì�ë
���Eò�ÌÛ�b�èčÜžÈuë�òÌÜÛa�êˆç�òČíì��åß�EbÈÏ‰�[paìäÔÛa�ÑÜn«�ÞýÌn�a�pbîÐîØÛë

°�üë�Nb��èîÏ�Šflàrn���ŽîÏ�LEò��îàÜÇ��Ù��Üm�¿�Čðì��ÔÛa�‰bàrn���übi�Jüg�Ù��Û‡�Ý��–
òÐJÜ‚nŽß�oãb×��Ûa�pbÌÜÛa�éi�oßbÓ�bß�aˆçë�LpaìäÔÛa1���b�èČäØÛë�òČîiŠÈÛa�Ýrß

�flÞČëc�ŽâŒ��§a�æb��×ë�Npaì��äÔÛa�Ñ��Ün«�¿�Čï��Èà¦a�‰bàrn���üa�Ý��ÈÐi�oßČ†��Ôm
�òÌÜÛa�Þbäm�bèîÏë�[òíìàäm�pbĐJĐ‚Žß�åß�éÈjm�bß�Čáq�ÕÐČäÛa�åß�xëŠ¨a�pbßýÇ

ČîiŠÈÛa��Čæc�‰b�jnÇa�óÜÇ�…b–nÓüa�¿�ëc�õbäjÛa�¿�‰bàrn�üa�Éí‰b’ß�¿�bèÈÓìß�ò
N‰bàrn�üa�óÜÇ�óäjŽí�ðˆÛa�Č¿ŠÈ½a�…b–nÓüa�kãbu�b��òÌÜÛa� �

�������…^Ûnj{{‰÷]�î{{ßÃÚ�VÙflæù]�o{{vf¹]�V���O‰bàrn���üa�|ÜĐ��–ß�ÁjmŠ��í
IInvestissementH��EbyýĐ•aë�òÌÛ�éîäÈí�bß�¿��Èíë�[ð…b–nÓüa�kãb¦bi�éČãc

�����ðc�]é�bÛbß�ŽÝ�uČŠÛa�flŠ�Şàflq�ZEb�ÈČàvnŽß�õï‘�éäÇ�†JÛìní�õï‘�ìçë�HflŠflàflqI�ÝÈÏ�åß
���flŠ�Žrb×�]Žâì�ÔÛa�flŠflàžqc�NÚfl‰bjŽß�]ćŠčàflq�ćÞbß�NêbČàflã�]ébÛbß�c�a�flŠŞ��NéîÜÇ�flâbîÔÛa�flåfl�žyc
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ß�‰bàrn�üa�LbòČîÇìČäÛaë�bòîàØÛaë�bñ…bíČŒÛaë�bòîàäČnÛa�flkÜ��]flŠflàžrflnž�a�NáècÛbß�ÝÈÏ�å
��������Êbj�‘g�µg�ðČ…û�m�pbßa†‚n��a�ì�−�paŠČ�†�c½a�é�îuìmë�k�ÜJĐÛa�ìç�HflŠflàflqI
�������HflŠ�flàflqI�å�ß�ò�àÜØÛa�Čæd�i�æì�ČîÈà�a�aˆ�ç�†J×ûíë�NòČí…b–nÓa�pbuby�Oòuby
�����Zé�cÛbß�flŠ�flàflq�ZÞb�Ôíë�NflÝŽà×ë�flwčšflã�ZõïČ’Ûa�flŠflàflqë�NêŽŠ��ŠèÃ�ZEa‰ì���� ŽŠvČ’Ûa

bc�NŠàČrÛa�éÛ�Éº�ZéÛ�flŠflàflq�NŠŽr×�ómc�ZõïČ’Ûa�flŠflàžqcë�N‰bàČrÛa�Žæaëc�ÍÜi�ZŽŠv’Ûa�flŠflàžq
������Š�čàflq�Šv�Č’Ûa�flŠ�Ş��Ná�èflàflÈ��c�Zflâì�ÔÛa�flŠflàžqbcë�NflŠŽr×�ZécÛbß�flŠflàžqc�ZÞbÔíë�Nénvînäi
������Z†�žiČŒÛa�Š��cë�NêŠ�Č��ZflÞb�½a�flŠàrn��a�NêbJ̧ �ZéÛbß�flŠČ�ë�NêŽ†i‹�a†i�Z²JÜÛa�flŠŞàflqë

ÞbÔíë�N²ÜÛa�œ‚Čß�†äÇ�Éànua�êfl‰|ìã�œÐã�ZpbjČäÛa�ŠŞàflq�NÙŽ™b‚čß�Š�c�†Ó�Z
ZïßëŠÛa�åia�ÞbÓ�Z†çaìČ’Ûa�åßë�NêŽŠfl��†ÔÇë� �

��é������bÜjÓ��ë�L�i†������m�Ş¿�Ù������Û� �
� �

���cÁöb��y�flÉ��ÜJĐÛa�Š���c�b��ß�ï��Û�Šàrî���� �
� � ZČŒnÈ½a�åia�ÞbÓë� �

�¿�ŽojČîcË�lbjyþa�åß�«÷ŠËë���ôŠrÛa� �
� �

���|Š�b���Óë�wî����i�ïãb���Ðuc�éîÔn����dÏ� �
� �

� �� � ��ü�Eb����Čàç�Š�d����Ï�EñŠ�����yë�†����îjí� �
� �

�Š�aì����¨a�ð†����ídi�b����èîä£������ÜÔÛ� �
� �

�����������…aì½aë�püŁa�õaŠ’i�ñŠ‘bjß�bßg�[xbnã⁄a�¿�Þaìßþa�âa†‚n�a�Z‰bàrn�üa
pa†äČ�Ûaë�áè�þa�õaŠ’×�Š‘bjß��Ë�ÕíŠĐi�bßgë�LòČîÛëþa2�òČî�ãŠÐÛa�¿ë�N� �

Investissement. Emploi de capitaux visant à accroitre la production 

d'une entreprise ou à améliorer sa rentabilité ; ensemble des capitaux, 

des biens, ainsi investis. Placement de fonds : un investissement 

rentabilité. 

��Èí�‰bàrn�üa�ČæhÏ�LâìàÈÛa�óÜÇë�ü�ðˆÛa�ŠČ�†c½a�Ý�Č†Ûa�åß�õŒ¦a�ÙÛ‡
�óÜÇ�ÕÐäŽíČìzŽí�Úýèn�üaÞ��ìç�ëc�Nñ…bíČŒÛaë�ñ†öbÐÛbi�æbîm⁄a�òîÌŽi�‰bàrn�a�µg
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����������|iČŠÛb�i�ïmd�m���Ûa�ñŠ�Č†�c½a�bñŠÏì�Ûa�ê‰b�jnÇbi�‰bàrn��üa�å�ß�œöb�ÐÛa�ÍÜj½a
�bà×�L¿b™⁄a������ÒŠ�ŽÇ�¿ë�Nò�î½bÈÛa�òÈà�Č�Ûaë�‰b�’nãüaë�É�Č�ìnÛa�ÕîÔ¤��Èí

äÈß�òÛìÔäß�ëc�òí‰bÔÇ�Úýßc�ñ‹bîyB�ìç�´í…b–nÓüa�´Č–n‚c½a�xbnãg�Ò†èi�òíì
��Báèä���ß�ïÜjÔn����ß�|���i‰�����uë�LáèÈî���i�ñ…b���Çg�ëc�pbß†�����ëc�Úý���ßc

Ščàrn�c½aëIInvestisseurH�Z�����Nò�ÛìÔä½a�áî�ÔÛa�¿�é�bÛaìßc�Ščàrn��flí�ČÝÔn�ß�—‚‘
�´ië�éäîi�ÁÜ®�üc�ïÌjäíël|‰bflšc½a��Ý•byë�Lñ�Ì•�pýßbÈß�ðŠvŽí�ðˆÛa

�ò÷Ï�µg�´ànä½a�Œîî·�åØ¹�Č̃ aì¨a�‰bjØÛa�åíŠàrn�½a�´i�åß�Nñ�Ì•�pa†ä�
�NH†í†¦a�Þb½aI�ò÷Ï�µg�´ànä½aë�Háí†ÔÛa�Þb½aI� �

�<<VÜè‚ÏÖ]<Ù^¹]�������µg�´�íýß�ò�qýq�å�ß�ò�ČîÛb½a�áèmëŠ�q�pëb�Ðnm�æëŠàrn�ß
g�Ýîu�åß�oÜÔnãaë�´íý½a�paŠ’ÇNÑîÃìČnÛa�òŞîfläči�Ýîu�µ� �

��V‚è‚¢]<Ù^¹]�������ò�qýq�µg�†�yaë�å�ß�ò�îÛb½a�áèmëŠ�q�pëbÐnm�æëŠàrn�ß
�����Á�ÔÏ�áè�Üîu�Ý�àÇ�å�ß�põb�u�Lë‰ëc�´íýß3���Čð…b�–nÓüa�k�ãb¦a�¿ë�NB

�ò��îÜàÇ�¿�òČí…b��–nÓüa�òÐ��Č–Ûa�pa‡�Þaì��ßþa�âa†‚n���a�æbà��™�‰bàrn���übÏ
���Þì�–yë�xb�nã⁄a�¿�ñ…bí‹�µg�ðČ…ûm�òîubnãg����âb�Äã�¿�‰bàrn��üaë�N�b�i‰þa

��������N‰bàrn��üa�ó�ÜÇ�bèm‰†�Ôi�÷b�ÔŽm�Þë†�Ûa�ñČì�Óë�LñČì�ÔÛaë�òfljbÜflÌÛa��Èí�ò½ìÈÛa
������ÝØ�’i�b�ßg�Lxb�nã⁄a�¿�Þaì�ßþa�âa†‚n��bi�ÕJÜÈní�ČïÛbß�|ÜĐ–ß�‰bàrn�üa
������Õ�íŠ��å�Ç�b�ßgë�Lpa†ä�Č�Ûaë�áè��þa�ÕíŠ��åÇ�bßgë�NœjÓë�Éîi�]Š‘bjß

�¿�|ÜĐ–½a�Ýà°ë�LÉí‰b’½a�Nñ…b½a�Éß�ðŠ’jÛa�ÝÇbÐČnÛaë�†è¦a�éma‡� �

����xb�nã⁄a�¿�Þaì�ßþa�âa†‚n�bi�ÕJÜÈní�[bäíc‰�bà×�ïÛbß�|ÜĐ–ß�‰bàrn�üa
Š‘bjß�ÝØ’i�bßg]�Žè�þa�ÕíŠ��åÇ�bßgë�NœjÓë�Éîi��å�Ç�bßgë�Lpa†ä�Ûaë�á
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����Nñ…b�½a�É�ß�ðŠ�’jÛa�ÝÇbÐnÛaë�†è¦a�bèma‡�¿�òàÜØÛa�Ýà¤ë�LÉí‰b’½a�ÕíŠ�
�����…ì�ÈîÏ�LÞb�½a�Ž÷c‰�é�îÏ�ÚŞŠ�zŽí�ÝàÇ�ČÝ×�ìç�‰bàrn�üa�Čæg�LŠ�e�ÑíŠÈm�¿ë

�ñ†öbÐÛbi���—�Č–‚Ží�ü�ðˆ�Ûa�Ý�Č†Ûa�åß�õŒ¦a�ÙÛ‡�ÖbÐãg�ìçB���ÉíŠ�Č�Ûa�õaŠ�’Û
��ñ…b�í‹�µg�ðČ…ûí�ðˆÛa�Ýi�ñŠ‘bjß�òČî×ýèn�üa�pbjJÜĐn½a�ïÐm��Ûa�pbß†¨aë

�pbß†�¨aë�ÉÜČ�Ûa�ÙÜm�xbnãg�Ýöb�ë��ÙÛˆ�Û4��ôČì�Ôníë�NB���k��¡�Ž‰bàrn��üa
�����µg�Ò†�èí�ðˆ�Ûa�bÁî�Đ‚ČnÛa�Ž‰bàrn��üa�ïÇ†n�í�bà×�LÖìČ�Ûa�ôìčÓë�kÜJĐÛa
�«Þì��•cë�ñpüe�…ì��uë�k��JÜĐníë�Lpb��jJÜÔČnÛa�å��ß�«Þb���ë�ČŠàn���Žß�ì��¸�Õ��îÔ¤
����aˆ�çë�Nò��Ïbä½a��b�Çë�ÖìČ�Ûa�pbjJÜÔm�åß�cò�bØnãüa�Ý–¤�ü�ï×�[flwçbäßë

�Lo¡�Čð…b–nÓa�Šßc�����Ñ�î×�ëc�_ò�ÌÜÛa�ó�ÜÇ�é�ÔîjĐm�åØ¹�Ñî×�åØÛë��æì�Øm
_ČïßìÔÛa�Ý�Č†Ûaë�Čð…ŠÐÛa�Ý�Č†Ûa�‰…b–ß�åß�Ea‰†–ß�òÌÜÛa� �

�òÌJÜÛ�ÑîØÏ�LÉîjÛa�Öì��ÕĐäßë�LkbÜĐ́Ûaë�āžŠflÈÛa�ÕĐäß�ìç�âìîÛa�ÕĐäß�Čæg
����‹ëb�vní�Ea‰†�–flß�ò�ČîiŠÈÛa�ÝÈ¬�Ñî×�LïiŠÇ��jÈnië�LòÛë†Ûa�óÜÇ�Eý�…�ČŠc£�æc

�Þì�†flßالپ�ـ�ول�������k�ÜĐŽí�b�à×�Lb�çş…Žë�k�ÜĐŽí�s�î¡�[òČîiŠÈÛa�bäčÛflëŽ…�¿الپ�ـ�ول�
�������a‡h�Ï�LÖì�Č�Ûa�¿�áJØzn�c½a�ì�èÏ�Lï�ĐÈc½a�ÒŠĐÛb�i�ÞìÔÛa�c†jã�æc�åØ¹�_EbîÛby
��������é�Û�É�š±�æìiČŒÛb�Ï�ò�ČîiŠÈÛbi�ê…ì�ÔÇë�Lò�ČîiŠÈÛbi�Čán�m�òí‰bvČnÛa�émb�‰b¾�oãb×

a�âbÔ½a�¿ë�LÞČëþa�âbÔ½a�¿�aˆç�LénÌÛ�ÝàÈn�íë��paì�äÔÛa�åß��rØÛa�Úbäç�ïãbČrÛ
������ïÇì�Ûa�å�ß�Eaõ†�i�[‰bàrn��üa�¿�k�ÜĐŽm�òČîiŠÈÛa�ÝÈu�¿�ÝČ�†nm�æc�åØ¹��Ûa
��������pb�ÓbÐČmüa�õb�šßg�å�ß�Ù�Û‡�É�jní�b�ßë��òČî��bîČ�Ûa�pb�‰bà½a�Čáq�Lb�bàÈn�bi
����ò�ä�aì½aë�ò�íìc�a�‰ìßd�i�òÓýÇ�éÛ�bß�ČÝ×ë�LŠ�Ła�Éß�ðČ†äÛa�ÝßbÈČnÛaë�…ìÔÈÛaë

ŒÜm��Ûa��ò�ÔîÔyB�ÙÜèn�½a�óÜÇ�ïĐÈc½a�åß�āŠÐm���æg�LbèmbÇaŠŽß�æìiŒÛa�bèîÏ�â
�����âc�LŠčàrn��½a�ò�ÌÛ�ï�ç�ò�ÌÜÛa�êˆç�oãb×c�õaì��òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa�Êì™ìß�Čæg
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�������ò�Čîàçþa�å�ß�ñ�j�×�ò�u‰…�ó�ÜÇë�…b�Èic�ë‡�Êì™ìß�ïèÏ���ôŠ�c�EòÌÛ�oãb×
����Ûaë�åíČ†�Ûaë�ò�íìc�a�Ý�rß�ôŠ��c�bíbšÔi�bè�bjm‰ü�[ÕàŽÈÛaë�‰b�Čn��ò�îÏaŠÌ¦aë�ƒí

ò�bãþaë�Éàn�aë����‰bàrn��üaë�ò�ÌÜÛa�Êì™ìß�Čæc�ÁiaŠČnÛa�ëc�Âbjm‰üa�aˆç��Èí
���å�ß�ò�Čßþ�òČîvîma��a�Ea…bÈic�Ýr·��Ûa�bíbšÔÛa�ČÝØÛ�Eý�†ß�æìØí�æc�åØ¹�bèîÏ

áßþa5�����Ñ�Ün±�Š�ßþa�Čæh�Ï�É�ÓaìÛa�áØŽy�¿�åØÛë�Lāa�Ïüa�áØŽy�¿�aˆç�NB
�bã†äÇ–�å−lŠÈÛa�Mbß†äÈÏ��LâìîÛa�…b–nÓa�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ôë†u�åÇ�tfl†znã

�ZòîÛbČnÛa�òÜ÷�þa�åÇ�òibu⁄a�¿�´îÇì™ìß�æìØã�æc�fl†i�ü��ŽÞbàÈn��a�†uìí�Ýç
��_é�îÏ�òÐbÃìß��Ë�Áîª�¿�Šç…Œmë�òČîiŠÈÛa�ÉÜÔŽm�Ñî×�_òČîiŠÈÛa�bèmb÷îi�¿�òČîiŠÈÛa

í‰bvČnÛa�pýßbÈ½a�Þb©�¿�ć‰ë…�òČîiŠÈÜÛ�Ýç_ò��òČîiŠÈÛbi�âìÜÈÛa��í‰†m�Čání�Ýçë
��_ò�ßČ†Ôn½a�tì�zjÛa�Œ×aŠß�¿�÷b�c�òÌÜ×�ÝàÈn�m�Ýçë�LòČîiŠÈÛa�pbÈßb¦a�¿�

���òÜ÷��c�ï�çë�L…b–nÓüa�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òîÛbØ‘⁄�òÜßb§a�òÜ÷�þa�œÈi�áØÜm
������Þý���å�ß�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌJÜÛ�b�äŽmŠÄãë�bäŽmbíŠÄã�ŠČîÌnm�æc�âëŠãë�Š•bÈ½a�‰bàrn�üa

Óaë�LÙÛˆÛ�ñbÇaŠßë�NòÈßb¦a�òîä�ìÛa�òÌÜÛbi�òßa†n�ß�òîàäm�õb’ãg�bäîÜÇ�āŠÐí�É
�LbèJÔy�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�õbÐíg�óÜÇ�ñŠ•bÓ�oÛa‹�bß�òČîiŠÈÛa�…ìè¦a�Čædi�‰aŠÓ⁄a�k¯
��������b�ß�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�aì�ÛìŽí���lŠ�ÈÛa�Čæcë�Lò�íbäÈÛa�å�ß�†íŒ½a�kJÜĐnm�oÛa‹�bßë

u�åØm��ë�LñÒb×�âbànça�åß�éÔzn�m����å�Ç�ò�ºbČäÛa�ñČì��a�lcŠÛ�ñ†ČyìŽß�áçŽ…ìè
�NòîàÓČŠÛa�ñìvÐÛa� �

����ò�ČîiŠÈÛa�b�äãb�ëc�¿�òČí…b�–nÓüa�pb�Č�û½a�Čædi�bä�Ðãc�òy‰b–ß�k¯�bà×
������Ù�Û‡�å�Ç�ò�ºbČäÛa�ñ��Đ¨a�…b�Èiþa�ñbÇaŠß�æë…�LòČîiŠÈÛa�´vèm�óÜÇ�ÝàÈm

������èn�Ûa�Š�ßc�ò�¦bÈß�Čæh�Ï�lb�jÛa�aˆ�ç�åßë�Nwnäã�üë�ÝjÔn�ã�òČßc�bäãì×�¿�´v
������´ãaì�ÔÛa�Čå��i�æì�Øí�æc�ô‰cë�Læb�Ø¶�ò�Čîàçþa�åß�òČí…b–nÓüa�pb�Č�û½a
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��pý��à¡�Ù��Û‡�ò��ÔÏaŠßë�Lpbîà���½a�ó��ÜÇ�ÅJÐzČn��Ûaë�L…a�n���übi�ò��ÔJÜÈn½a
�����…b�ànÇa�ò�äĐÐÛa�å�ß�ÙÛˆ�×ë�Nbèöbäic�÷ìÐã�¿�òČîiŠÈÛa�òãbØß�‹ČŒÈm�òČîÈîv’m

�¿�òČí…b–nÓüa�pb�Č�ûàÜÛ�òßŒÜß�kíŠÈČnÜÛ�ò�bî��¿ë�bèmbãýÇgbèuìnäß�üë�
���Né�îuìČnÛaë�Êb�äÓ⁄bi�ÞëŒí�åØÛë�Lòía†jÛa�¿�òiìÈ•�†¯�Òì��ÙÛ‡�Čæc�JÙ‘

Zïç�EbîÛby�āìèČäÛa�¿�òČîiŠÈÛa�†šÈí�bß�‹Šic�Čæc�ô‰c�LòĐÔČäÛa�êˆç�¿ë� �

���b�îuìÛìäØČnÛaë�âì�ÜÈÛa�áîÜÈm�¿�òČíìÌÜÛa�òČîöbäČrÛbi�ÝàÈÛa�µëþa�òÜyŠ½a�¿��
�ü�ñČ†½�ČkĐÛaëI�Š’Ç�åÇ�ČÝÔm10[paìä��H� �

æ⁄a�õýígگ��[òČíìãbČrÛa�òÜyŠ½a�¿�òČßbç�òãbØß�òČíŒîÛ� �

[òČ•b¨a�÷‰a†½a�óÜÇ�†ÜjÛa�´ãaìÓ�ÕîjĐm��� �

[´àJÜÈ½a�åíìØni�òČ•b¨a�†çbÈ½a�…ìuë�áîàÈm��� �
[bèàîÜÈmë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�ïÔîjĐČnÛa�ïàÜÈÛa�szjÛa��� �

ë�‰bè‘g�ìç�bß�ČÝ×�¿�òČîiŠÈÛa�āŠÏ��[æýÇg� �

Nòzî–ÐÛa�òÌÜÛbi�ČðìÐÈÛa�k�b‚ČnÛa�õbîyg��� �

���ò�ãČë†Žß�b�èi�ouŠ���Ûa�òČîãa†î½a�tb¡þa�ÙÜm�åß�òĐjän�Žß�‰ìßþa�êˆçë
�âbÈÛ�HbänÌÜi�œèääÛI�òßì�ì½aë�HČïiŠÈÛa�ŠØÐÛa�ò�Č�ûßI�åÇ�ñ‰…bČ–Ûa�pë�i

2012��ïãb�rÛa�āìèäÛa�â†Èã�ü�åØÛë�Nâ����Čï�iŠÈÛa�Ý�ÐJĐÛa�ò�ÌÛ�¿�‰bàrn��übi�
ë��������Èí�LÝ�ÐJĐÛa�ò�ÌÛ�¿�‰bàrn��üa�Čæþ�L÷b��þa�òĐÔäÛa�ïçüa��¿�‰bàrn��

��é�nÌÛ�ÝàÈn�í�Ýîu�k�×��Èíë�Lò‚�a‰�óÔjm��Ûa�ñ†ÇbÔÛa�òÌÛ�¿ë�Lñ†ÇbÔÛa
�åß�òía†jÛa�æìØmë�Nêaú‰�ÑÜn¥�üë�LÉîší�ýÏ���ò�Čîuaë…‹üa�¿�ñŠßb�Ì½a�â†Ç
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òČîöa†niüa�òÜyŠ½a�¿�òČíìÌÜÛa�Čâþa�òÌÜÛa�¿�ČðìÌÜÛa�Ùîj’ČnÛa�òîÜàÇ�ÕîÈm�ïèÏ�L
������õï�‘�ì�çë�L�ý�•⁄a��ý�•gë���ý�•⁄a�lìÜ�di�Ebàöa…�ÝàÈÛa�áq�åßë
�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�—–y�…†Ç�ñ…bí‹�Čáq�L—öbÔãë�òíbèã��ý•g�ČÝØÜÏ�LïÈîj�
���������òČî��î�zČnÛa�paŠ·û�½aë�paë†�ČäÛa�†�ÔÇ�å�ß�b�èÈjní�b�ßë�Lï��a‰Č†Ûa�xbèä½a

´àJÜÈŽàÜÛ��ó�äã�üë�LðìiŠm�ôŠ©�ČÝØÛ�ČŠàn�c½a�áíìÔČnÛa�òÈibnŽßë�LåíŠČî�ŽàÜÛë
�áubÈ½�EbîÏìn�ß�æìØí�æc�‰bàrn�üa�åß�âëŠãë��ÞbÐ�þa�áubÈß�¿�‰bàrn�üa
����ñŠ�r×�ó�ÜÇ�Œ�î×�Ûa�ô…bÐnm�áubÈß�LòČzÜc½a�ÝÐJĐÛa�pbub§�òîÏìn�Žß�[òČíŠ–Ç

aŠmë�Š–ÈÛa�ÃbÐÛc�ÝàÈn�më�pa…bšn½aë�pbÏ…a�½a�������c�ó�ÜÇ�ó�äjŽmë�Léjî×
�Nòrí†§a�òČîºbÈ½a�òÇbäČ–Ûa�pbjÜĐnß�k�y�LòîàÜÇ� �

��…^Ûnj‰÷]æ�íÇ×Ö]�VêÞ^flnÖ]�ovf¹]V�������b�èČãdi�bò�ÌÜÛa�č…b�–nÓüa�Žõb�àÜÇ�ŽÒğŠ�ÈŽí
�òÜžàŽÈÛ�´èuë�…b–nÓüaë�òÌÜÛa�‰bjnÇbi�[Š’jÛa�òîàäm�¿�Šflàrn�Ží�HČ¿ŠÈß�†î•‰I

ČÝÃ�¿�Ž…b–nÓüa�Šç…Œí�ýÏ�Lñ†yaë������ČÝ�Ã�¿�ò�ÌÜÛa�Š�ç…Œm�üë�Lò�ÌÜÛa�lbîË
…b–nÓüa�…ì×Ž‰�bàèÏ�L�âČ†Ôm�‰bîÈß�…b–nÓüa�ñìÓë�LÕíì�ČnÛa�Þb©�¿�æbß‹ýnß

�NbènÌÛ�ñ…bî��ïÛbnÛbië�Lbèm…bî�ë�òČßþa� �

�ÉÐmŠm�òÌÜÛa�Čæg����µg�Lð…b�–nÓüa�Âb�’äÛbi�ÁjmŠ�m�bà×�LÞbàÈn�übi�bènàîÓ
�Úýèn��üaë�xbnã⁄a�¿�éjÈÜm�ðˆÛa�‰ë†Ûa����ò�àîÓ�ò�ÌÜÛbÏ�NÞ…b�jnÛaëIValeurH 

òÈÐäßë)�Utilité�(�����Nb�èîÜÇ�k�ÜĐÛaë�ÝÌ�’Ûbië�ÞbàÈn��übi�bèŽnàîÓ�æ‹ìŽm�aˆ�ë
�¿�ñ…ì¦a�áí†Ômë�Lõa…þa�å�yë�ð…b–nÓa�Âb’ã�ČðìÌÜÛa�Âb’äÛaë�pbß†¨a

òČî�ÏbäČnÛaë�������Öì�Č�Ûa�ò�íú‰ë�LČðì�ÌÜÛa�…b�–nÓüa�‰ëb�ª�ïç�êˆçë�LāŠÈÛa�¿
��ó�ÜÇ�kÜJĐÛa�ñ…bí‹�Š•bÈ½a�oÓìÛa�¿�†è’ã�aˆç�óÜÇë�NòÌJÜÛـؤن�لزينگا���b�à×

��æì�äÔní�åíˆÛa�óÜÇ�b�ãŠÏ�¿ë�Ll‰bÌ½a�…ýi�¿�´�ãŠÐ½a�óÜÇ�kÜĐÛa�†è’í
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æ⁄aگ���ë�ð…b�½a�…ë…Š½b�i�ÁjmŠ�ß�ðŠ’i�Þb�c‰�òÌÜÛa�Čæþ�NNNòČíŒîÛ��Ý�Č†�Ûbi
��������ï�ÐÏ�Næb��ã⁄a�Ù�Û‡�bèq†�°���Ûa�òČí…b�–nÓüa�ò�×Š§bië�Læb�ãfiÛ�ð…ŠÐÛa

�òàîÓ�ČæhÏ�bç‰ìÄäß�åßë�LòîÛ…bjČnÛa�òàîÔÛa�KòČîÛbàÈn�üa�òàîÔÛa�µg�Ýî¤�òÈÜČ�Ûa
�éjnäí��B�ñ�j×�òČí…b–nÓa�pbÈjflnči�ïmdm��j×�Þb�c‰�òÌÜÛaë�L|iČŠÛa�òàîÓ�bàèöa‰ë

�µg�òÌÜÛa�¿�æìČ–n‚½a����ò�ÌÜÛa�É�™ë�Þì�y�pübØ‘g�åß�éîÏ�æì™ì±�bß�Čæc
���å��ß�…†��Ç�flï��čäŽÇ�†��Óë�NòČí…b��–nÓa�pb��Èjm�é��Û�b��èàîÜÈmë�bèn���bî�ë�b��èänßë
���ó�ÜÇ�ò�JÓ†i�ÞbÌn‘üa�ŠíìĐni�EaŠČ�ûŽß�ČðìÌÜÛa�…b–nÓüa�ïČ–n«ë�´í…b–nÓüa
�†í†¦a�áÜÈÛa�Êì™ìß�†í†¤ë�LpbÌÜÛa�ëc�òÌÜÛaë�…b–nÓüa�´i�òíìÔÛa�òÓýÈÛa

übØ‘gë�����ò�ČíìÌÜÛa�pb��bîČ�Ûa�ðŠ�Ääß�å�ß�…†Ç�†J×cë�Lévçbäßë�òî�b�þa�ém
òČí…b–nÓüa�pa‰bjnÇübi�òíbäÈÛa�ñ‰ëŠ™�ñ…Č†Èn½a�áèmbçbvČmbi6���Š�Ääí�aˆ�Øçë�NB

��xì�nä½a�ÞýÌn�aë�õaŠČ’Ûaë�ÉîjÛa�pýžàŽÇ�ïç�sîy�åß�pbÌÜÛa�µg�Ž…b–nÓüa
N‰bàrn�üa�åÇ�szjí�Þb�c‰�bèČãc�óÜÇë� �

��������¿�Ý�Čràc½a�Þb��cČŠÛa�ó�ÜÇ�µëþa�ò�u‰Č†Ûa�¿�†�ànÈí�ò�ÏŠÈ½a�…b–nÓa�Čægë
���ñŠ�•bÈc½a�püŁa�¿�†�Č�vc½a�ČïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�Þb©�¿�òČîäÐÛa�´rybjÛa�pbvnäŽß
��Ò†�èi�ÑJÃìŽm��Ûa�òÏŠÈ½a�óÜÇ�Þì–zÜÛ�aˆçë�Láí†ÔÛa�ðë†îÛa�…b–nÓüa�Þ†i

aë�Lòßa†n�Žß�òîàäm�ÕÜ�ë�Lõa…þa�´�¤��bç†�ànÈí�ñŒî×‰�Čáçcë�NŠ–ÈÛa�Éß��Č�Û
���aˆ�Ûë�NñŠ�•bÈ½a�pbíŠÄČäÜÛ�kyb–c½a�áîÜÈČnÛaë�òîiŠČnÛa�ŠíìĐm�ìç�òÏŠÈ½a�Ž…b–nÓa
�����b��çŠíìĐmë�ò��ÏŠÈ½a�xb��nã⁄�áèn÷��’äm�ˆ��äß�ò��jÜJĐÛa�Þì��ÔÇ�¿�ñČì��Ôi�Šflàrn���Ží
���������Ea‰ë…�flðČ…û�nÛ�ò�ÌÜÛa�ó�ÜÇ�Œ�J×ŠŽí�Šíì�ĐČnÛa�aˆ�çë�Nåí…b�î½a�ČÝ�×�¿�bèßa†‚n�aë

ìm�������pb�îÜàÇ�ČÝ�×�¿�òÜßb�Č’Ûa�ñ…ì�¦a�Õ�JÔznÛë�Lpbíìn��½a�ÑÜn«�óÜÇ�EbîÜ•a
���������ò�íbÐØÛa�õb�äi�¿�á��by�Ý�ßbÇ�Þb�ČÈÐÛa�Čðì�ÌÜÛa�Þb�–müa�Čæg�s�îyB�Ý•aìnÛa
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�¿ë�LÞëa†u�É™ë�¿�b�bàÈn�aë�pbßìÜÈ½a�òíbÐ×�óÜÇ�†ànÈm��Ûa�òČí…b–nÓüa
���‡b�‚Čmaë�Lpb�îÓbÐČmüa�†ÔÇë�òČí…b–nÓüa�pýØ’½a�ČÝy��ñ†î�‘ŠÛa�pa‰aŠ�ÔÛa7�NB

�bänÜØ’ßë–�å−lŠÈÛa�M¿������pb�ÌÜÛa�ÞbàÈn��bi�b�änÌÛ�ÞbàÈn��a�åÇ�bäÛČì¤�bäČãc
�óÜÇ�oJÜÃ�bänÌÛ�Čæc�kj�i�´íý½a�åß�Ebîßìí�ŽŠ�®�á×�flÒŠÈã�æc�æë…�LòČîjäuþa
��b��äČãc�¿�Lòz��™aë�òî��šÔÛbÏ�NćÑîÈ��™�ò��Čîjäuþa�pb��ÌÜÛa�b��ãõa…c�Čæcë�Lb��ç…ìº

£��Ûa�òÌÜÛa�ïçë�LòîßìÔÛa�òĐiaŠÛa�êb£�â‹ýÛbi�žáÔã���òîÇaìĐië��Čán�èã��ë�LbäÈà
–í�†Óë�LâČ†ÔnŽß�‰b�flß�µg�…b–nÓübi�ÉÏ†Ûa�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�òîä�ìÛa�pbÌÜÛbiÈ�k

bämbÌÛ�åß�o�îÛ�òÌÛ�â†®�bäČãc�‰ìÄäß�åß�bèi�ÉÏ†Ûa�bäîÜÇ�N� �

��òîßìÔÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa�µg�xbn−�oÓìÛa�aˆç�¿�LâìàÈÛa�óÜÇë���ì�Ûë
����‰b�r×⁄aë�OÊì�ČäÛa�ó�ÜÇ�ČáØÛa�kîÜÌm�lbi�åß�����åíëb�äÈi�ì�Ûë�[Éí‰b�’½a�å�ß

îä�ë�òîÈuŠß�ñŠßg�o¤ë�szjÛa�ÖŠÐi�ÝàÈÛaë�Lòi‰bÔnß��Ñ�îrØmë�òČî½bÇ�ëc�ò
ð‡�xbnã⁄a������ò�ÌÜÛa�¿�ñČìÔÛb�i�Öa†�Ë⁄aë�´ØàČn�Ûaë�LáîÜÈČnÛaë�òîiŠČnÛbi�òÓýÈÛa

��Žæb��ã⁄a�ÕčÐžäŽí�bß†äÇ�EbîÛbË�æìØí�ü�bèîÏ�êbãŠàrn�a�bß�ČæhÏ�Lbäç�åßë�NòÈßb¦a
ß�ŽébÛbß�üë�Léä�ëë�éÈàn©ë�ê‰bu�Éß�ézčÛb–Žm��Ûa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa�Ýuc�å

���ò�ČîiŠÈÛa�Þë†�Ûa�ÕčÐžäŽm�bàèßë�Néä�ë�¿�ïÐäà×�LéĐîª�¿�òČíìÌÜÛa�òiŠÌÛa�“îÈí
�������Öb�Ðã⁄a�Ù�Û‡�Čæþ�Ea†�u�Eb�–î�‰ë�flõï‘�ü�ìèÏ�òČîiŠÈÛa�áJÜÈmë�áîÜÈm�óÜÇ

�����†�îyìm�ó�ÜÇ�ÝàÈî���s�îy�LôĆ†Ž��kçˆí�ìÛaë��ØÐn�Ûa�Þì�•���á��aìÓ�µg
��������ïmd�í�ðˆ�Ûa�¿Š�È½a�…b�–nÓüa�ì�ç�aˆ�çë�N�î�jÛa�ÑÛfnÛaë�áèÐÛa�¿�ò×�’ß
�ČïÇìÛa�¿�Ý�†m�évöbnã�åØÛ�LEbí…bß�éÛČëc�¿�æìØíë�Lð…b½aë�ðìäÈ½a�kãb¦bi

�µg�†ÜjÛa�…b–nÓbi�ÉÏČ†Ûa�óÜÇ�ÝàÈí�ðˆÛa�ČïÈà¦a��â†�Çë�âb�ßþa���¿�|ßb��ČnÛa
ß†��¿�ïãbÐČnÛa�Ý–°�Ýi�LÝàÈÛa���pb�îÜàÇ�¿�EbØíŠ�‘�æìØíë�LČâbÈÛa�ædČ’Ûa�ò
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�éğ�zŽm��Ûa�òÌÜÛa�ÙÜni�Ší†½a�ëc�ÝàÈ½a�kyb•�éqČ†°�bß†äÇ�òČ•b¢ë�Lxbnã⁄a
��ü�ÙíŠ�‘�éČãc��Ý�–zîÏ���uc�������÷ëúČŠ�Ûaë�HÞb�àÈÛaI�…b��uþa�´�i�áËb�äČnÛa

�NåßŒÛa�ÞìcĐči�ïmdí�ðˆÛa�ČðìäÈ½a�kãb¦a�ÕîÔ¤�ìç�aˆçë�HæìÛëû�½aI� �

��Ï�Lbäç�åßë�������ò�ČîiŠÈÛa�Čæd�i�LåČî�jÛa�ïÇì�Ûaë�Čâb�nÛa�Úa‰…⁄a�µg�ò�ub¡�åzä
����o��îÛë�Læb��ëþaë�å�ì�Ûa�†îyìm�òÌÛë�LÊbº⁄a�òÌÛ�ïç�bç†yë�òzî–ÐÛa

bèi�tČ†znã�òÌÛ�…ČŠvŽß�����‰bàrn��üa�ò�îÐî×�¿�b�èîÏë����ò�ÌÜÛa�ó�ÜÇ�Öb�Ðã⁄a�Čæcë
Č†Ûa�ÝjÓ�åß�ïÛb½a�ÖbÐã⁄a�ČægB�…ë…Š½bi�ïmdí�üë�ÑčÜ�ØŽß�òČîiŠÈÛa�bß�ČÝ×�óÜÇ�òÛë

���������bèmýØ�’ß�É�îº�ČÝ�yë�Lb�èäîØ·ë�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�Êb�™ëc��ý�•g�éãd‘�åß
�������ò�ČîßýÇ⁄aë�òČîÜ�•aìČnÛaë�ò�ČíìiŠČnÛaë�ò�ČîàîÜÈČnÛaë�ò�îàÜÈÛa�püb��a�¿�ñ…Č†Èn½a
���ó�ÜÇë�Lñb�î§a�æëû‘�Éîº�¿�òîÜÇbÏë�Ea…ìuë�b��´ØàČnÛaë�L�gNNN�òČîÏbÔČrÛaë

ČÝ×�¿ë�Lpbíìn�½a�ČÝ×�����b�ç�qdm�ta†�yg�µg�ðČ…û�í�Lõbärn�a�æë…�pbÇbĐÔÛa
���ñb�î§a�püb�©�¿�Éàn�aë�…aŠÏþa�ñbîy�¿�òČíìî§a�bèÐöbÃë�ÕîÔ¤ë�bènîÜÇbÏë
�t†znÛ�LÉàn�aë�òÛëČ†Ûa�pbÇbĐÓ�Éîº�¿�ÒëŠJÄÛa�ÝšÏc�b��|îníë��òÐÜn‚½a

pbÓëþa�ČÝ×�¿ë�pbíìn�½a�ČÝ×�¿�ïib¯⁄a�bçŠqc8ČÝØi�åØÛë�NB���Č†�Èm�LÑ�c
���é�vČní�ðˆ�Ûa�oÓìÛa�¿�Lbèöbäic�Č†í�óÜÇ�ò�ì‚jß�òČí…b–nÓa�ñëŠq�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa
����ñ†�í†¦a�ì�àČäÛa�ò�íŠÄã�åà™�aˆçë�Lòîä�ìÛa�pbÌÜÛbi�‹aŒnÇüa�µg�ñČìÔi��bÈÛa

�Jüg�Čánm�ü�òîä�ìÛa�òîàäČnÛa�Čædi�ČŠÔŽm��ÛaČâþa�òÌÜÛbi������b�ÈÛa�é�i�Þì�Ôí�b�ß�aˆçë�L
�òîäÔČnÛa�püb�a�¿�Čâþa�òÌÜÛa�áîÜÈm�¿�‰bàrn�üa�ČægB�HìÛìÛ�pŠië‰I�ïØíŠßþa
��bèmŠàrn���a�Þb��y�¿�êŽ†��öaìÏ�áÃb��Ènm�[Ý��uþa�Ý��íì��Eb��îÛbrß�Ea‰bàrn���a�Č†��Èí
���ï�ÜíëI�ïãb�½þa�‰b’n�½a�ÞìÔíë�NBå�y�ÝØ’i�òČîÏbÔČrÛaë�òČîàîÜÈČnÛa�pb�Č�û½a

g�ZHp†ãaŠi��flp…‰c�a‡gë�LÙ�nÌÜi�fltČ†¤c�æc�k¯�[�Çbši�bÙflÈîic�æc�Žp…‰c�a‡
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��������b�äîÜÇ�k�Čuìní�Lb�äç�å�ßë�Nò́�îãb½þa�fltČ†�znm�æc�Ù�îÜÈÏ�LÙflnÇbši�flÉîjm�æc
��†�îyìmë�LòČîÏbÔČrÛaë�òČíìÌÜÛa�bämbíŠÄã�Áj™ë�bçŠíìĐm�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�‰bàrn�a

òČî½bÈÛa�wçbä½a�Éß�ÕÏaìní�b¶�[¿bÔČrÛa�bäibĐ�������b�äîÜÇ�kuìn��í�b�à×�Lò�rí†§a
�a‡b½�NòČîiŠÈÛa�òíŠÄČäÛa�Þý��åß�Č¿bÔČrÛa�lbĐ¨a�†îyìm�¿�ŠÄČäÛa�ñ…bÇg�É™ìÛa
��������é�Čãþ�_ò�ČîiŠÈÛa�b�ãbÈàn©�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛbi�Ý�ßbÈnÛa�ó�ÜÇ�‰aŠ•⁄a�aˆç�ČÝ×
��ñ‰b����ýÏ�Lwnämë�ìàäm�ïç�Ýi�Lb��Þaë‹�ü��Ûa�òíŠ’jÛa�òîàänÛa�¿�‰bàrn�a

ß�bèîÏ��������å�ß�Þb�Ônãüa�Ý�–°�ò�ÌÜÛa�¿�‰bàrn��übjÏ�NÉÜ��Ûa�¿�‰bàrn��üa�Ýr
��p…a‹�b�èi�´àJÜØn½a�…†Ç�…a‹�bàJÜ×�òÌÜÛaë�Lïãbj½a�ñ‰bšy�µg�ïãbÈ½a�ñ‰bšy

��������áčuŠ�Žm�b�àJÜ×ë�Lb�èŽä��ý�Ë�Žk�ÜĐÛa�b�èîÜÇ�É�Óë�bàJÜ×ë�LbèŽnàîÓ�p…a‹�b�èäß�
bàJÜ×ë�LbèŽjîÛb�c�oÈČ�ìm�bèîÛg�áuŠŽm�bàJÜ×ë�LbèŽnàÄÇ���É�Ðm‰a�bèi�ŽæýÇ⁄a�ÉÓë

NbèŽnàîÓ�p…a‹�bèŽßýÇg�b¸�bàJÜ×ë�LbèŽãaŒîß� �

����wn�ä½a�cò�ÌÛ�pŠ�’nãa�bàJÜ×�LŽ…b–nÓüa�b¸�bàJÜ×�éČãdi�LÞìÔÛa�EbÔy�ČïÜÇ�æb×ë
����������Ý�àÈí�b�àØÏ�Lå�ØÛë�Nwn�äàÜÛ�o�fluŞë‰�b�àJÜ×�Þb�jÓhi�ò�ÌÜÛa�o�îÄy�bàJÜ×ë

��í�[ò�ÌÜÛa�wíëŠ�m�óÜÇ�ñ‰b£ë�òÇbä•�åß�éîÏ�b¶�…b–nÓüa����ó�ÜÇ�ÙÛˆ�×�Ý�àÈ
����áèĐiŠ�m�Öì�Č�Ûaë�…b�–nÓüaë�òÌÜÛbÏ�LÙÜèn�àÜÛ�òČíìÌÜÛa�òíìc�a�âìèÐß�áí‹dm
�������Öì�Č�Ûa�…b�–nÓa�Čæc�Jüg�Lé�Û�xČëŠ�íë�LŠ��Ła�bç†�yc�‰ČìĐí�‡g�[òîÛ†u�òÓýÇ
������a‡g�b�èãbäČvèíë�Lò�ČîÜ�a�ò�îÛëa†nÛa�bènàîÓ�òÌÜÛa�óÜÇ�æa†�Ðí�ò½ìÈÛaë�Ebãbîyc

�Ý–zîÛ�LÞbàÈn�üa�¿�åØm����å�ßë�NòČî�•ì–¨aë�ò�íìc�a�óÜÇ�õbšÔÛa�ÙÛˆi
���Oóz��–ÐÛa�ò��ÌÜÛa�ÝàÈn���í�ü�Čï��iŠÈÛa�ČïÇb��ànuüa�b��äĐîª�Čæd��i�ČŠ��Ôã�b��äç

�ÃbÐÛdi�ò½ìÈÛa�énz�n×a�sîy�LóĐ�ìÛa�Oòzî–ÐÛaFast-food/ Week-end/ 

Pas de crédit/ Merci/ bye Bey/ Au revoir/ A toute/ Mobile/ Cafétéria/ 
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…�a�pbvèJÜÛa�†öa‹��flé��Üfli�Lñ†yaìÛa�ò÷îjÛa�¿�óny�bèi�Ý•aìnÛa�ÉÔí�ü��Ûa�òîÜ�
����b�ßë�Lòí‰bè�‘⁄a��aì�Ûþa�¿�éäÇ�åÜÈí�bßë�LôŠ�þ�òČîiŠÇ�òÛë…�åß�sí†§a
�ÝàÈm��Ûa�òČîäîmýÛa�ÒëŠ§a�ÙÜm�éîÏ�b¶�LïÇbànuüa�Ý•aìČnÛa�Ýöb�ë�éi�ČwÈm

½a�…ýi�¿�ÖČì�í�ðˆÛa�ëc�Láí†ÔÛa�Ýî¦a�åß�Ñmaì�a�bèi�Áî�ìÛa�Čæþ�[l‰bÌ
�����Ý�i�Lb�èvnäß�å�ß�òÇb�šjÛbi�ïmdã�ü�åzäÏ�LòČî�ãŠÐÛa��b–Û�ÝàÈí�ð‰bvnÛa
���������É�™ìÛa�aˆ�èÏ�Nò�ČíìÌÜÛa�énÌj�•�b���ï�ĐÈí�ï��ãŠÏ�Áî��ë�åÇ�ČŠ·�æc�k¯
��������Ý�nÔíë�bç…Č†�èí�é�Čãg�ZÝ�Ôã���æg�Lb�änÌÛ�â†�±�ü�ù��è½aë�Č“�a�ð…b–nÓüa

ÁjmŠß�xìnä½a�Čæg�|îz•�NòČîä�ìÛa�pbÌÜÛa���wn�äã�ü�å−ë�LïÜ•þa�ê†Üi�òÌÜi
�����Čá�q�Lò�îjî×ŠČnÛaë�òĐî��jÛa�ò�îÏžŠč§a�òÇbäČ–Ûbi�âbànçüa�µg�ČÝÓþa�óÜÇ�xbnzäÏ
��¿�xČ‰†�nã�æc�bäîÜÇ�aˆ�ë�Nò÷½bi�ò÷ß�ïJÜØÛa�xbnã⁄a�µg�Eüì•ë�L��äÛa�xbnã⁄a

�åí…bîß�¿�òČ•b¢ë�LČïiŠÈÛa�…b–nÓüa�ŠíìĐmرولـالپت��bvnäß�¿ëm���ò�Čîä�ìÛa�b�ä
����b�ämý×c�|öb�Č�ÜÛ�âČ†�Ôãë�LbänÏbÔq�Þý��åß�bèmbîà�m�Ýà¤�æc�ôŠyþa��îÛc
����µg�lbçˆ�Ûa�ü�Lï�Ü�a�Öì�Č�Ûa�pbjJÜĐnß�åß�aˆçë�LbänÌÜi�Š‚nÐãë�Lbèöb�di
���Čï�iŠÈÛa�…b�–nÓüa�ŠíìĐm�åß�Č†i�ýÏ�LaˆØçëB�éîÏ�lëˆã�ðˆÛa��ìnÐ½a�ÖìČ�Ûa

çŠ’ãë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�ïÓČŠÛa�òîÌi���üë�LôŠ��c�ò�ÌÛ�åß�óÓ‰c�òÌÛ�†uìm�ýÏ�Lb
�������æaˆ�ÜÛa�b�àç�âČ†�ÔnÛaë�ñ‰b�š§a�b�àČãgë�´ä�îÈß�ñ‰b£�ëc�…b–nÓü�bèäß�k�ãc
��ìnÐ½a�ÖìČ�Ûa�åà™�òÌÜÛa�|j–më�L…ìà¦a�ëc�‰bç…‹übi�òÌÜÛa�óÜÇ�æbàØ°

ò�ÏbäàÜÛ�éîÇaŠ–ß�óÜÇ9�Š•bÈ½a�bänÓë�¿�òyìnÐ½a�ÖìČ�Ûa�Čædi�ôŠã�aˆØçë�NB
•�¿��îÛ��báÜÏ�bänÌÛ��������pb�ÌÜÛa�âb�ßc�Č†�äÛbi�Ñ�Ôã�b�äÜÈ£���Ûa�ñ†ÇbÔÛa�Č†ÈŽã

�óÜÇ�ÝàÈã�æc�¿�ñ†èŽÈÛaë�LòßČ†Ôn½aÙÛˆië�xbnã⁄a���ò�ĐíŠ��¿�bäÈÓìß�åàšã
ë�N�bÈÛaãZ¿�ÝČrànm�ò×�’½a�á�aìÔÛaë�LòÜàÈÛbi�éj‘�åß�b��b½�òÌÜÛa�¿�Šàrn�� �
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Bğ÷æ_�âŒÜn�í�Z†ÔČäÛa��ÝàÈn�m�éÜrßë�LòČí…b½a�Þì•þa�ëc�ÉÜČ�Ûa�Þ…bjm�Ýîè�nÛ
ò��ÌÜÛa��÷b���c�æŁa�ï��ç����Ûa�ò��ČíŠØÐÛa�Þì��•þa�ëc�ò��ÏŠÈ½a�Þ…b��jm�Ýîè���nÛ

N†í†¦a�Č¿ŠÈ½a�…b–nÓüa� �

ğ̂ éÞ^m�ÝØ’í�Z†ÔČäÛa���Ý�r·�éÜrßë�LòČí…b½aë�òí†ÔČäÛa�bèmŠqë�òČßþa�†î•‰�ò�ÌÜÛa�
�NòČíìÌÛ�ñëŠq�òßÿÛ� �

ğ̂ nÖ^m�ZòÜàÈÛa�m�aˆ×ë�JÙ–òÌÜÛa�NòÛëČ†Ûa�ìç�bàèJØ•�óÜÇ�ÒŠ’½aë� �

ğ̂ Ãe]…òàîÓ�Čæg�Z��†ÔČäÛa���ò�àîÓ�ÙÛˆ�×ë�LòîÜ�a�òÜàÈÛbië�Þëa†ČnÛbi�†íŒm�ò�ÌÜÛa�
NòČîä�ìÛa�òÌÜÛbi�áîÜÈČnÛa��Ç�bèi�Þëa†ČnÛbi�†íŒm� �

ğ̂ ŠÚ^}�Z†ÔČäÜÛ�����Ûa�òČîÓ‰ìÛa�…ìÔäÛbi�ÝČrànm�òČîÛbàÈn�a�òàîÓ�ëc�òîÐîÃë�òàîÓ
òàîÓ�b���îÛ���òČî�šÐÛa�ëc�òČîjçČ̂ Ûa�…ìÔČäÛbi�ÝČrànm�òîÈÜ��ôŠ�c�òàîÓë�bèma‡�Č†¡

�òj�ČäÛbi�æbČî��Šßþaë�LòîmaČ̂ Ûa�bènàîÓ�b���Ûa�EýrßòÌJÜÛ������ò�ČîÐîÃë�ò�àîÓ�b�����Ûa
����ò�ČîuìÛìäØČnÛaë�ò�ČîàÜÈÛa�ò�ÌÜÛbi�ÝČrànm�òîÈÜ��òàîÓë�LòČîßìîÛa�ñbî§a�òÌÜi�ÝČrànm

a‡�Č†¡�òîubnãg�òàîÓ�b���ÛaNbèm� �

<ğ̂ {‰�^‰�����…b�í…‹a�É�ß�Čðì�ÌÛ�áČ‚�šm�Ý–°�bà×�Z�†�ÔČäÛa����é�m‰†Ó�āb�Ð®aë
�kî–í�òČîöaŠČ’ÛaòÌÜÛa�NénàîÓ�Éîšm�óny�ČïàÜÈÛa�|ÜĐ–½a�éîÏ�…Č†Èní�áČ‚šm� �

ğ̂ Ãe^‰�ñ†yìÛ�Čæg�ZòÜàÈÛa�������òČí…b�–nÓa�k��bØß�b�ß�ò�Çìà©�ëc�b�ß�òÛë…�¿
���ñ†�yìÛ�ÙÛˆ�×ë�Lñ�j×�ò�ÌÜÛa1 0�����‰bàrn��üa�å�ß�Č†�i�ü�Laˆ��ë�NB��ò�ÌÜÛa�¿

��������Ý�•aìČnÛa�ó�ÜÇ�âì�Ômë�L†�Čîu�…ë…Š�ß�pa‡ë�òČîäî��¤�ò�îÜàÇ�ïçë�LòČîä�ìÛa
�N|ubČäÛa�ð…b–nÓüa� �
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������ò�ÜàÇ�æb��JÜÛbÏ�Læb��ÜÛa�JÙ���å�Ç�ÑÜn±�ü�òÜàŽÈÛa�JÙ��Čædi�ôŠã�Laˆië
�����b�à×�Þ…b�ÈÛa�æb��ã⁄a�âý�×ë�LpýàŽÈÛa�Ù�Žm�bà×�JÙ�Žm�pbàÜØÛaë�L�ØÐnÛa

°�bäèÏ�Lò–Ûb¨a�òČšÐÛb×�ÞbÔí������Nò�ÌÜÛa�]†�ÔäÛa�Nb�àèäîi�Ý�ßbØn½a�æa��Óüa�Ý–
���������ñ†�yë���Èí�†�ÔČäÛa�ñ†�yë�å�ß�ò�ÌÜÛa�ñ†�yìÏ�Læýßb�Ønß�bàèÏ�L†ÔäÛa�]òÌÜÛa
���ï�çë�Þëa†�n½a�ÞbàÈn�üa�ÉÓaë�åß�ñČ†àn�ß�ò×�’ß�òÌÛ�éÛ�ÖìČ�Ûaë��NÖìČ�Ûa
�����Öì�Č�Ûa�Ý��a…�ñ†�Čyìß�ï�èÏ�Læý�Ç⁄a�¿�ëc�ÉîjÛa�¿�òz™aë�püü…�Ýà¤�

‰ë†i�òÌÜÛaë����ó�ÜÇ�Þì�jÔ½a�Þ…b�jnÜÛ�áènÜî�ë�bèČãþ�[áèäîi�bß�¿�÷bČäÛa�ïàäm�bç
ë�LČâbÇ�ÖbĐã��æë†�Čyìníë�÷b�ČäÛa�ÝÇbÐní�ÝibÔ½bi�����b�àèß�ò�Çbà¦�ÝîØ�’m�ðc�¿

�����ò�ÌÜÛa�ôŠ�ã�Lb�äç�å�ßë�NòîãbØ½a�ëc�òî–‚Č’Ûa�ëc�òîÇbànuüa�áènãbØß�oÐÜn�a
�����s�zjÛa�á��Ční�æbÇì�™ìß�ò�ÌÜÛaë�…ìÔČäÛaB�ÖìČ�Ûa�…ìÔäÛa�†Čyìm�bàÜrß�áç†Čyìm

u‰†i�bàèîÏò��æbĐjmŠß�bàçë�bà�bàÈn�a�òîßìàÇ�¿�ð‹aìm�†íŠvČnÛaë�ÕàÈÛa�åß
ë†jíë�LŠ�Łbi�bàç†yc���������ò�ÏŠÈ½a�ñëŠ�rÏ�Nò×��’ß����c�ó�ÜÇ�æb�ßìÔí�b�àèČãc

����‹ì�ä×�ČÝ�×�Čæh�Ï�ôŠ�c�òîybã�åßë�NNNpbàÜØÛa�Þ…bjm�óÜÇ�âìÔm�bèJÜ×�òČîãb�ã⁄a
ČâbÈÛa�bç‰bîÈß�bèÐ•ìi�…ìÔČäÛbi�ÁjmŠm�òČîÇbànuüaë�òČîã†½a�ñbî§a1 1aˆØçë�NB���ü

�É��™ë�ò��ÌÜÛa�ZÝ��îÓ�b��à×ë�LòÜàÈn���ß�o��ßb×�a‡g�…ì��ÔČäÛa�å��Ç�ò��ÌÜÛa�Ý��–Ðäm�
���b���æì�Øí�ü�òÌÜÛa�ÙÛˆ×ë�LÞëa†ČnÛbi�Jüg�òČßbÈÜÛ�òÈÐä½a�Ý–¤�ýÏ�LÞbàÈn�aë

kÜJĐÛa�bèîÜÇ�ŠrØí�ÙÛ‡�†äÇë�LæbØß�ČÝ×�¿ë�Ê‰bČ’Ûa�¿�oãb×�a‡g�Jüg�æ‹ë��N� �

��VoÖ^flnÖ]�ovf¹]���Ví{flée†ÃÖ]�í{Ç×Ö]æ�…^Ûnj‰÷]����Čæd�i�b�äÏŠÇ���ì�ç�‰bàrn��üa
ëb�Ží�bà×�Nñ‰b���O|i‰�]Þbß�Þì�…�Kñ‰b£����…‰aì�½a�ò�îàäm�]�‰bàrn��üa�ð

�NāëŠŽÇë�pb–ÓbäŽß�ê‰ë†i�ìçë�LòČí…b½aë�òČíŠ’jÛa���ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�ÝÈ¬�Ñî×
_òČí‰bàrn�a�òÌÛ��āŠÌi�Čð‰b£�Âb’ã�ìç�‰bàrn�üa�Čæg��b�ßë�|iČŠ�Ûa����é�i�âì�Ôm
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���‰bàrn��a�ì�ç�ò�ČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�ČïÛëČ†Ûa��Ü�a�Ýrß�åß�pb�Č�ûß♥���Õ�JÔ°��|iČŠ�Ûa
����ó�ÜÇ�÷b�ČäÛa�É�à¯ë�LpaõbÐØÛa�lbĐÔn�a�óÜÇ�ÝàÈí�Čáq�LñŠØÐÛa�lbz•þ
���Ý�•by�aˆ�çë�LÞìÜ§a�áí†Ôm�óÜÇ�ÝàÈí�Čáq�åßë�LòČíìÌÜÛa�Ý×b’½a�òy‰bĐŽß

�a‡hÏ�LpbÌÜÛa�ČÝ×�¿�¿�aëŠàrn�a�áèČãc�fllŠÈÛa�ôŠäÏ�Láí†ÔÛa�bä±‰bm�µg�bäÈu‰
������b�ÈÛa�ČÝ�×�¿�ð‰b�vflß�pˆ��c���Ûa�ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa����pb�yìnÐÛa�Õ�íŠ��å�Ç�L�

òČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�oÜ–yë�Lïßý�⁄a�åíČ†Ûa�áîÜÈm�bèjyb•��Ûa�òČîßý�⁄a��ó�ÜÇ�
���Nò�Û…bÈ½a�êˆ�ç�oãbØÏ�NEbÔib��bèîÏ�áJØznm�åØm���ÉÓaìß���áî�ÜÈm�]‰bàrn��üa

��pb��yìnÐÛa�Þì��–y�]ò��ČîiŠÈÛa�áî��ÜÈm�Kâý���⁄a�Š��’ã�KČïßý���⁄a�åíČ†��Ûa
NòČîßý�⁄a�Èí�æb×�pbyìnÐÛa�Þì–yë���ñŠ�íŒ¦a�éj�‘�åß�òČîiŠÈÛa�xëŠ��]�

�����b�èJĐ��å�Ç�pb�ÌÜÛa�å�ß��rØÛa�ïÜ¥ë�LòČîiŠÇ��Ë�åöa†ß�¿�bçŠ’ãë�òČîiŠÈÛa
�¿�aˆç�ČÝ×�Ý–yë�NïiŠÈÛa�ÒŠ§a�ïČäjmë�ò�ía†i ����‰b�vČnÛa�Õ�íŠ��å�Ç�Š�ßþa��

��üì�ÜÏ�LČðìÌÜÛa�ð…b–nÓüa�kãb¦a�ìç�aˆçë�����Õ�íŠĐÛ�o��fl�c���Ûa�ñ‰b�vČnÛa
�òÌÛ�põbu�bß�LŠíŠ§aLingua franca)�(�ÕíŠ��òÌÛëŠíŠ§a��Ûa��åß��rØÛa�bèîÏ

�ÃbÐÛþaÛa������ò�í‰bvČnÛa�Ý�ÏaìÔÛaë�ÉÜ�Č�Ûa�ò�×Šy�Š�Č�í�ðˆ�Ûa�ÕíŠJĐÛa�aˆç�NòČîiŠÈ�
��òîäî�Č–Ûa�ñ‰bš§aë�òČîiŠÈÛa�ñ‰bš§a�´i�Ý•aìČnÛa�‰ëbª�åß�‰ìª�Čáçc�ÝJØ’Ï
���Š�–ÈÛa�Ù�Û‡�‰bàrn��a�ìèÏ�LÚbØnyýÛ�Ebjj��ŠíŠ§a�ñ‰b£�oãb×ë�Lòî�‰bÐÛaë�

æfiÛ�òj�ČäÛbi�Þb§a�ÙÛˆ×ëگnÛa�üìÜÏ�LñŠ•bÈ½a�òČíŒîÛ��oÓb�šÛ�òîÛë†Ûa�ñ‰bv
������Lò�ÌÜÛa�‰b�’nãa�Ý�ßaìÇ�å�ß�Ý�ßbÇ�…b–nÓüa�Ea‡g�N����Čæh�Ï�Lb�äç�å�ßëا�نگل��يّـة

�]Čðì��ÌÜÛa�‰bàrn���üa��áí†��Ôm�Kpb��ãbîi�áí†��Ôm�K´ryb��jÜÛ�pbß†����áí†��Ôm
��������ï�ç�LÊì�ČäÛa�aˆ�ç�b�èîÏ�Ý�–°���Ûa�ò�ÌÜÛaë�NðìÌÛ�…b–nÓa�Âb’ã�K…ìuþa
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b½a�ÉÏČ†Ûa�ÕíŠ��åÇ�kÜĐŽnÏ�LòiìËŠflßë�òiìÜĐflß�Ýuc�åß�Čð…Ýi�bè×ýnßa���Č†�ÈŽm
�Nb��åÔnc½a�—‚Č’Ûa�¿�EòÏbšŽß�EòàîÓë�EñëŠq� �

����ŠČi†�nã�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�ÝèÏ�LòČí…b–nÓüa�òÈÐä½a�åÇ�Čs§a�åß‹�¿�æŁa�å−
�Öì��¿�bènàîÓ�åÇ�Þd�ã�æc�bäJÔy�åßë�Lò�ãŒjÛaë�òîÛb½a�Þb©�¿�bäfl™aŠËc�bèi
���î�Û�pbibug�bäîmdmë�NNNl‰f½a�ČÝ×�õbšÓ�¿�òîÈÐČäÛaë�ôë†¦a�åÇë�LÞëa†ČnÛa

szjÛa�µg�bäÈÏ†í�bß�aˆçë�LbämbÌÛ��b–Û�����Eò�ÌÛ�bè�ÜÈuë�b�çŠíìĐm�ÕöaŠ��åÇ
�òîàäČnÛa�Þaû�i�ÆòĐjmŠß�bäç�bòÛd�½a�Čæþ�[òČí…b–nÓa��ò�îàäm�bäÛ�æìØm�æc�åØ¹�Ýç

_bänÌÛ��Ìi�ò¹†n�Žß���b�äîÜÇ�æb×�pýßbÈ½aë�Öaì�þa�òÌÛ�òČîiŠÈÛa�æìØm�ïØÛë
�Zïçë�LŒöb×ŠÛa�åß�òÇìà©�åÇ�sí†§a� �

�óÜÇ�EaŠčØfly�o�îÛ�bänÌÛ�Čædi�bäÇbänÓa��B[ñ‰bšy�ëc�ÖžŠčÇ� �
[åí†Ûaë�òÌÜÛa�´i�Ý–ÐÛa�ñ‰ëŠ™�óÜÇ�bãa‰aŠ•g��� �

�������ò�ÌÜÛa�Þb�înËa�å�ß‹ë�ò�qa†§aë�ò�½ìÈÛa�å�ß‹�¿�ïiŠÈÛa�õbànãüa�ÝîÈÐm��
[òČîiŠÈÛa� �

����pb�ÏbÔČrÛaë�ôŠ��þa�pb�ÌÜÛa�óÜÇ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa��bnÐãa�ñ‰ëŠši�æb¹⁄a��
[òÐÜn‚½a� �

[òČîàÜÈÛaë�òČíìÌÜÛa�Éßb�a�‰ë…�ÝîÈÐm��� �

����ñb�×bª�óÜÇ�ñ‰…bÓë�òĐî�ië�òÜè��pbi‰bÔß�†ànÈm�ñ†í†u�áubÈß�É™ë
[òČîiŠÈÛa�áJÜÈnß�òÌÛ� �

[òíìiŠČnÛaë�òČíìÌÜÛa�tb¡ÿÛ�òČîÈßbu�Œ×aŠß�õb’ãg��� �
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[�äuþa�lž̂ flvčÛ�bîŞäÏ�EaŒJÐzŽß�ïiŠÈÛa�ÒŠ§a�ÞýÌn�a��� �

�[áîÜÈČnÛa�¿�òjÔÇ�ÝJØ’m��Ûa�ČðìÌÜÛa�xaë…‹üa�òÜØ’ß�ČÝy��� �

�…a†Çg��[òÜßbØnß�òČîiŠÇ�ò�bî��åà™�bèi�´Ô�bČäÛa��ÌÛ�òČîiŠÈÛa�áJÜÈß� �

[pbíìn�½a�ÕÏë�bç��îmë�áîÜÈČnÛa�ÕöaŠ�ë�wçbä½a�ŠíìĐm��� �

���ò�ČîiŠÈÛa�éÜØ�’m�b½�[Eb•b��Ebßbànça�bèi�´Ô�bäÛa��ÌÛ�òČîiŠÈÛa�áîÜÈm�õýíg��
ïßý�⁄a�åíČ†Ûa�ÕzÜm�æc�ñ‰ëŠ™ë�ï½bÈÛa�bèÈÓìß�åß1 2�Œöb×‰�ïç�NB��ò�ČßbÇ

�ñld�i�üë�«â†i�üë�«ÖžŠčÈči�o�îÛ�òČîiŠÈÛa�Čægë�NbèšÈi�†šÈmë������flá�JÜØm�å�ß�Ý�i
��å�ß�òČîiŠÈÛa�aìß†��åíˆÛaë�LČïiŠÇ�ìèÏ�òČîiŠÈÛa�flâ†��åßë�LČïiŠÇ�ìèÏ�òČîiŠÈÛa
�������ò�šèã�å�ß�flÝ�–y�b�ßë�LflŠ�ßþa�kvÈn��ã�ýÏ�LlŠÈÛa�åß�Šr×c�lŠÈÛa��Ë

�òía†i�¿�´îzî�½a�ÝšÐi�æb×�ñŠ•bÈß�òČîiŠÇ��Šíb���ÙÛ‡�Čæcë�Lï™b½a�æŠÔÛa
�NòîàäČnÛa�Šíb�í���éČäØÛë�LòšèČäÛa� �

������ò�šèČäÛaë�Lò�šèČäÜÛ�ò�Ï…aŠŽß�ò�îàänÛa�Čæd�i�ñŠ•bÈc½a�pb�a‰†Ûa�oÐ’×�†ÔÛ
�áí†Ôni�æìØmòîàäČnÛaë�‰bØÏþa�������ò�ČîàäČnÛaë�Lò�ČîÇbànua�ò�×Šy�ò�šèČäÛa�NÙÛˆ�×

þa�òÌÜÛbi�flâìÔm�æc�òšèČäÜÛ�åØàîÏ�LòîÛbß�òČí…b–nÓa�ò×Šy���cò�îàäČnÛa�b�àäîi�LòČîjäu
�Jüg�âìÔm�üi��cò�îàäČnÛa�Ý–¤�Ñî×�ù‰bÔÜÛ�flāŠÈn�ã�æc�åØ¹ë�NòČîä�ìÛa�òÌÜÛb

�ÙÛ‡�õa‰ë�åß�ïmdí�Ýi�LEòÐîÈ™�ëc�Eò–Óbã�Čï�Èàn�a�kî‚äČnÛa����ì�ç�b�ß�aˆ�çë�L
�ÙÜ·�ïèÏ�L†ä�a�†Üi�¿�Ý•by��…†�Ç�Čæg�‡g��bÈÛa�¿�ČïÛbÈÛa�áîÜÈČnÛa�áÄã��×cB

Šr×c�bèmbÈßbu��åß600����‹ëb�vní�b�èmbîÜ×�…†Çë33000�����áî�ÜÈČnÛa�ŠJÏì�m�ï�çë
�åß�Šr×þ20������Čå���¿�á�ç�åíˆ�Ûa�…ìäè�ÜÛ�òČíì÷½a�òj�ČäÛa�Čæc�†îi�NkÛb��æìîÜß

�òČíìãbČrÛa�òÜyŠ½a�áèöbèãg�†Èi�áèn�a‰…�æìÈibní�åíˆÛaë�LpbîJÜØÛa�µg�lb�nãüa
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�������¿�´ÜČv���c½a�ïÛb�ºg�òj��ã�Čægë�NôŠ��c�Þë…�¿�áç…†�Èi�ò�ã‰bÔŽß�ò�šÐ‚äŽß
�†ä�a�¿�Þ…bÈŽm�ïÛbÈÛa�áîÜÈČnÛa17~9��¿ë�Lò÷½a�¿��´�Č–Ûa26~8���¿ë�Lò�÷½a�¿

�ñ†zČn½a�pbíüìÛa94~8�ò÷½a�¿1 3���å�Øí��ë�L†�ä�a�¿�ābÐ®üa�aˆç�a‡b½ë�B
�[EbãbØ��†ä�a�åß�Šr×c�ïçë�Eýrß�´Č–Ûa�¿�t†°�����Ë�ò�ÌÜi�÷Č‰†m�†ä�a�Čæþ

���ì�èÏ�Lñ†�zČn½a�pbíüìÛa�¿ë�´Č–Ûa�¿�é�ØÇ�LČðìj®�bç†äÇ�áîÜÈČnÛbÏ�[bènÌÛ
�Č��ë�áîÜÈmNòČîä�ìÛa�òÌÜÛbië�����òÜßb�’Ûa�ò�îàäČnÛa�Čæh�Ï�[ÝÔÈÛa�ÕĐäß�åàÏ�LaˆÛë

���b�èÈÐã�Čá�Èíë�Lkãaì¦a�Éîº�´i�ÝßbØČnÛa�bèîÏ�Ý–°��Ûa�ÙÜm�ïç�òã‹aìn½aë
������ôìn��ß�å�ß�É�ÏČŠÛaë�Lé�ma‰†Ó�ò�Čîàämë�…ŠÐÛa�…bÈ�g�µg�ïšÐmë�Éàn�a�óÜÇ

ÙÛ‡�ČÝ×�æìØíë�LčéčîžÇflë�†ÜjÛa�Ýçc�òÌÜiîàänJÛa�Čæc�bà×�N�EbíŠ’i�Eüb�c‰�kJÜĐnm�ò
������Č¿Š�È½a�Þb��cČŠÛa�k�ãbu�ó�ÜÇ�âì�Ômë�LŒvämë�ÝàÈmë��jm�†Çaì�ë�EbãČìØß
��ïÇb��ànuüa�Ù���bàČnÛaë�b��àèäîi�xŒ��½aë�L…a�n���üaë�xb��nã⁄a�ó��ÜÇ�áöb��ÔÛa

�Nbènîàäm�ñ…bí‹ë�pbj�nØ½a�óÜÇ�òÄÏbzàÜÛ� �
�å−ë–òÔîÔ§a�¿M��òÌÜÛbi�òîàäČnÛa�æa†’ã�óÜÇ�âìÔã�ükj�i�òČîiŠÈÛa�Z� �

1NòČîjäuþa�pbÌÜÛa�áJÜÈm�óÜÇ�Éîv’ČnÛa��� �
2NÑîÃìČnÛa�¿�òČîjäuþa�pbÌÜÛa�Âa�‘a��� �
3NòČîiŠÈÛa�pbÈßb¦a�¿�òîàÜÈÛa�…aì½a�kíŠÈm�ÝyaŠß�ÞbàØn�a�â†Ç��� �
4����ò�Čîjäuþa�pb�ÌÜÛa�æì�àJÜÈní�òČîiŠÈÛa�…ýi�µg�åí†ÏaìÛa�kãbuþa�òjÜĐÛa��

NòČîiŠÈÛa�Þ†i� �
5òÛbàflÈÛa���NòČîiŠÈÛa�áJÜÈm�bèîÜÇ�Â�’í�ü�òČîjäuþa� �
6�����ò�Čîjäuþa�‰…b�–½a�µg�æë…ì�Èí�åíˆ�Ûa�òjÜJĐÛa�pbÈßb¦a�œÈi�Éîv’m��

NòČîiŠÈÛa�‰…b–½a�åß�Šr×c� �
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7�������wßaŠ�i�¿�ò�ÌÜÛa�Ý�Èu�â†�Çë�LČðì�ÌÜÛa�‰bàrn��üa�åÇ�sí†§a�â†Ç��
N‰bàrn�a�É™ìß�òČîiŠÈÛa�pbßìØ§a� �

8�LČ̃ b¨a�áîÜÈČnÜÛ�Þb�a�|nÏ��NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�÷‰†í�ü�ê�r×ë� �
9NpbvèJÜÛbi�òÔ�bČäÛa�paìäÔÜÛ�—î�ŠČnÛa��� �

10NòČîjäuþa�pbÌÜÛbi�òiìnØ½a�†öaŠvÜÛ�—î�ŠČnÛa��� �
11NòČîjäuc�wßa�i�òČîiŠÈÛa�…ýjÛa�¿��í‰†ČnÛa�ÞìjÓ��� �

���ò�ÌÜÛa�Á�i‰�¿��ØÐČnÛa�ÉÔí��ë�LbècÛbàÈn�a�ÉÔí���éČãþ�LbäŽmbÌÛ�o�¢�aˆ�ë
îàänÛbi�����Čæg�ZÞì�Ôm���Ûa�bò�Ç†¨a�b�ä�ÜčjÓë�LénÌÜi�bäflnÌÛ�ŽŠàÈn�½a�bäÛ�flÞ†žibc�sîy�Lò

����å�Ç�s�zjÛa�ð‰ëŠ�šÛa�åß��îÜÏ���áÜÈÛa�òÌÛ�æìØm�åÛë�Lòîi…c�òÌÛ�òČîiŠÈÛa
�����ÖbĐän��a�¿�cñ��ÈÛa�b�äÛ�å�Øm��ë�NŠčàÈn�c½a�òÌÛ�¿�ñ…ìuìß�ïèÏ�LòîàÜÇ�òÌÛ

Ea‰aë…c�pbÌÜÛë�LEa‰bàÇc�pbÌÜÛ�Čædi�[ƒí‰bČnÛañpüb©�pbÌÜÛë�L��Eb�ßžŒfly�pbÌÜÛë�
����Š�–Ç�¿�ò�îàÜÇ�ò�ČîiŠÈÛa�åØm��c�LÑÈČšÛa�Š–Ç�óny�òČîiŠÈÛa�p…b��Ñî×ë
����NČï��bîČ�Ûa�‰aŠ�ÔÛaë�Þb�½a�´i�Éà¦a�¿�Šàrn�a�ðˆÛa�HæaëŠß�åi�ÙÜ½a�†jÇI

�ñŠÏìÛa�ÙÜ¸�Š™b§a�bãŠ–Ç�¿ëNòä�§a�bíaìČäÛa�ÙÜ¸ë�LÞb½a�åß� �

���l]çßÎ�VÄe]fl†Ö]�ovf¹]V…^Ûnj‰÷] ���õb�äji�ò�ÓýÈÛa�pa‡�ñ�r×�åí…bîß�Úbäç
���b�çaŠŽÇ�oà�–Ðãa�a‡gë�LEbÈß�fl†™bÈnm�æc�åØ¹�LòČíŒ×Š½a��Ë�ëc�òČíŒ×Š½a�òÛëČ†Ûa
������pb�îÜàÇ���d�m�ó�ÜÇ�Ý�àÈm�Ý�i�LïÌjäí�bà×���m�ü�ÝßbØČnÛa�còîÜàÇ�|j–m

�ZòČîÛbČnÛa�paìäÔÛa�óÜÇ�Œî×ŠČnÛa�ÉÔí�Òì��aˆ�ë�NāìèČäÛa� �

�üa�ñbäÓ������Záî�ÜÈČnÛaë�ò�îiŠČnÛa�æa†�îß�¿�‰bàrn����o�šèã���Ûa�lìÈ�’Ûa�Čæg
��¿�‰bàrn��a�ìçë�LáîÜÈČnÛaë�òČîiŠČnÛa�¿�‰bàrn�üa�ìç�ÞČëþa�bècÜÌ‘�æb×�EaŠČ�ûŽß
���������Ù�Û‡�æb�×ë�Lò�Čîä�ìÛa�pb�ÌÜÛa��í‰†�m�pbíČ†�¤�ò�èuaì½�ò¹†n��½a�òČîàäČnÛa
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bi�òČíìiŠČnÛa�òČîàäČnÛa�ÁiŠi�aˆçë�LEývÈn�Žßë�Ebí‰ëŠ™���É�ß�ñŠ�•bÈ½a�òČîuìÛìäØČnÛ
��†�ÈŽi�¿�òÛb�•þbi�ÃbÐnyüaí������pb�ÌÜÛa�†�žÈŽi�Œ�íŒÈmë�LČï�Óý�þaë�Čï�yëČŠÛa�bè

������Ù��bànß�É�ànvŽß�…a†�Çg�ò�îÌŽi�aˆ�çë�Lbèãë†i�òČîàäČnÛa�Ý–¤�ü��Ûa�òČîä�ìÛa
�òČîä�ìÛa�òÌÜÛa�ŽáîÜÈm�æb×�ÙÛˆÛë�NČŠàn�c½a�ìàäÛaë�pa�ČÌnc½a�Éß�ÑČîØnŽß�Ýî•c
������¿�Eb�zubã�Ù�Û‡�æì�Øí�ï�ØÛë�LČðŠ�’jÛa�Þb��cČŠÛa�¿�‰bàrn�üa�åß�EaõŒu�

�ZEüëc�òČîÛbČnÛa�pbÔîÈc½a�ÉÏ‰�bäîÜÇ�òČîiŠÈÛa� �

1Náç�Ë�æë…�bèß†±�åß�óÜÇ�bèčÜçc�Ýc×aìm��� �
2Np†uŽë�žæg�bèÔîjĐm�òÈibnß�â†Çë�LÉí‰b’½a�ÑÈ™��� �
3NòČíìiŠČnÛaë�òČíìÌÜÛa�ò�bîČ�Ûa�¿�ÕöaìÇ��� �
4NïÇbànuüa�É™ìÛa�´�¤�¿�âbè�⁄a�åÇ�bç†í�òj‚ČäÛa�ÉÏ‰��� �
5j½a�Éîv’m�â†Ç��Npa‰…b� �
6NÞb½bi�òÓýÈÛa�pa‡�òĐ’ãþaë�pb×ŠČ’Ûa�óÜÇ�òČîiŠÈÛa�|ČnÐm�â†Ç��� �
7NòČîjäuþa�pbÌÜÛa�ÝjÓ�åß�òČíìÌÜÛa�òäàî�a�ÞìjÓ��� �

����b�èmbÌÛ�¿�á�ßþa�‰bàrn��a�l‰b£�êbäØn�a�bäîÜÇ�LpbÔîÈc½a�êˆç�ÉÏ‰�†Èië
ÛbJĐÛa�É™ë�LòČîiŠÈÛa�áJÜÈnÛ�kãbuÿÛ�|ä½a�áí†Ôm�âbÄäi�ÝàÈÛa�ZÝrß�åß�Éß�k

òä��ñČ†½�ñŠ�þa�IEmersion linguistiqueH��bèîÔ�bã�†äÇ�ïç�bà×�òÌÜÛa�áJÜÈnîÛ
�������Ùîn×a†�íČ†Ûa�¿�ò�rí†y�paë…c�å�ß�b���b�¶�ò�ČíìÌÜÛa�Šib‚½a�|nÏë�L´îÜ•þa
�åÇ�òÌÜÛa�áJÜÈní�áJÜÈn½a�ÝÈuë�Hpaì•þa�Šib«I�ÑČrØŽß�âbÄäi�òČîiŠÈÛa�áîÜÈmë
������âb�zÓgë�LČâþa�ò�ÌÜÛa�ÞbàÈn��bi�pb×Š�Č’Ûa�ČÝ�×�âaŒÛgë�LòČíìÌÜÛa�òí†ČäÛa�ÕíŠ�

v�½a�NòČîiŠÈÛa�Š’ã�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�âýÇþa�ñbäÓ�µg�LòÛd�½a�êˆç�¿�†��� �
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�êbäØn�a�òîÌi�LtýČrÛa�…bßŁa�óÜÇ�ÁîĐ‚nië�LòČîàÜÇ�òČíŠÄäi�Čání�ÙÛ‡�ČÝ×ë
��������Čðì�iŠČnÛa�bäÈ�™ë��ý�•hi�âì�Ôã�ï�ØÛë�NČï�Èà¦a�ČïÇìÛb�i�òÓýÇ�éÛ�bß�ČÝ×

�������ÔČrÛa�lb�Đ¨a��ý�•g�µg�b�Čäß�xb�n°�‰bàrn��a�É™ìß�éÜÈ¬ë��õb�äi�µgë�LČ¿b
��pa†��ÔnÈ½a�ò��ÜØîç�ó��ÜÇ�âì��Ôí�ðˆ��Ûa�¿b��ÔČrÛa�lb��Đ¨a�†��îyìm�òîvîma����a
�����æb�Ø¶�ð‰ëŠ�ČšÛa�å�ß�é�ČãhÏ�Lbäç�åßë�NČïu‰b¨a�Č¿bÔČrÛa�ëŒÌÛa�Éß�ï�bÈČnÛaë
���ò�ČîÇbànuüaë�òČí…b�–nÓüa�pýßbÈČnÛa�ČÝ×�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�âa†‚n�bi�âbànçüa

ČÝ×�¿ë�LòČîäÐÛaë�òČî�bîČ�Ûaë���ÙÛˆ�×ë�LòČîiŠÈÜÛ�òíbÇČ†Ûa�óÜÇ�ÝàÈÛaë�Lpüb�a
���å�ß�[Ý�•aìnßë�Áia�ß�Éßbu�âbÄã�ÕîÔ¤�µg�EbîÈ��òČîjÈČ’Ûa�æìČäÐÛbi�âbànçüa
�†îyìmë�Lòä�aìßë�Öý�cë�áflîčÓ�óÜÇ�Ebîäjßë�Ebz™aë��îjÛa�ÝßbÈČnÛa�ÕîÔ¤�Ýuc

������–°�ï�ØÛë�NÁíŠ�ÐČnÛaë�ÂaŠ�Ï⁄a�å�Ç�Ea†îÈi�òîÏbÔČrÛa�ñŒèuþa�éČuìm��Ù�Û‡�Ý
���áî�ÜÈČnÛa�âì�èÐß�ŠíìĐm�óÜÇ�ÝàÈm�òČíìiŠm�òíìÌÛ�òČîiŠÇ�òíŠÄã�µg�xbn−�ÙÛˆ×
��Ea‰…b�Ó�éÜÈ¯�b¶�æb�ã⁄a�õbäjÛ�ïÔîÔ§a�éßìèÐß�µgë�LòÛb�Š×�énÛb•c�µg�…ìÈîÛ

��NŠğàÈŽíë��jí�æc� �

�¿�‰bàrn�üa�c†jäÛëÝÐJĐÛa�òÌÛ����bß†�äÇ�LÑ�îä§a�b�ääí…�¿�ñ��ÈÛaë�L���Ý�Èu
�Þì�ČŠÛa˜���I�ñŠ�’Ç�áî�ÜÈni�“íŠÓ�‰bJÐ×�åß�ôŠ�þa�õa†Ï10���å�ß�Þb�Ð�c�H

����ó�ÜÇc�Ý�i�LÞaìßþb�i�õa†ÐÛa�Þ†i�ÙÛ‡�æb×ë�LòibnØÛaë�ñõaŠÔÛa�´àÜ�½a�õbäic
���b�äç�åßë�Nòí†ÐÛa�¿�âČ†Ôm��Ûa�Þb½a�òàîÓ�åß�—Č�‰ë�LòČîiŠÈÛa�æd‘�åß�ÙÛ‡

�L†ÌÛa�Þbu‰�áçë�LâìîÛa�ÞbÐ�c�òČîiŠm�¿�‰bàrn�üa�òČîàçc�ôŠã�áßþa�ñëŠq�áç
�����ô†�¶�÷b�ÔŽm�á�ßþa�ñČì�Ó�Čæþ�[òČ•b¨a�còíbäÈÛa�áèîÛg�éČuflìŽm�aˆ�ë�LlìÈČ’Ûaë
���������ìm†�äiI�Þb�Óë�Lò�îçbÏČŠÛaë�ïÇì�Ûa�pb�u‰…�áèzä�ßë�LÞb�Ð�þa�¿�áJØzn�Ûa
����ò�ČîàänÛ�ò�•ŠÐÛa�bèibj�‘ë�òČßþa�ÞbÐ�þ�bãŠJÏë�a‡g�bäČãc�Ebàöa…�aëŠ×‡aB�Hï’mëŠ×
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Ôã�æc�bäÈĐn�a�a‡gë�Láèma‰†Ó��b�ß�Úa‰…g�åß�áèäJØ·��Ûa�òîÏbØÛa�òÏŠÈ½a�á��âČ†
���������å�ß�Eýî�u�bã†�uëc�†�ÔÏ�Lpb÷î��ë�pbä��y�å�ß�é�îÏ�bß�ČÝØi�á�ìy�ðŠ¯
�ìçë�Š™b§a�ìç�lbj’ÛbÏ�ÝšÏc�ÝjÔn�ß�ì−�ê…ýi�…ìÔí�æc�ÉîĐn�í�lbj’Ûa

��k�šäm�ü���Ûa�…ýjÛa�ñëŠq�ìçë�LÝjÔn�½a1 4����¿�‰bàrn��üa�Čæc�JÙ�‘�ý�Ï�NB
¹�†í†¦a�Ýî¦a����b�•�¿�Ù�Û‡�æb×�a‡g�òČ•b¢ë�LEñ�j×�EñëŠqë�EòíŒß‰�EòàîÓ�ÝČr

�áèÜjÔn�ß�Čæg�sîy�[òîÜjÔn�½a�ñŠÄČäÛa���å�ß�Š�r×c�òãbÔČnÛaë�òÏŠÈ½a�óÜÇ�†ànÈî�
��ˆ�îßým�…a†Çg�bä�‰a†ß�óÜÇ�k¯�ÙÛˆÛ�[ð†îÜÔČnÛa�áîÜÈČnÛa�óÜÇ�å−�bã…bànÇa

�����Òì���ò�ČîÜÔÈÛa�áèma‰†�Ó�Čæþ�[†�Čîu�ÝØ�’i�ÝjÔn�½a�aˆ������ñì�ÔÛa�å�ß�ï�čÜÈŽm
������ò�îàänÛa�¿�‰bàrn��a�ì�ç�Ý�ÐJĐÛa�ò�ÌÜi�âbànçüa�ČæhÏ�Laˆ�ë�N†ÜjÜÛ�òČí…b–nÓüa

�òíŠ’jÛaáÜÈãë�ñŠ•bÈ½a����������Ûa�é�mbÔîjĐmë�é�mbîĐÈŽß�é�Û�Ea†�í†u�Eýî�u�Č†ÈŽã�bäČãdi
�Òì�ë�LČïàÓ‰�ÝÐ��ìèÏ�Lbèi�ÝßbÈní�æbØÏ�NòjîvÇ�pbÇa��bi�ÝjÔn�½a�ïmdí

������…a†Èn���üa�å��ß�Č†��i�ü���ñb��×bzc½a�wßaŠ��i�¿�áJØznÛb��i�pb��Ça��üa�êˆ
������Ë�Eb�îàÓ‰�Ea���£�Éšã�ï×�áîÜÈČnÛa�´�znÛ�òãbÔnÛa�âa†‚n�aë�Lòî™a�Ïüa

�¿�ëc�LòíìÌÜÛa�lbÈÛþa�¿�ñČìÔi�‰bàrn�üa�ÉÔíë�LÉJĐÔnß�òîäj½a�—–ÔÛa�kn×
���lb��ÈÛc�¿�ëc�Lpbî��–‚Č’Ûa�ó��ÜÇالڤي��ديو����óßş†��Ûa�¿�ëc�Láè��Č–¥����Ûa

îÜÈČnÛaNNNòČîà�����Eò�ÌÛ�Ý�ÐJĐÛa�lb��×g�óÜÇ�òČîàÓČŠÛa�Ýöb�ìÛa�ÙÜm�ČÝ×�ÝàÈm�á×ë
�‰bÌČ–Ûa�áJÜØní�bàÜrß�áJÜØníë�LòjÈJÜÛa�ÙÜm�¿��àÌäí�éÜÈ£�sîy�[Eñ†Čîu�EòÜè�
����¿�Ea†�Čîu�ÒëŠ�Èß�Þb�rß�Úbäç�_ÙàJÜÈm�æc�EbÔy�lbÈÛÿÛ�åØ¹�a‡bßB�æìÜrà½a

���†�äÜäÐÛa�æbîj�Č–Ûa�Čæc�æb�rybjÛa�Åyü�†ÔÛ�La†äÜäÏ�æ⁄a�æìqČ†�zní�´íگ��ò�íŒîÛ
���å�ß�†�í†ÈÛa�bènÔqë��Ûa�òÄyý½a�êˆç�kj�ë�Lpbí†äÜäÐÛa�pbäjÛa�åß�ÝšÏc

�lbÈÛc�æìjÈÜí�æbîjČ–Ûa�Čæc�ïç�pb�a‰†Ûaڤي�ديو�a�òÌÜÛbi�lbÈÛþa�Čæþë�[Šr×c�
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�������	L������Čæc�ï�ç�b�äç�ò�ĐÔČäÛaë�NŠ�r×c�pa…ŠÐß�áèí†Û�|j•c�´jÇýÛa�ČæhÏ
æ⁄a�aìàJÜÈnîÛ�aì�Ü¯���æbîj–Ûaگ����æìÈnàn��í�á�çë�b�çìàJÜÈm�Ý�i�òíŒîÛ1 5B�N

����Ù��Üm�ñb��ÇaŠßë�LÞb���a�aˆ��ç�¿�‰bàrn���üa�¿�ò��îjç‡�ò��•ŠÐÛa�ô‰c�ï��Čãgë
���ĐČnÛa�Čæc�b�à×�L†�íŒ½bi�b�ä÷ubÐm��Ûa�âaìÇþa�Þý��òß…bÔÛa�pa‰bØniüa��pb�Ôîj

��Þb�JÔäÛa�Ñmb��a�ôìn�ß�óÜÇ�ñŠ•bÈ½a)�Mobile learning apps�(����å�ß�é�Û�b�¶
����Þb�Ð�þa�å�ÈØàŽmë�‰aŠàn��bi�‰ČìĐnm��Ûa�ôŠ�þa�pbî©�Ûaë�áJÜÈČnÛa�pbÔîjĐm
��ï�™a�Ïüa�ÉÓaìÛa�Éß�ÝßbÈČnÛa�áèj�Øm�[òîãbîi�Ò‰bÈß�lb�n×a�åß�ˆîßýČnÛaë

ç�¿�òÛìè�i�æëŠčzžjŽíë�æìjÈÜí�åíˆÛa�áçë�aˆ�ë�NáèÓ‰bÐm�ü��Ûa�ñŒèuþa�êˆ
Čædi�ô‰c�Ğð‰ëŠ™�ïàÓČŠÛa�áîÜÈČnÛa�ÝjÔn�ß��pa‡�tb¡þa�¿�‰bàrn�üa�bäîÜÇë

ë�òîÜ�½a�ÞbàÇþbi�òÓýÈÛa������Ù�Üni�ČÕ�¡�êČì�ãcë�Nò�îÔîÔ§a�õbî�‘þa�Éß�ÝßbÈnÛa
������ò�¦bÈß�¿�ò�ČîiŠÈÛa�pb�î©�Ûa�¿�Hï�ÜÇ�Ý�îjãI�sybjÛa�bèi�âìÔí��Ûa�…ìè¦a
�pbãbîjÛa�†ÇaìÓ�õbäi�¿ë�LïÛŁa�ÒŠČ–Ûa�¿ë�LïÛŁa�ÝîØ’ČnÛa�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa
��������ò�šèã�µg�óÈ��í�ðˆ�Ûa�Hó��ì½a�…b�èãI�‡bn��þa�…ì�èu�ÙÛˆ×ë�NòČîàvÈ½a
������lbj�Č’Ûbi�ò�Č•b¨a�ñ†�í†¦a�pa†vn��c½a�¿�b��ý��åß�Šàrn�í�òšèã�LòíìÌÛ
��µg�b�äuìyc�bßë�NòČîàîÜÈČnÛa�pbî©�Ûbi�òÓýÈÛa�pa‡�pb�Č�û½a�œÈi�…ìèuë
��å�ß�aìiŠçë�LlŠÌÛa�òß†��¿�áè�Ðãc�aë‰ˆã�åíˆÛa�Ù÷Ûëc�µgë�Lõüûç�Þbrßc

µg�ñ…ìÈÜÛ�áèîÛg�òub¡�å−�LáèÐ–äí���ðˆÛa�áèÈàn©�å−�Nénß†¨�áèãb�ëc�
��¿�´�Č–n«�´rybi�LâìÜÈÛaë�òÏŠÈ½a�|îmbÐß�æìÜà°�´àJÜÈß�´rybi�µg�òub¡

�Nò½ìÈÛa�Š–Ç�¿�ÞbÐ�þa�l…cë�ÞbÐ�þa�òÌÛ� �

���ò�ßìÄäß�é�Čãc�lbi�åß�æìØm�æc�k¯�ÝÐJĐÛa�µg�òrí†§a�òíìi�Ûa�ñŠÄäÛa�Čæg
ìÏ†ß�Œä×�éÜ�a…�ïÐÏ�LìàČäÛaë�áJÜÈnÜÛ�òÜibÓ�òyìnÐß���áî�Óë�æa†�uëë�ñ‰bèßë�æ
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�òîàçc�bäÛ�åČîjnm�bäç�åßë�NÊa†i⁄a�ÉÓaë�µg�bèuaŠ�⁄�|ubã�÷Č‰†ß�µg�xbn°
�����b�àÜrß�ò�îi�Ûa�¿ë�á�ÜÈÛa�¿�ò�îÛbÇ�Č†u�paõbÐ×�µg�ò÷‘bČäÛa�êˆç�áîÜÈm�…bä�g
���a‡g�Jüg�ïöa†�niüa�áî�ÜÈČnÛa�¿�‹aŠ��óÜÇc�åß�Ea‰ìn×…�ÑJÃìŽm�ýÏ�Ha†ä×I�ÝÈÐm

kíŠvČnÜÛ�Éš�cc����paìä��Û�ò�îäè½a�ò�‰bà½aë��ÐČäÛa�áÜÇ�pbjJÜĐnßë�ðìi�Ûa
���aˆ��ë�Nò�Èßb¦a�¿�áîÜÈČnÛa�ò�‰b¾�…a‰c�a‡g�òÛìè�i�‰ìn×Č†Ûa�pa‡�ÑJÃìm�åØÛ
������ò�ÜîjČäÛa�áî�ÔÛaë�Öý��þaë�âì�ÜÈÛa�ó�ÜÇ�âìÔm�òČîiŠÇ�òÏbÔq�éÛ�áJÜÈß�µg�xbn−

�‰bØÏc�Ýî¦a�aˆç�åJÔÜŽí�áJÜÈß�µg�NŠ�Ła�ÞìjÓë�òÛb•þaë�áJÜÈß�µg�LÝî¦a�aˆç
�������É�àn©�Ý�†�ã�b�äÜÈ¯�b�ß�Ù�Û‡ë�Láèmb�jË‰ë�á�bße�ÕÏë�lbjČ’Ûa�aˆç�Éä–í

�NòÐJÜ‚n½a�…ýjÛa�òäÈÛ�ÉÏŠãë�âČ†Ôn½a�Š’jÛa�Ýrß�òÏŠÈ½a� �

���ó�ÜÇ�õb‚��i�Šàrn�më�ÕÐäŽm�bç†väÏ�LÞëČ†Ûa�êˆç�ÝÈÏ�åß�†îÐã�æc�bäîÜÇë
��Òì����b��èČãþ�[Þaì��ßþa�b��èČàèm�üë�Lò��Čí†ÇbÔÛa�ò��ÜyŠ½a��†��öbÈÛa�¿�Ý�†��m

������ì�¸�ó�ÜÇ�Ý�àÈÛbi�[Š�’jÛa�¿�Šàrn��m�ïèÏ�NæbßČŒÛa�åß�«Õyü�¿�Čð…b–nÓüa
������ÒflŠč§b�i�âb�ànçüaë�ò�ČîÏbÔČrÛa�pbÇbä�Č–Ûa�Õ�íŠ��åÇ�LČïÈàn�a�Č¿bÔČrÛa�ïÇìÛa
����ü�Lb�èäß�ñ…b�ÏfiÛ�bènî�™Šm�óÜÇ�ÝàÈnÏ�[paõbÐØÛa�ñŠvèi�ÝjÔm�üë�LòČíë†îÛa

aŠß�bäi�‰†¯�aˆ�ë�Nbç�vèm�������ò�ÏbÔČrÛa�Š�íŠ¤�Ò†�èi�ò�ČíŠØÐÛa�b�ämbßìÄäß�ò�Èu
n�üa�åß�òČîiŠÈÛaî����ò�íìc�a�âa�yb�i�ò�Čîä�ìÛa�òÏbÔČrÛa�òÇbä•��Ç�ð‰bš§a�lý

���ó�ÜÇ�´àöb�ÔÛa�òíbÇ‰�Éß�Lòä�aì½a�åÇ�ÊbÏČ†Ûaë�Lå�ìÛa�Čkyë�LòČî•ì–¨aë
�NòČîiŠÈÛa�òß†�� �

����ÌflnÓ¹]<Üé×ÃfljÖ]æ<Hl^Ç×Ö]<†e^§<»<…^Ûnj‰÷]<ì^ßÎZ��¿�EbjíŠÔm�†uìí
���áî�ÜÈnÛ�†�èÈßë�LpbÌÜÛa�Šib«�Lbèäß�òČîÈßb¦a�òČ•b¢ë�òČíìiŠČnÛa�pb�Č�û½a�ČÝ×
������êˆ�ç�¿�‰bàrn��üa�Ý�–y�a‡h�Ï�Lpb�ÌÜÛa�áîÜÈm�¿�s¡�pa†yëë�LpbÌÜÛa
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�������Čæc�¿�ò�ČîÇìã�ò�ÜÔã�Ý�–¤�Òì���é�Čãc�JÙ�‘�ü�LòČîiŠÈÛa��b•�¿�pa†yìÛa
����½a�…ý�i�ï�ÐÏ�NEb�ÈÓìß�b���†£�òČîiŠÈÛa������pa†�yìÛa�êˆ�ç�Č��·�æc�å�Ø¹�ÖŠ�’

������æc�òÜØ�’½aë�NNN´��†äèß�Oñˆmb��c�Opa����OÞb�àÇ�Zåí†ÏaìÛa�kãbuþa
�ü�lŠÈÜÛ�òČîjäuþa�pbÌÜÛa�÷Č‰†m�æc�åØ¹ë�NÁÔÏ�òČîiŠÈÛa��í‰†m�¿�Šàrn�m
������¿�Œ�×aŠ½a�ëc�pa†�yìÛa�êˆ�ç�‰bàrn��a�å�Ø¹�ïiŠÈÛa�lŠÌ½a�¿ë�NkãbuÿÛ

ÜÈÛa�ñˆmb�þ�òČîiŠÈÛa�áîÜÈm�áènÌÛ�¿�aìvŽnäîÛë�Láçfl…aìß�aìiČŠÈŽîÛ�âìòČîiŠÈÛa�bà×�
������êˆ�ç�Čæc�ò�Ó‰bÐ½a�å�ØÛë�NñŠ�rØÛa�å�ß�áçë�òÓ‰bÏÿÛ�òČîiŠÈÛa�áîÜÈm�¿�Šàrn�m
������á�JÜÈm�¿�Šàrn��Ží�ì�èÏ�Šàrn��Ží�å�ßë���ÝJĐÈß�éj‘�bèÜàÇë�Lñ…ìuìß�Šib‚½a

æ⁄a�OòČî�ãŠÐÛaگNb��ò÷’ä½a�˜ì–ČäÛa��ØÇ�ïçë�LòíŒîÛ�� �

�êˆ��åØ¹��áîÜÈČnÛb�i�bèĐîª�¿�òÜÇbÏ�æìØm�æc�pa†yìÛaë�†çbÈ½aë�Šib‚½a
�������‹b�¬g�¿�ëc�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�¿�pbÇëŠ�’ß�‹b�¬gë�Láî�ÜÈČnÛa�paõbšÏ�ÕÜ�ë
��¿�òČî�šÔÛaë�NŠßþa�áČàèí�å½�kíŠÈČnÛbi�âbîÔÛa�ëc�L—Č–‚ČnÛa�pbÌÛ�¿�ÞbàÇc

�kmbØß�‰ë…�kÈÜm�æc�b��åØ¹�LÞb�a�aˆç��Šàrn��nÏ�pb��a‰…���ß��´ryb�jÛa�É
��������å�Ç�s�zjÛa�¿�áç†Çb��më�Láèqb�¡c�‹b�¬g�¿�ò�jÜJĐÛa�É�ßë�˜aì¨a�Éßë
�����s�zjÛbi�ò�ÓýÇ�é�Û�b�ßë�LòÇbjĐÛa�ÞbàÇc�¿ë�LpbãbîjÛa�ñ†ÇbÓ�åÇë�LÉuaŠ½a
������Ûa�Čâb�¨a�pbÇëŠ�’½a�µg�éîuìnÛa�ÉÔí�ædi�òĐÔäÛa�êˆç�¿�ÑÓcë�Nï¹…b×þa

àrn�üa�Čægë�Nñ�r×�ïçë�LbèîÏ�szjí�åß�ŠÄnämæc�k¯�òČîiŠÈÛa�¿�‰b�ü��ÑÔí
���a��Óa�ëc�Lk¯�ðˆÛa�k¯�ëc�āa�Ïüa�ëc�Lï×bjČnÛa�ëc�LïČäàČnÛa�…ë†y�†äÇ
�������Ù�Üm�¿�æì�Øí�æc�‰bàrn��üa�¿�ñ��ÈÛa�Ý�i�LÕ�JÔzní�ëc�ÉÔí�æc�åØ¹�ü�bß
����pb�ÌÜÛa�Čæh�Ï�Lé�îÜÇ�õbäië�NNNB�bèíˆÐäŽß�óÜÇ�òÜöbJĐÛa��bi‰þa�Č‰†m��Ûa�Éí‰b’½a

Č†Èm�æc�åØ¹��������óäÈ½b�i��î�Ûë�Č¿Š�§a�óäÈ½b�i�ČïÛb��c‰�‰bàrn��a�pbÇëŠ’ß
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������b�ß�ï�ç�Čðì�ÌÜÛa�Êb�Ðnãüa�´��¤�¿�áè�m��Ûa�pa‰bàrn�üa�Čáçcë�LČð‹b�a
ZïÜí� �

1�����¿�pbzÜĐ�–½a�áub�Èß�ÙÛˆ�×ë�LČâb�ÈÛa�ÞbàÈn�ýÛ�áubÈ½a�Ñîä–m��
Nñ…Č†ª�püb©� �

2N˜ì–ČäÛa�ò¦bÈß�wßaŠi��� �

3NòČîÛŁa�òºŠČnÛa��� �

4a�������Úì��äië�pb��ßìÜÈ½a�á��Äã�õb��’ãg�…Č†��ª�ÝØ��’ië�LïÇbä��Č–Ûa�õb×Č̂ ��Û
NpbßìÜÈ½a� �

5�pbÌÜÛ�ŠmìîjßìØÛa�pbÌÛ�ÉíìĐm�ðc�[òÛŁaë�÷bČäÛa�´i�Þb–Čmüa�´�¤��
òČîãb�ã⁄a1 6NB� �

���ènàîÓ�¿�Š�ÄäÜÛ�[Éí‰b’½a�êˆç�åß�EbšÈi��ŠĐã�æc�åØ¹�LÞb�a�aˆç�¿ë�b
†m�æc�åØ¹�bß�¿ë�LòîÇì™ì½aČ‰�����Éí‰b�’ßë�Nò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌJÜÛ�òÏb�šŽß�òàîÓ�åß�ê

�����üë�ñŠ�ØÏ�o�ãb×�Éí‰b�’ß�¿�Ý�Ü¨a�åídÏ�LbèÜîĐÈm�pbîÐÜ��¿�ŠÄäÜÛ�ôŠ�c
�òvînã�æë…�´äČ�Ûa�paŠ’Ç�ˆäß�bèîÏ�ÝàÈÛa�ù†Ži�Éí‰b’ß�¿�ÝÜ¨a�åíc�_ÞaŒm
����æë…�Eüaì�ßc�ò�ÛëČ†Ûa�ò�îãaŒîß�åß�oÏŒän�a�Éí‰b’ß�¿�ÝÜ¨a�åíc�_…ë…Šß�üë

ib¯g�Ýí†iï����bèibz�•c�b�èi�ó�ČäÌní��Ûa�òîàçìÛa�Éí‰b’½a�ÙÜm�¿�ÝÜ¨a�åíc�_
���������Ûa�ò�ÓýàÈÛa�Éí‰b�’½a�Ù�Üm�åß�ÝÜ¨a�åíc�_bèãbØß��ëaŠm�ÞaŒm�ü�ïçë

�Ýöb�ë�åß�lìÜĐß�ìç�b¶�ÕÏŠŽmNN�_‹b¬⁄aN� �
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åØ¹ë��æc�Š�c���Ý�àÈí�†Óë�LŠÄäÛa�ÝàÈí�æc�éîÜÇë�Lbèäß�òÇìà©�ù‰bÔÜÛ
n�a�ëc�LbèšÈi�ČÝy�óÜÇ������ëc�Ls�¡�ò�yëŠ�c�ïÜjÔn��ß�ÊëŠ�’ß�òîÛbØ�‘g�‰bî

NòČîiŠÈÛa�¿�szjÛa�òČîàäm�éi�†îÐí�æc�åØ¹�b¶�bç‹b¬g�óÜÇ�âìÔí�ÝàÇ�òãČë†ß� �

1NòČîiŠÈÛa�òČîàÜÈÛaë�òČíìÌÜÛa�Éßb�a�Éí‰b’ß��� �
2NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òíb»�pbîÈº�Éí‰b’ß��� �
3Nòîãb�ÜÛa�pbîÈà¦a�Éí‰b’ß��� �
4NòºŠČnÛa�†çbÈß�Éí‰b’ß��� �
5Nò–Č–‚n½a�òî¹…b×þa�pb�a‰†Ûa�OÉí‰b’ß��� �
6�����ÊëŠ�’ß�Kò�ČíìÌÜÛa�Éßb��a�…b�zČma�Zåß�ČÝ×�¿�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a�ÊëŠ’ß��

�NŠĐÓ�¿�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a� �
7NŠöaŒ¦a�¿�òČíìÌÜÛa�ñ��Č̂ Ûa�ÊëŠ’ß��� �
8NïiŠÈÛa�ŒäØ½a�ÊëŠ’ß��� �
9a�òÌÜÛa�òß†¨�ŒíŒÈÛa�†jÇ�åi��a�†jÇ�ÙÜ½a�Œ×Šß�Éí‰b’ß��NòČîiŠÈÛ� �

10NÕîÔzČnÛa�pb�Č�ûß�Éí‰b’ß��� �
11NòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�ïÛë†Ûa��Ü�a�Éí‰b’ß��� �
12���á��vÈ½a�Oñ†��Čyì½a�áub��È½a�¿�k��íŠÈnÛa�Õî���äm�k��nØß�Éí‰b��’ß����

NïÜÇbÐČnÛa� �
13NkíŠÈČnÜÛ�tb¡þaë�pb�a‰Č†Ûa�†èÈß�Éí‰b’ß��� �
14NòČîiŠÈÛa�pbî¹…b×þa�Éí‰b’ß��� �
15ČnÛaë�ČïàÜÈÛa�Œ×Š½a�Éí‰b’ß��NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òîÓ�Û��Ô� �
16NòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�bîÜÈÛa��Ûb�a�Éí‰b’ß��� �
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17NïiŠÈÛa�ŠØÐÛa�ò�Č�ûß�Éí‰b’ß��� �
18Nì�ØÛþa�Éí‰b’ß��� �
19NìØ�ãìîÛa�Éí‰b’ß��� �
20NlŠÈÛa�…ýi�¿�…aŠÏþa�Éí‰b’ß��� �
21NlŠÌÛa�…ýi�¿�…aŠÏþa�Éí‰b’ß��� �
22a�KŠ‚•�KtaŠČnÛa�ZòîàÜÈÛa�pb�Č�û½a�Éí‰b’ß��NNNá�bi�KòČî½bÈÛ� �
23�NòČîiŠÈÛa�òß†��¿�òČîßý�⁄a�ÞëČ†Ûa�Éí‰b’ß��� �
24NpbÌÜÛa�Šib«�Éí‰b’ß��� �
25NòČîiŠÈÛa�òj�ìy�Éí‰b’ß��� �
26Nô�ØÛa�pb×ŠČ’Ûa�Éí‰b’ß��� �
27NszjÛa�pa†yë�Éí‰b’ß��� �
28NòČîÇbà¦aë�òČí…ŠÐÛa�áubÈ½a�Éí‰b’ß��� �
29NòČîiŠÈÛa�pbÈßb¦a�Éí‰b’ß��� �
30�Éí‰b’ß��NòČîiŠÌÛaë�òČîßý�⁄a�pbÈßb¦a� �
31NHá�bi�Oá���bí�|nÏaI�Þbrßc�åß�Éí‰b’ß��� �
32NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òČîÓ�i�òÓýÈÛa�pa‡�æìČäÐÛa�ÑÜn«�Éí‰b’ß��� �
33Nô�ØÛa�òČî±‰bČnÛa�pý�Ü�½a�Éí‰b’ß��� �
34Næ…‰þa�OŠöaŒ¦a�OÖaŠÈÛa�Zåß�ČÝ×�¿�kíŠÈČnÛa�Éí‰b’ß��� �
35�†î•ČŠÛa�Éí‰b’ß��NïÐîÃìÛa�ČðìÌÜÛa� �
36NòîàÜÈÛa�pbzÜĐ–½a�†•aŠß�Éí‰b’ß��� �
37NïßýÇ⁄a�ČðìÌÜÛa�†î•ČŠÛa�ÊëŠ’ß��� �
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38Nòí‰ì��¿�òČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�´ØàČnÛa�òä¦�ÊëŠ’ß��� �
39���ì�−�é�ČuìČnÜÛ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�āìèäÜÛ�òîã…‰þa�òČîä�ìÛa�òävJÜÛa�Éí‰b’ß��

NòÏŠÈ½a�Éàn©� �
40a�òČîiŠÈÛbi�āìèČäÛa�Éí‰b’ß���¿�òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�òÈßbu��àÓ�åÇ�ñ‰…bČ–Û

�Z´ßbÈÛa2008��Lòí‰ì��¿ë2009�¿�NŠĐÓ� �
41�Zåß�ČÝØÛ�òîàÓŠÛa�ñìvÐÛa�Č†��Éí‰b’ß��� �

• NïàÓČŠÛa�ïiŠÈÛa�ôìn�a�¿�òíŠ–½a�püb–Čmüa�ñ‰a‹ë 

• �òÇbä•�‰ČìĐm�ŒíŒÈm�OtaŠČnÛaë�òíìc�a�óÜÇ�ÃbÐ§a�Z¿�òČí…ìÈČ�Ûa�Éí‰b’ß
�ïàÓČŠÛa�ôìn�aNpüb–Čmüaë�pbßìÜÈ½a�bîuìÛìäØm�pbä™by�¿�ČïiŠÈÛa 

• àÜÈÛa�âČ†ÔnÜÛ�oíìØÛa�ò�Č�ûß�Éí‰b’ßïN 
• NòČîãë�ØÛ⁄a�pbßìØ§a�Éí‰b’ß 

• NåíŠzjÛa�òØÜà¶�òČîãë�ØÛ⁄a�òßìØ§a�ñdîç�Éí‰b’ß 

• NâìnØß�Þe�†‘a‰�åi�†àª�ò�Č�ûß�Éí‰b’ß 

• NòČîiŠÈÛa�˜ì–ČäÜÛ�ïàÓ‰�Ñî‘‰c�ŠíìĐm�ÊëŠ’ß 

• ñŒöbu�ÊëŠ’ß�NòîàÓČŠÛa�æbàÇ 

• �����ï���iŠÈÛa�ï���àÓŠÛa�ôì���n�a�òÇbä���–Û���ì���Ûa�Š·û���½a�ÊëŠ���’ß
http/acnc.sy/site/acnc)H 

• NòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�òîÛŁa�ò¦bÈ½a�Éí‰b’ß 

• NHaìØ�⁄aI�bî�e�lŠÌÛ�òîÇbànuüaë�òČí…b–nÓüa�òävJÜÛa�ÊëŠ’ß 

• NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�ŒãbØ½a�‹b¬g�Éí‰b’ß 

• �òÌJÜÛ�ïÛëČ†Ûa�ŒäØ½aNòČîiŠÈÛa 
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• N‰ýàîã�ŒãbØß 

• �òČßbÈÛa�òČîàÜÈÛa�òČîiŠÈÛa�ŒäØßIGeneral Scientific Arabic CorpusH 

• NòÓìĐä½a�ñŠ•bÈ½a�òČîiŠÈÛa�ŒäØß 

• NïÛŁa�|îz–ČnÛaë�ÝîØ’ČnÛa�wßaŠi�ÊëŠ’ß 

• NâýØÛa�õaŒuc�Ñ•ëë�kîÔÜm�wßaŠi 

• N¿ŠČ–Ûa�ÝîÜzČnÛa�wßaŠi 

• N˜ì–äÛa�¿�kîÔäČnÛa�wßaŠi 

• �ò¦bÈß�wßaŠiNÖìĐä½a�âýØÛa 

• NòČîÛŁa�òºŠČnÛa�wßaŠi 

• NòČíìÌÜÛa�áubÈ½a�òäàÓ‰�ÊëŠ’ß 

• Nï±‰bČnÛa�ávÈ½a�pbîĐÈß�ñ†ÇbÓ�ÊëŠ’ß 

����Úb�äçë�Lo�ÐJÓìmë�b�èîÏ�ÝàÈÛa�ù†Ži�Éí‰b’ß�ÚbäèÏ�LœîÏ�åß�œîË�aˆç
�‹b�¬⁄a�†îÓ�Éí‰b’ß�Úbäçë�Lāa�Ïa�Éí‰b’ß�Úbäçë�L‰bØÏc�Éí‰b’ß���Úb�äçë

�NNNòíbèČäÛa�¿�Éí‰b’ß��Ï�������í‰†�m�†�çbÈß�ëc�Œ�×aŠ½a�ëc�Šib�‚½a�êˆ�èi�ôŠyþb
�����ì�ç�b�àÏ�Lò�ÛëČ†Ûa�å�ß�EbàÇ…�óÔÜnm�ïèÏ�LòîrzjÛa�bènÛb�‰�ÝČàznm�æc�pbÌÜÛa
���kçˆ�m�å�íc�µgë�L�‚½a�¿�ÒŠ–m��Ûa�Þaìßþa�ÙÜm�éi�ÝibÔí�ðˆÛa�xìnä½a

�_…ë…Š½a�Êìã�bßë�LÞaìßþa�� �

�ZkãbuÿÛ�òČîiŠÈÛa�áîÜÈm�¿�‰bàrn�üa�ñbäÓ��aˆ�ç�¿��j×�ð‰bàrn�a�†ÈŽi�éČãg
��É�Óaë�é�ØÈí�bßë�L�à¨a�pa‰bÔÛa�¿�EbÈČ�ìm�òČîiŠÈÛa�éîÏ�ÒŠÈm�ðˆÛa�oÓìÛa

�LbîiìÐßý�g�åß�ò½ìÈÛalbç‰⁄aë�ÒČŠĐČnÛaë��ò�ČîiŠÈÛbÏ�aˆ�ë�NČïiŠÈÛa�ÉîiČŠÛaë�L
������å�ß�é�ÜràŽm�b�½ë�Lò�ČíŠØÐÛaë�ò�ČîÏŠÈ½a�òiaìjÛa�êˆç�åß�‰bàrn�üa�Öì��oÜ�…
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£�òČîàçcÞaë�ÁÐČäÛa�pbîĐÈŽß�bè™ŠÐm�òČí‰bپ���ò�rí†y�ñŠ�•bÈß�pbîĐÈß�NÞëŠm
�óÜÇ�ÒČŠÈČnÛa�ìç�Ýçþa�óĐÈŽßë�LbèÜçc�óĐÈŽàči�bèÈß�ÝßbÈČnÛa��äuþa�xbnzîÏ
�����ò�ÏŠÈ½�bè�Üçc���Ë�å�ß�Ebí‰b£�óĐÈŽß�òČîiŠÈÛa�oz™c�bäç�åßë�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa

�����Ñ�™c�Láè�’îÇ�Õ�öaŠ��¿ë�á�ç�ØÐm�¿ë�Láè–öb–��¿�[bèÜçc��Ù�Û‡�µg
ð†��Ûaë�ð‰b��vČnÛa�Þ…b��jnÛa�pb��îĐÈŽßپ�pb×Š��‘�|n��Ïë�Lò���bîČ�Ûaë�òî���bßìÛ

�����Čæc�b�à×�Nò���žìb¦a�‰ì�ßc�å�ß�ÙÛ‡�Éjní�bßë�Lpb×ŠČ’Ûa�ÊëŠÏ�ëc�‰bàrn�üa
������µg�xb�nznÏ�Lò�Čîä�bjÛa�paëŠ�ČrÛa�å�ß��r�ØÛa�bèîÏë�LćŠ�Øči�ćā‰c�òČîiŠÈÛa�…ýjÛa

��Ûa�êˆ�çë�òÈ��aë�Öì��ïèÏ�Lõï‘�ČÝ×�¿�‰bàrn�üa����ò�ÏŠÈß�µg�xb�n¤�Öì�Č�
�NòÜ�Š½a��b–½a�Þ…bjnÛ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa� �

��†�uìŽm��Ûa�ñ�jØÛa�òÛbàÈÛa�¿�‰bàrn�üa�¿�Œî×�Ûa�æìØí�òĐÔČäÛa�êˆç�¿ë
�Þë…�¿�EbîÛby��oÜ�•ëë�wî�Ü¨a��I�ò�îãb��µg8�����É�Óë�a‡h�Ï�Lðìî��e�´�íýß�H

���‰bàrn��a���Èí�[´�íýß�òîãbàČrÛa�õüûç�¿�‰bàrn�aEa���îãb��¿�́ �íýß�ò���ñŠ��c
znÏ��Èíë�[òČíìî�eEb��j×Ea����å�ß��r�ØÛa�¿�õïČ’Ûa��Ðãë�Nbî�e�¿�òČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ

����ëc�Lò�ČîiŠÈÛa�áî�ÜÈm�µg�xb�n¤�êˆçë�NòÜßbÈÛa�Ž†îÛa�bèîÛg�†čÐflm��Ûa�òČîiŠÈÛa�…ýjÛa
��á�JÜÈm�āŠÏ���î�Ûc�ò�ČîiŠÈÛa��������æì�àJÜÈc½a�é�äß�†�îÐŽí�[‰bàrn��ýÛ�Eý�†�flß�Ù�Û‡

bië�æìº�c½aë�Zµg�ÙÛ‡�xbn°�üc�NNNknØÛa�còÇ� �

[Šuþa�òÇìÏ†ß�òČîäíìØm�p�a‰ë…��� �

[Šuþa�òÇìÏ†ß�òČî�bàËg�pa‰ë…��� �

[òÐČrØc½a�òČíìÌÜÛa�pa‰ëČ†Ûa��� �
NNNpýöbÈÛa�†äÇ�pbßbÓ⁄a��� �
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������Čðì�ÌÜÛa�õa…þa�´��¤�¿�‰bàrn��a�o�ÓìÛa�pa‡�¿ë�LČð…b�ß�‰bàrn�a�ìç
��������Úb�äçë�Nñ‰Čì�ĐnŽß�wçb�äßë�Lñ†�í†u�Õ�öaŠ��ta†zn��a�Õ�íŠ��åÇ�LòČîiŠÈÜÛ

�ZÝrß�åß�bèi�ÝàÈÛa�åØ¹�LEa†u�òzubã�l‰b£� �

òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�áJØzČnÛa�¿�æìÓŠ’n�c½a�bèÔJÔy��Ûa�pbybväÛa��[� �

�òjîÓ‰ìi�†èÈß�pbyb¬��bèi�´Ô�bČäÛa��ÌÛ�òČîiŠÈÛa�áîÜÈm�¿��ãìni[� �

bèi�´Ô�bäÛa��ÌÛ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�áîÜÈnÛ�ïÛë†Ûa�âì�Š¨a�†èÈß�pbyb¬��[� �

������ò�ÏbÔČrÜÛ�†�ía‹�‰a…�¿�b�ç�Ìi�´Ô�b�ČäÜÛ�ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�áîÜÈm�wßaŠi�òiŠ£��
ñ†zČn½a�òČîiŠÈÛa�pa‰bß⁄a�òÛë†i�òČîßý�⁄a[� �

àîÜÈČnÛa�òäí†½a�òiŠ£��òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�áîÜÈnÛ�òČí‰bàrn�üa�òî[� �

ŠöaŒ¦a�¿�HcŠÓaI�òîÈº�òiŠ£��[� �
áÓ�OæaŠíg�¿�pbÌÜÛ�æaŠíg�†èÈß�òiŠ£��[� �

òČîßý�⁄a�pb�a‰Č†Ûaë�tìzjÜÛ�Ý–îÏ�ÙÜ½a�Œ×Šß�òiŠ£��[� �

bíŒîÛb¶�òČî½bÈÛa�òČîßý�⁄a�òÈßb¦a�¿�òČîiŠÈÛa�áîÜÈm�Œ×Šß�òiŠ£��[� �

a�òÌÜÛa�áîÜÈm�òiŠ£��ŠvîČäÛbi�òČîßý�⁄a�òÈßb¦a�¿�òČîiŠÈÛ[� �

´Č–Ûa�¿�òČîiŠÈÛa��í‰†m�†çbÈß�l‰b£��[�� �

NòČîiŠÈÛa�áîÜÈm�¿�æbn�×bi�‰bàrn�a�l‰b£��� �

NNN� �
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����Čæc���Èí�b�à×�Lò�î½bÈÛa�òÈàČ�Ûaë�‰b’nãüaë�ÉČ�ìnÛa�ÕîÔ¤�[aˆç�ČÝ×��Èíë
jäuþa�ÞëČ†Ûa�Čæcë�LŽ‰bÄãþa�éîÛg�éČvnm�Òì��ïiŠÈÛa��bÈÛa��¿�Ščàrn��flm�Òì��òČî

�������Š�’ãë�LÝ�•aìČnÛa�Á�iaë‰�å�ß�Ù�Û‡�kyb�–Ží�bß�Éß�LòČîiŠÈÛa�ŠíìĐmë�áîÜÈm
���É�ß�ò�ČîÜibÔm�pb�a‰…�õaŠugë�òČîiŠÈÛa�ñ‰bš§a��Ë�ñ‰bšy�¿�ïiŠÈÛa�xbnã⁄a
�����pb�íŠÄã�ó�ÜÇ�ò�ČîiŠÇ�pb�íŠÄã�ÂbÔ�g�µg�ÙÛ‡�Ý–í�†Óë�LôŠ�þa�pbÌÜÛa

���ë�Næb��ÏŠJĐÛa�†îÐn���íë�L���ØÈÛa�ëc�åíŠ���Ła�ò��ß‹ýnß�ÂëŠ��‘�Úb��äç�Laˆ
���ò�ß‹ýÛa�Žpaì�Đ¨a�b�ý��åß�áfl�ŠŽm�òÜßb‘�òČí‰bàrn�a�ò�bî��É™ë�ïÇ†n�m
�ÕöaŠ�ë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�µg�ïiŠÈÛa�æb�ã⁄a�åß�Eaõ†i�LEbzubã�Ea‰bàrn�a�ÕÔ¤��Ûa

Zµg�xbn−�aˆ�ë�Nbç‰bàrn�aë�bè¯ëŠm�óÜÇ�ÝàÈÛa�Čáq�LbèàîÜÈm� �

bÔČrÛaë�ðìÌÜÛa�ïÇìÛa�ÕîÔ¤��[ð‰bš§aë�¿� �

[‰bàrn�üa�pbîÜàÇ��b¬g�Ò†èi�òíìiŠmë�òíìÌÛ�pbĐJĐ«�ˆîÐäm��� �

NbèîÏ�kJËŠŽmë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�æì–m�ò�ë‰†ß�pbîvîma��a�É™ë��� �

���†�Üi�å�ß�´Ô�b�äÛa��ÌÛ�òČîiŠÈÛa�áîÜÈm�¿�ñ�ÈÛaë��́ �Č–Ûa�����é�îÏ�Þb�Ó�ðˆ�Ûa
�Þì�ŠÛa˜�������œ�èã�LÖý�àÇ�†�Üi�æŁa�´�–Ûa�B´�Č–Ûa�¿�ìÛë�áÜÈÛa�aìjÜ�aB

��É�à©�éîÏë�NïiŠÈÛa�l…ÿÛ�âb�Óc�éîÏë�Lòî½bÈÛa�pbÈßb¦a��×c�ðì°�[EaŠČ�ûŽß
�âbÈÛa�¿��Č�dm�ðˆÛa�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa1985��—�Č–¥�á�Ó�õb’ãg�Č��´–Ûa�¿ë�N

����b�ä½a�¿�b�èjÜËcë�Lò�îàîÜÓg�pbÈßbu��¼�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa���lŠ�Ë�ò�ÈÓaìÛa�Õ
���ï�àÜÈn½�Ñ�îÃìČnÛa�˜flŠcÏ�´–Ûa�¿�NòàÜ�½a�pbîßìÔÛa�…ìuë�sîy�[åČî–Ûa
��o�njqc�†Óë�[´îäîČ–ÜÛ�òČîiŠÈÛa�áîÜÈnÛ�òzubã�l‰b£�´Č–Ûa�¿�NòÜè��òČîiŠÈÛa
�áèÈÜ��Éß�òČîiŠÈÛbi�bèãìÜ�Ší��Ûa�pbÓbĐjÛa�ÙÜm��Çë�L´º�½a��Ç�bènîÛbÈÏ
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¯�kîvÇ�†Üi�´Č–Ûa�Nñ�rØÛa���äî�Č–Ûa�k�ãbu�k��×�kî���ðì�äÈ½aë�ð…b�½a�´
�å�°�bäç�åßë�Nñ�j×�òîÜjÔn�ß�EbÓì��áç‰bjnÇbi�[ČðìÌÜÛaë�òČîiŠÈÛa�‰bàrn�a�bäi

���òyb��ß��b�ÈÛa�¿�òÛë…��×c�ïãbq�áç‰bjnÇbi�´îäîČ–Ûa�Éß�ð‰bvČnÛa�bäÈČ�ìm�¿
�sîy�åß�òÛë…�ÞČëcëåßë�æbØČ�Ûa���Ü©�¿�òíìšÈÛa�òàöa†Ûa��à¨a�ÞëČ†Ûa

a��á�ßþa�¿�Čo�Ûa�pbÌÜÛa�åß�bènÌÛë�Låßþ��ò�Ûë…ë�ñ†�zČn½a����†�’äm�ò�ČîÛb�c‰
�Čægë�Nbèmbvnä½�òČî×ýèn�a�Öaì�c�ÕÜ��µg�ïßŠmë�ñ�ÔÐÛa�ÞëČ†Ûa�¿�‰bàrn�üa
�¿�aëŠàrn�a�ÙÛˆÛë�Lñ�j×�òÓb��áèČãc�óÜÇ�lŠÈÛa�µg�æëŠÄäí�æŁa�´îäîČ–Ûa

c�æìàÜÈí�aìãb×ë�Láç…ýi�¿�òČîiŠÈÛa��í‰†m������b�ÈÛa�µg�æì�uŠ±�Òì���á�èČã
�¿�Æòzubã�ÆòiŠ£�á��oÜ–y�aˆ�ë�NéÓaì�c�ëŒÌm�Òì��áèflÈÜč��Čæcë�LïiŠÈÛa
�æìØí�üë�bèrí†¤ë�bèÔíì�më�bènäàÜÇ�k£�òiŠ£�[òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa
�L´–Ûa�Éß�òîäÔnÛaë�òîÏbÔČrÛaë�òîàÜÈÛa�pü…bjnÛa�Éî�ìm�óÜÇ�ÝàÈÛbi�Jüg�ÙÛ‡

½a�k��ãbu�µg�å��Č�¤�åà��šm�ÝØ��’i�ñ‰b��vČnÛaë�…b��–nÓüa�¿�òÜ���Š½a��b��–
�¿�ò��ČîiŠÈÛa�òČí…b��–nÓüa�ò��àîÔÛa�Ñ��îÃìm�å��Ø¹�aˆ��ië�Nb��ènßì¹…ë�pb��ÓýÈÛa
��������Š�ÔÐÛa�Š�èÓ�¿�áè��m�ó�ny�[k�ãbuþa�ČÝ�×�É�ß�ñ‰bvČnÛa��bÇ�¿�bèßa†‚n�a
���������òÐ��ÜÏ�ò�ÏŠÈ¶�ò�ía‰Č†Ûa�k�JÜĐní�Š�ßþa�aˆ�çë�Nbèma†�öbÇ�Þý���åß�Ýè¦aë

íì�ČnÛapbîÐî×ë�Õ����aˆ�çë�NNN†�î×dČnÛa�pbÏ…aŠßë�LkîËŠČnÛa�pbîÐî×ë�LÕíì�ČnÛa
NòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�òîËýjÛa�—öb–¨a�¿�…ìuìß�éJÜ×� �

M l^{{{�çŞ~¹]<»<…^Ûnj{{{‰÷]<ì^{{{ßÎZ��âb���ànçüa�ñ‰ëŠ���™�o���u‰…c
������å�ß�âb�×‰�å�ß�lŠ�ÈÛa�êŒ�änØí�b½�EaŠÄã�LbèîÏ�‰bàrn�üa�åØ¹ë�pb�ìĐ‚½bi

�aˆç�¿�†yaë�áÓ‰�òČßþa�áèÏ�Lpb�ìĐ‚½a�áè±‰b�më�Þb�a����“öb�ÔČäÛbi�Ý�Ïby
��Ûa�ò¹†ÔÛa�pbãČë†½a�ÙÜm�µg�Lðč…žŠfljÛa�Ö‰ë�¿�òiìnØ½a�pb�ìĐ‚½aë�ò¹†ÔÛa



  امس)بة�وكلمة�(الجزء�الخمناس

 

  
110 

 

  

�åß�Šr×c�µg�…ìÈm20�ŠÓ�����N´àr�nÛa�µg�xb�n°�ðˆ�Ûa�Òb�’n×üa�åß�Č†flÈŽmë�NNNEbã
‰ëc�¿�pb�ìĐ‚½a�Čæc�EbàÜÇپ�����å�ßë�Lò�Čèu�å�ß�aˆ�ç�L´íý½bi�bèŽnàîÓ�‰Č†ÔŽm�a

���å�ß�é�Üà¤�bß�êbäØn�ü�ta�Ûa�aˆç�¿�szjÛa�µg�ñbÇž†flß�aˆç�ČæhÏ�Lòîãbq�òČèu
†Ôm�µg�xbn°�Òb’n×a�ìçë�L´ÛČëþa�òàØčy�åß�êŒänØm�bßë�âìÜÇ�ŒßČŠÛa�aˆç�Ší

���‰Ş†�ÔŽm�ü�ñ‰…b�ČäÛa�òÜàŽÈÛaë�ñ‰…bã�òÜàŽÇ�ÂìĐ‚½a�ŽÒb’n×a�Č†ÈŽí�LaˆØçë�Náí†ÔÛa
��Âì�Đ‚½aë�Nƒí‰bmë�òÛb•c�åß�pb�ìĐ‚½a�é�ØÈm�bß�ÙÛ‡�µg�žÑ™c�Låàri
�������É�š±�üë�Lé�i�ČŒ�nÈí�É�ànvàÜÛ�ò�ČíŒß‰ë�ò�Čí‰bjnÇa�òàîÓ�éÛë�ƒí‰bČnÛa�åß�Č†ÈŽí

�’ß�EaŒä×�ê‰bjnÇbi�[òßëb�àÜÛ���NŠí†�Ôm�ČÝ�×�åß��×c�éäàrÏ�òČî±‰bm�òàîÓ�a‡ë�Eb×
�������åíˆ�Ûa�…a†�uþa�Ý�žÈčÏ�å�ß�ì�çë�LEa�j�×�EbqaŠm�ŒänØm�òČîiŠÈÛa�òČßþa�Čæc�ÒŠÈãë
������Ù�Û‡�å�ß�ÑÜ�Č�Ûa�é�×Šm�b�ß�µg�ñ…ìÈÛa�bäîÜÇ�ČÕyë�N�bÈÛa�òČßc�aìãb×ë�aë…b�

����n��ã�ò�ÜàŽÇ�Š�•bÈ½a�o�ÓìÛa�¿�éÜÈväÛë�Ýi�N†îÐŽãë�éäß��nÈäÛ�‹ìäØ½a�NbçŠàr
��ÒČŠ�ÈnÛaë�L…a†uþa�‹ìä×�åß�òČîiŠÈÛa�òČßþa�êŒänØm�bß�µg�éîjäČnÛbi�ÙÛ‡�æìØíë
�����òÜ�•aìßë�L÷Š�èÐŽí���ï�Ôi�b�ß�ò�ŠèÏë�Lbèäß�ñ…bÏfiÛ�ò¹†ÔÛa�pbãČë†½a�óÜÇ
�����ñ‰b�jÇ�pb��ìĐ‚½a�¿�s�zjÛa�Čæh�Ï�[aˆç�õa‰ë�åßë�NÕîÔznÜÛ�òjÜĐÛa�éîuìm

ãg�Ea‰†–ß�ÝJØ’í�[Áî’ã�ČðìÌÛ�‰bàrn�a�åÇZsîy�òČîÏbÔq�pb�Č�û½�Ebîubn� �

[ÕîÔzČnÛa�…ìÔÇ�âfl�Žm��� �

[ÉjJĐÛaë�òÈuaŠ½a�…ìÔÇ�âfl�Žm��� �

[¿bÔq�ÚaŠy�fl‰†–ß�ÂìĐ‚½a�¿�ŽszjÛa�ÝJØ’í��� �

NÕîÔzČnÛa�¿�ð‰bjČnÛa�Ý–°��� �
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���paì�äÔÛa�Õ�íŠ��åÇ�Ý–°�pb�ìĐ‚½a�¿�‰bàrn�üa�Čæc�ôŠí�åß�Úbäçë
ZòČîÛbČnÛa� �

B1��Ûa�pb�ìĐ‚½a�´àrm��NbèîÜÇ�ÃbÐzÜÛ�áèäß�bèöaŠ‘ë�bè×ýŽß�ñ‹ì¡� �

2�����Ý�ibÔ¶�b�èäß�‰flì�Ž•ë�ƒ��Žäi�´rybjÛa�†íëŒmë�Lpb�ìĐ‚½a�Œ×aŠß�|nÏ��
Nð…bß� �

3����Ý�ibÔß�b�ènÇbj��óJÛì�nm�pbèu�óÜÇ�bè™ŠÇë�LòÌÜÛa�pb�ìĐ«�ÕîÔ¤��
NòČí…bß�pfÏbØß� �

4�������Þý���å�ß�éÔíì��më�lb�nØÛa�Š�’äÛ�ò�ÇbjJĐÛaë�Š’ČäÛa�‰ë…�Éß�†ÓbÈČnÛa��
‰bÈßNÞëČ†Ûa�´i�òČîÏbÔČrÛa�pb×‰b’½aë�òČîÜ�aë�òîÛëČ†Ûa�knØÛa�ā� �

5NôŠ�c�pbÌÛ�µg�pb�ìĐ‚½a�ÙÜm�òºŠm��� �
6�ÕîÔ¤�Þý��åß�êa‰ìn×Č†Ûaë��n�ub½b×�bîÜÈÛa�pa…bèČ’Ûa�óÜÇ�Þì–§a��

N´–Č–‚nß�ñˆmb�c�ÒaŠ‘g�o¤�òČíìÌÛ�ò�ìĐ«� �

7Šy�pb�ìĐ‚½a�ÙÜnÛ�òÇbjJĐÛaë�ÕîÔznÛa�ò×Šy�ÝØ’m������´�i�Eb�îÏbÔq�Ć�b�×a
NïÇbànuüa�Ý•aìČnÛa�Ýöb�ë�òÛìè��Éß�LòČ•b��´ÐÔr½a� �

8�÷‰a†��àÜÛ�òČî���a‰Č†Ûa�wçb��ä½a�¿�ò��ÔJÔ�a�pb���ìĐ‚½a�Ù��Üm��í‰†��m����
lýÌĐÜÛ�ñ‰ČŠÔ½a�tìzjÛaë��í‰†ČnÜÛ�‰…b–ß�bèÜÈu�ëc�pbÈßb¦aë1 7NB� �

��Zâý�Ç⁄a�¿�‰bàrn��üa�ñbäÓ������¿�Eb�Čßbç�Ea‰ë…�âý�Ç⁄a�Ýöb��ìÛ�Čæg��ñ…b�Çg�
��éíì�’ŞnÛa�pýà§�ðČ†–ŞnÛa�¿ë�LČ̃ b��ÝØ’i�òČîiŠÈÛa�bänÌÛë�bänÏbÔrÛ�‰bjnÇüa

�êˆç�†ÇaìÓ�âa�ya�â†Ç�åß�òíŠ‚ş�Ûaëåßë�òÌÜÛa��¿�bçaìn�Žß�ïČã†më�Lbè¹ŒÔm
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���¿�b���ČÝ�ª�ü�òĐî�i�pa…ŠÐß�xa‰…gë�LòÐî‚��òu‰…�µg�pbîßbÈÛa�ÞbàÈn�a
ßýÇ⁄a�†äÇ�bàČî��ü�LÞbàÈn�üa�åß�xŠ¥�òČíìÌÜÛa�òiaŠÌÛa�ôŠäÏ�LlbjČ’Ûa�´î

áèČãdØÏ�áèßý×����������Nb�èi�ÞŒ�äŽm�üë�ò�ÌÜÛbi�ï�ÓŠm���Ûa�âý�Ç⁄a�ò�äèč½�aëČ†�flÈŽí��
ëbß��������b�ß�Ù�Û‡ë�Čðì�ÌÜÛa�´�v�a�Jüg�áJÜØn�m�ü�paì�äÔÛa�œ�Èi�Čæc�éÛ�Ñ�ûí

��ï�ßýÇ⁄a�pa‡�ČæhÏ�Lñ‰aŠ¶ë�éÛ�Ñ�ûí�bß�åØÛë�NÑÈ™�óÜÇ�EbÐÈ™�bç†íŒí
�Č†ÈîÏ�LòČîjäuþa�pbÌÜÛa�¿�dĐ±�žæc�cČŠvní�ü�LĆõbĐ�c�òČîiŠÈÛa�Éj’Ží�ðˆÛa�Éíˆ½a

|Čz–íë�é�Ðã���ß�òÇa‡g�ÝjÓ�xČŠzníë�‹ČŠzníë�LõbĐ�þa����ñ†�ÔŽÇ�ò�ídÏ�Lé�Èíˆí�b
��†�ànÈí�flâýÇ⁄a�Čæg�ZÞìÓc�aˆèië�_bänîiŠÇ�¿�ČðìÌÜÛa�ÒbÐ�⁄a�aˆç�a‡b½ë�êˆç
�������ò�îÜàÈÛbi��qd�m�b�àČíc�Šqd�nm�ò�ÌÜÛa�Čæh�Ï�L‰ìèà¦a�òj�b«�¿�òÌÜÛa�óÜÇ�Eb�b�c
���cò�ÌÛ�o�Ôm‰a�âýÇ⁄a�còÌÛ�oÔm‰a�bàJÜ×ë�L‰bèäm�†Óë�EbîÓŽ‰�…a…Œm�†ÔÏ�LòîßýÇ⁄a

ˆçë�LÉàn�a�����òÜ÷��c��Š�Đã�LÝ�ÈÐÛaë�ñČìÔÛb�i�aˆç�Ý–zîÛë�NČŠÔŽß�ïèí†i�Šßc�a
�����ôìn��ß�µg�É�Ðm‰a�b�äßýÇg�Ý�ç�ZÞìÔäÏ�[ČâbÈÛa�ædČ’Ûa�òß†��¿�âýÇ⁄a�‰ë…
����fl‹flëb�vflm�b�äßýÇg�Ý�çë�_ČâbÈÛa�ædČ’Ûa�òß†��ïçë�òČíìÌÜÛa�òß†¨a�òÛb�‰�Ýžàfly

è�Ží�bß�âČ†Ó�Ýçë�_pb�‰bà½aë�pa‰bÈČ’Ûa�´i�âb–Ðãüa�òÜyŠß�āìèČäÛa�¿�á
����…Č†�èí�b�ß�Č†�™�EbÇ‰…�âýÇ⁄a�|j–Ží�Ñî×�_ïÇbà¦a�ïÇìÛa�õbäi�¿ë�ČðìÌÜÛa
��ò�ÏbÔrÜÛ�ĆõbÇë�bç‰bjnÇbi�òČîiŠÈÛbi�Ö†°�bß�ČÝ×�óÜÇ�Č…Ší�Ñî×ë�_òČíìÌÜÛa�bäníìŽç

_òČßþa�pbßČìÔß�‹Šicë� �

�����ï�ßýÇ⁄a�òÛb��‰�ò�Čîàçdi�ïÇì�Ûa�µg�xbn¤�ñ�j×�òîßýÇg�pübØ‘g�ïç
�ÝJØ’í�sîy��������ò�ÌÜÛa�ò�îÛ†u�ôČ†�jnm�b�äçë�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛbi�āì�èČäÛa�¿�Ea‰ë…

���b�àèäß�ČÝ�×�bèßČ†Ôí��Ûa�òÛ…bjn½a�ÉÏbä½a�ÙÜm�¿�bç‰flìŽ•�|™ëc�¿�ïßýÇ⁄aë
�òÈiaŠÛa�òĐÜ�Ûa�ČæhÏ�bäç�åßë�NŠ�łÛMòÔîÔ§a�¿M����òĐÜ�Č�Ûa�å�ß��×c��qdm�b�
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LòČèu�åß�aˆç�[ðcČŠÛa�¿�áJØznÛa�Č—±�bß�¿�Lµëþa������Čæh�Ï�Lò�Čîãbq�ò�Čèu�å�ßë
���������òĐÜ��ë�òČí…b�–nÓa�ñČì�Ó�ï�çë�Lò�½ìÈÛa�ČÝ�Ã�¿�òČí…b�–nÓa�òĐÜ���éÛ�âýÇ⁄a
�‹bÐÜČnÛaë�òÇa‡⁄aë�òÏbz–Ûa�ñČìÓ�‰b’nãa�Éß�EaŠČj£�ñČìÔÛa�êˆç�p…a…‹aë�LòĐËb™
������õý�Çg�ó�ÜÇ�Ý�àÈí�b�à×�Lpb�•‰ìjÛa��jí�âýÇ⁄a�Čæc�‰bjnÇa�óÜÇ�òØibČ’Ûaë

Ûa��î��‚jm�ëc�Lpb��bÐ�ÜcØÛa��ó��äÈm�òí…b��–nÓa�ò���Č�ûß�âýÇ⁄b��Ï�NNNB�pbÇb��šj
����æý�Ç⁄aë�w�íë�Ûaë�Úýèn��üa�êìuìÛ�ñˆÏbã�ìçë�LâýÇ⁄aë�Þb½a�Öaì�di
������qd�ČnÛa�¿�Ý�ÇbÏ�ì�çë�Lò��bîČ�Ûaë�ČåÐÛaë�ŠØÐÛaë�òÏbÔČrÜÛ�òèuaë�ÙÛˆ×�ìçë
�������¿�Eb�Èîº�…aŠÏþb�i�Ý�–Čnß�ì�çë�Lò�ÔîàÈÛa�òČîãb��ã⁄aë�òČíìiŠČnÛa�kãaì¦a�óÜÇ

�a���áç‰b�àÇcë�áèmb�•b–n�aë�áèmb�ßbànça�Òýn�a�óÜÇ�Éàn1 8��Þb�äí�Ea‡g�NB
���…b�–nÓa�‰ì�ªB�ìèÏ�Lñ�à¨a�flÝÈÏ�ÝÈÐîÏ�EòČßbç�EòãbØß�paìäÔÛa�ÙÜm�¿�âýÇ⁄a
����b�ämbîy�¿�âý�Ç⁄a�ò�í‰ìª�†J×ûí�bßë�L‰bÌČ–Ûa�òČîàänÛ�ï�b�c�ÂŠ‘ë�L‰bjØÛa

��Š�ØÐÛa�¿�bíbšÓ�éi�óÄzŽm�ðˆÛa�âbànçüa�ÙÛ‡�ñŠ•bÈ½a����Ää�ČnÛaë�ïÐ��ÜÐÛa
ïqa†§a�†Èi�bß�ëc�æb×�Ebîqa†y�Ebí‰ìq�ëc�æb×�EbÄÏbª�Š•bÈ½a�¿bÔČrÛa1 9��å�ßë�NB

�˜Š§bi�[âýÇ⁄a�Ýöb�ë�ŠíìĐm�¿�ê‰bàrn�a�ÉÔí�ìÛ�Čâb�a�‰ëČ†Ûa�aˆç�ČæhÏ�Lbäç
������õa…þa�å��y�Õ�íŠ��å�Ç�[÷b�ČäÛa�âb�ßc�òČîiŠÈÜÛ�òÏŠ’Žß�ñ‰ì•�âČ†Ôm�æc�óÜÇ

ë�pý�Ü�½aë�pa‰aìzÜÛbi�pbîÜîràČnÛa�a�ò�ÌÜÛ����‰b�j�þa�Š�íŠ¤�¿ë�Lòzî�–ÐÛ
�õaŠÔÛaë�†çb’àÜÛ�bè¹†Ômë�bènÇa‡g�¿ë�LòČîàîÜÈČnÛaë�òČîàÜÈÛaë�òîÏbÔČrÛa�wßa�Ûaë
���ð†�ÈŽßë�LpbÈíˆ�½aë�´ÈíˆàÜÛ�òČîàîÜÈmë�òČîjí‰†m�pa‰ë…�†ÔÇ�¿�‰bàrn�üaë

�k B̄�òÌÜÛa�¿�òČî�b�þa�pa‰bè½bi�òČ•b¨a�òÇČìän½a�wßa�Ûa���Êb�™ëþa�ñb�ÇaŠß
����æc�k�¯ë�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa�åÇ�òČîÇbànuüa�pbyìàJĐÛaë�òČîãìØÛa
��¿�Ý�•aìČnÛaë�ÊbäÓ⁄aë�Îýi⁄a�æbà™�ìç�Šàrn�½a�éîÛg�köŠ’í�bß�Čáçc�æìØí
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�´i�òàöa…ë�òàöbÓ�òÈJÓìn½a�òíìî§a�ČÝÄm�sî¡�[òČîiŠÈÛa�pbiìnØ½a�ëc�pbÓìĐä½a
ë�N†îÐn�c½aë�wnäc½a���†�äÇ�ïßý��⁄a�åí†Ûa�ÉöaŠ‘ë��a�ŠöbÈ’i�ÕJÜÈní�bß�¿�bßc

�����Êb�™ëc�Áj�™�å�ß�Č†�i�ýÏ�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�ïÛëČ†Ûa�‰bàrn�üa�åÇ�sí†§a
��ò�ČßbÈÛa�áè§b–½�EbÓbÔyg�òî–‚Č’Ûa�á�aìycë�òqë‰ì½a�áèÏaŠÇcë�òîäîjÛa�÷bČäÛa

���ìã�lb�änuaë�Láèî�Ï��a�Š�ßaëc�Þbrnßü�EbßbØygë�LòČ•b¨a�ÝjÓ���xČ‰†�ČnÛbi�é�îça
�ëc�ñëb�ÔÛa�ëc�êaŠ×⁄aë�ÑäÈÛaë�ñ†Č’Ûa�laˆ¬üa�ÝJØ’íëòu‰†ië�…bèĐ™üa�

ñ†ànÈ½a�ñ†ÛbČnÛa�éflnßŠy�flâý�⁄a�kÜ�m�ü2 0�éîuìm�¿�‰ë…�âýÇfiÛ�ÝÈÐÛbi�NB
�ðcČŠÛaüc�ČâbÈÛa�������òyb��ß�å�ß�†�íŒíë�Lò�îßþa�ó�ÜÇ�õbšÔÛa�¿�áè�Ží�æc�åØ¹

ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�óÜÇ�Č‰†íë�LïÇìÛa���ÞýÌn��a�É�Ôí�æc�åØ¹�üc�Lñ†í†u�kîÛb�c�ò
������õb�äi�ò�ÏbÔq�Lï�ÜÈc½a�ëc��j�½a�âý�Ç⁄a�òÏbÔq�õbäjÛ�òzî–ÐÛbi�òÔ�bČäÛa�paìäÔÛa
������ó�ÜÇ�Ý�àÈm�òČí‰bàrn��a�òÈÜ���ï�ç�sîy�[Ebîßìí�bèŽä��…a…Œí��Ûa�pbßìÜÈ½a
�������ò�Čîã…‰þa�ò�îä�ìÛa�ò�ävJÜÛa�o�–Ü��†�Óë�Nb�ýÌn��a�ÉÔí�ìÛ�éîuìnÛaë��qdČnÛa

Û������ò�ÌÜÛa�o�ãb×ë�Lñ‰ì�Đ¨a�êˆ�èi�âý�Ç⁄a�æb×�a‡gB�µg�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�āìèČäÜ
�������ò�Ûëbªë�Lâý�Ç⁄a�ò�ÌÛ�†�•‰�¿�s�zjÛaë�âb�ànçübi�Ší†¦a�å½�éČãhÏ�Léma…c
����������kîÛb��þaë�L�ib�ÈČnÛa�¿��Čî�Ìm�å�ß�b�èîÜÇ�cŠ���b�ßë�b�èîÜÇ�cŠ���bß��şàÜm

�����½a�å�Ç�b�ç…bÈniaë�Lå�§�å�ß�b�èí�Èí�ˆ�c�bßë�ŠçaìJÄÛaë���¿�Þì�jÔ½a�ôìn��
�����Ýöb��ë�¿�ò�ČîiŠÈÛbi�õb�Ôm‰üa�ò�îÐî×�Þìy�òíú‰�áí†Ôm�Čáq�LòîÛìjÔ½aë�òzČ–Ûa
�Ý–°�ü�òÌJÜÛ�´ØànÛa�Čæc�EbàÜÇ�[éîÏ�‰bàrn�üa�åØ¹�âýÇ⁄a�aˆØç�NBâýÇþa
���á×‰b–nãa�ČægB�ê…ìä¦�ïiìíþa�åíČ†Ûa��ý•�ÝÔí��c�LòČßb�a�paìäÔÛa�êˆèi�Jüg

�Ý–zîÛ�åØíüìÛ���Ý�™bÐÛa�ï�™bÔÛa�Žá�bÜbÓ�������ò�ÌÜÛa�´�i�ÁiŠ�Ûa�Ù�Û‡�aìÜČßd�nÏ�B
�������¿�Ñî��Ûa�Ú��m�æc�å�Ø¹�s�îy�[Ñî�Č�Ûa�¿�áJØzn�m�òÌÜÛa�Čæcë�LÑî�Ûaë
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��Né�Û�oèČuë��Ûa�òČèvÜÛ�éÜî·�æc�åØ¹�bà×�Lê†àË��‰†�¯�aˆ�Ûë����ó�ÜÇ�Œ�î×�Ûa
���pb��Č�û½a�†�ànÈmB�´ÏŠ’c½aë�´îßýÇ⁄aë�´Èíˆc½a�òÌÛ�¿�‰bàrn�üa�ñ‰ëŠ™
����Éî��ìm�ó�ÜÇ�ïèí†�ië�÷b�c�ÝØ’i�òČí‰bàrn�üa�bèybi‰c�ÕîÔznÛ�òîßýÇ⁄a
���Ò†èn��m�ï�èÏ�LŠ‘bj½a�ČsjÛa�òºŠm�òß†��åÇ�sí†§bië�Nòí‰b’nãüa�bènÈÓ‰

æ⁄a�òÌÜÛbi�Õ�bČäÛa�†çb’½aگ¿�òČíŒîÛ���ñ�j�×�Ea…a†Çc�Čæc�ÒŠÈãë�LïiŠÌÛa��bÈÛa
��ò�ČîiŠÈÛa�áJÜØní�ü�œÈjÛa�[lŠÌÛa�¿�æìàîÔíë�æì’îÈí�´àÜ�½aë�lŠÈÛa�åß
���å�ß�ò�ÌÜÛa�æbÔmg�ðc�[òÛd�½a�êˆç�åØÛë�LæbÔmg�æë…�bèàJÜØní�Š�Ła�œÈjÛaë
������ï�iŠÈÛa�âý�Ç⁄a�bè��ØÈí�Ñ�Óaì½�áèä�ß��rØÛa�ïČäjm�Éß�ā‰bÈnm�ü�bèß†Ç

Ç⁄a�åß�Šr×c�ïiŠÈÛa�âýÇ⁄a�Čæc�áØ¡�ïiŠÌÛa�âý–�bà×ā�ÐíM‰Čì–í��œjã
ïiŠÌÛa�âýÇ⁄a�ÝÈÐí�b¾�Šr×c�éÇ‰b‘2 1����ò�ÌÛ�¿�‰bàrn��üa�É�Ôí�ìÛ�aˆØçë�NB

��k�íŠÔm�Ý–°�üc�LČðìÌÜÛa�õa…þa�ôìn�ß�ÉÏ‰�óÜÇ�ÙÛ‡�ÝàÈí�üc�LâýÇ⁄a
��������|îz�–ČnÛa�ó�ÜÇ�Ù�Û‡�Ý�àÈí�üc�L|î�–ÐÛa�ôìn��½aë�Š�ČÈÔn½a�ôìn�½a�´i

a�ð…bÐmë�ČðìÌÜÛüc�õbĐ�þa�������ò�ãbØ½a�bäîîÏbz�•�Ý�îã�µg�ñbÇ†�ß�Ù�Û‡�æìØí
NÒ|�žzc½a�âýÇ⁄a�¿�òÔöýÛa� �

��VíÃÛ¢]<ífŞ}<»<…^Ûnj‰÷]<ì^ßÎ��óÜÇ�†ànÈm�òÈà¦a�òjĐ���b¬�Čæg
������Eb�ßbßg�†�íŠã�aˆ��ë�Nõa…þa�å��y�µg�òÏb�™⁄bi�L†çaì’Ûbi�ÁjmŠc½a�bèãìàšß

òÈà¦a�òjĐ��…a†Çhi�EbîÇaë���‰ì�š§aë�†v�½a�âbÔßë�ïßý�⁄a�åí†Ûa�k�bäŽm
��Š�ČjÈc½aë�Œuìc½a�Þýèn�üa�ñbÇaŠŽß�âbß⁄a�óÜÇ�Laˆ�ë�NòČîiŠÈÛa�ÒČŠ’nm�ÙÛˆië

õbĐ�þa�¿�ÊìÓìÛa�â†Çë�LõbÔÛ⁄a�å�yë��ì™ìÛa�Čáq��ÝßaìÈÛa�åß�éJÜ×�aˆçë
��ò�ČîiŠÈÛbi�´Ô�bã�LlflŠflÇ��Ë�ëc�aìãb×�EbiflŠflÇ�´Ü–c½a�lbĐÔn�a�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa
�ÝyaŠß�ˆäß�wçbä½a�ŠíìĐm�B�ñ‰ëŠši�ïÇìÛa�æb×�LéîÜÇë��ôŠ�þa�pbÌÜÛbi�ëc
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�òî�b�þa�òÜyŠ½a�¿�áîÜÈČnÛa�æìJÛìní�åíˆÛa�´àJÜÈ½a�ŠíìĐmë�Lï�b�þa�áîÜÈČnÛa
c�ò÷Ï�†í�óÜÇ���pb�îÜ×ë�†�çbÈß�ï¯Š��åß�Þì•þaë�wçbä½bi�òÏbÔqë�EbîÇë�Šr×

��ò�îÔîjĐm�x‡b¸�õb’ãhi�[òČî�a‰Č†Ûa�òyJb�Ûa�÷b�c�óÜÇ�÷‰a†½a�ŠíìĐmë�Lòîi�Ûa
���‰Čì�Đm�É�ß�ˆîßýČnÛa�ŠíìĐmë�LòybČ�Ûa�ÙÜm�Ý�a…�òîäjßë�ònibq��bšíg�Ýöb�ëë

�b�änß�¿�ñ‰ČìĐn½a�òÏbÔČrÛaë�áîÜÈČnÛa�Ýöb�ë�…ìuëë�æb�ã⁄a���xý�Çë�É�îà¦a�Þë
�����ò�îàîÜÈm�òÜØ�’ß�o��îÛ�ï�èÏ��òČî•ì–¨a�÷ë‰†Ûa�bèäßë�òîàîÜÈČnÛa�Ý×b’½a
�áîÜÈČnÛa�ŠíìĐmë�òČîàîÓë�òČîÓý�cë�òČîÇbànuaë�òČí…b–nÓa�òÜØ’ß�ïç�Ýi�k�zÏ

Ebß�ß�õbšÓ�bèîÜÇ�õbšÔÛa�åàší2 2�ÕöaŠ���Ç�Ý–¤�òzî–ÐÛa�òÌÜÛa�Čægë�NB
JĐÛa�ïç�óÜr½a�òÔíŠJĐÛa�ČåØÛë�Lñ†í†Ç����Ý�ÐJĐÛa�b�èîÏ�Ñ�’nØí��Ûa�òíŠĐÐÛa�òÔíŠ

������ò�ÔíŠ��Čá�q�Hò�íìÐÇ�ò��‰b¾I�ò�ČîöbÔÜm�ñ‰ì–i�bèäîi�bß�¿�Ùj’íë�LénÌÛ�†ÇaìÓ
�Čáq�Hòšª�ò�‰b¾I��í‰†ČnÛa�ÕíŠ��åÇ�ò�‰†½a�¿�Ý–¤��Ûa�òČíìÌÜÛa�òÏŠÈ½a
�òub¡�å−��lbjÛa�aˆç�åßë�N†ÇaìÔÛa�pbîÛe�ČÝØÛ�òß‹ý½aë�òàöa†Ûa�pbÔîjĐnÛa

µg��������œ�Èi�áJÜÈn�nÛ�lb�ČncØÛa�†�–Ôm���Ûa�ñ�Ì�Č–Ûa�ò÷‘bČäÛa�ÙÜm�¿�‰bàrn�üa
����ÒëŠ�§a�Õ�Đãë�†�íìvČnÛa�¿ë�òîãeŠÔÛa�pbÐÓìÛa�ÙÜm�¿�Lsí…byþaë�pbíŁa
��������¿�ê†Çb��í�ðˆ�Ûa�Čðì�ÌÜÛa�æb�ÔmfiÛ�pa†�Čèàc½a�å�ß�b�èJÜ×ë�NNNEbzîz•�EbÔĐã

��âb�ß⁄a�ò�ÇaŠi�åàØm�Lbäç�åßë�NòÔyýÛa�òîàîÜÈČnÛa�ÝyaŠ½a����¿�ñë†�Ó�é�ãì×�¿
�éÜî•ìm�õbäqc�´ÔÜn½a�òî�Ðã�óÜÇ��qdČnÜÛ�éîÏ�åíìÜČnÛa�¿ë�ČðìÌÜÛa�pìČ–Ûa�õa…c
��������Ñ�î×�ÒŠ�Èí�÷Č‰†�ß�âb�ßg�µg�xb�n−�aˆ��ë�NòČí†v��½a�òjĐ¨a�ëc�÷ë‰Č†Ûa
������NČðì�ÌÜÛa�b�ääßc�ï�à°�ðˆ�Ûa�ð†�ÇbÔÛa�‹bè¦a�bèČãþ�[ò÷‘bČäÛa�êˆç�¿�Šàrn�í

���ÔíŠĐi�Ý�àÈí�âbßg�µg�xbn−������ñŠĐÐÛb�i�ò�ČîiŠÈÛa�áî�ÜÈm�¿�HæbãČ†�Ûa��a�†�jÇI�ò
����ñ†�ÇbÓ��î��dm�ó�ÜÇ�âìÔí�âbßg�µg�LòzubČäÛa�HÝ�biI�òiŠ£�µgë�Lò�‰bà½aë
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�����ÒŠ�Çc�ï�ãþ�_æbãČ†�Ûa�ò�iŠ£�óÜÇ�†î×dČnÛa�ÉÓë�a‡b½ë�NòČîiŠÈÛa�¿�òČíìÌÛ�Áj™
������|n�ÏaI�ÒëŠ�È½a�wßb�ã�Ûa�¿�ò�îÛëc�Ea‰b���oĐÇc��Ûa�òiŠvČnÛa�êˆç��b¬��b�í

�‰bàrn��a��Èí�[òÈßb¦a�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�a�ìçë�Há��Ea�������Ûa�ñ†�ÇbÔÛa�ò�ÌÛ�¿
���‰ì�î�I�wßb�ãŠi�éÏŠÇ�L�b¬�åß�wßbã�Ûa�aˆç�éÏŠÇ�bßë�NÝÐJĐÛa�òÌÛ�õbäi��Èm
��å��y�óÜÇ�ŒJ×Šm�wßa�Ûa�êˆç�oãbØÏ�HìzČäÛa�òÔí†yI�wßbãŠi�ÙÛˆ×ë�HòČä¦a

�ÜØÛa�ÞbàÈn���aë�ÕîÓČ†��Ûa�ï��àÜÈÛa�Áj��ČšÛaë�õa…þa��ò��ÏŠÈßë�Lb��èãbØß�¿�ò��à
�bß�ÒŠÈãë�LkîÛb�þaë�pbßbÔ½a�ÑÜn«�¿�b�bàÈn�aë�Lbç…a†™cë�LbèmaŠČîÌnß

�N‰ìJĐÛa�aˆç�¿�òČ•b��òČîàçc�åß�òÌÜÛa�éÜJØ’m� �

��í¶†fljÖ]<»<…^Ûnj‰÷]<ì^ßÎZ����ò�ºŠČnÛa�¿�ÝflvÈn��c½a�fl‰bàrn�üa�Čæc�ô‰c
��ŠÈÛa�µg�ò�ßČ†Ôn½a�pb�ÌÜÛa�åß�ˆ�þa�ÕíŠ��åÇ�æìØí����µg�ò�ČîiŠÈÛa�å�ßë�Lò�Čîi

��������ò�Čî¾þa�pf�î�a�ô†�Û�ñ†�ànÈc½a�pb�ÌÜÛa�ò�Č•b¢ë�L‰b�’nãüa�òÈ�aìÛa�pbÌÜÛa
���ï�àîÜÓ⁄a�…b�–nÓüa�òîàäm�óÜÇ�Čïib¯g�Šqc�b�ë�LòÏŠÈ½a�òÜî�ë�òºŠČnÛa�‰bjnÇbi
���b�¶ë�áèmb�ÌÜi��bÈÛa�óÜÇ�æëŠĐî�Ží�æŁa�áèÏ�L‰bjØÛa�õüûç�Éß�ÝßbÈnã�å−ë

�¿�âbÔß�åß�á��ïybîČ�Ûa�ÊbĐÔÛbi�òÓýÇ�éÛ�bß�ÙÛ‡�µg�Ñ™c�Lñ†zČn½a�áßþa
����ÞëČ†�Ûa�Õ�íŠ��å�Ç��bÈŽm�òÛd�½bÏ�Laˆ�ë�NòČîjäuþa�pa‰bàrn�üa�lbĐÔn�aë
���������ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�â†�¥�ò�ºŠČnÛa�¿�òČîvîma���a�É�™ë�b�èîÜÇ�æb�×��Ûa�òČîiŠÈÛa

[týČrÛa�…bßŁa�óÜÇ�òºŠČnÛa�Éí‰b’ß�õbäi�ÕíŠ��åÇ�bènÏbÔqë����ò�JĐ��b�èîÏ�…Č†¤
�òČßþa�õbäi�¿�òºŠČnÛaë�òÌÜÛa�òîàçc�bèîÏ�ÅzÜm�[òČîvîma��a�ÝàÇòČîiŠÈÛa�åà™�

����������b�èîÏ�áJØzČn�Ûaë�á�u�½a�ò�äèß�Ý�şàflzflm�ò�ČîiŠÈÛa�ÞëČ†�Ûa�ó�ÜÇë�Nò�íìÓ�wßaŠi
��������ñb�ÇaŠß�æë…�Læì�iČŒÛa�k�Ü��æì�ČjÜí�b�ß�Eb�jÛbË�åíˆ�Ûa�´º�½a�åß�bèuaŠ�hi

îÔ¤�µg�EbîÈ�ë�Lñ…ì¦a���ó�ÜÇ�Lò�îãbq�òČèu�åßë�LòČèu�åß�aˆç�LČð…b½a�|iČŠÛa�Õ
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�ÝÔäÛa�ÂëŠ‘�éîÏ�Éšmë�òºŠČnÛbi�Čánèí�EaŒ×Šß�ø’äm�æc�òČîiŠÈÛa�Þë†Ûa�ïöbÔnãüa
b¶�������|Ü��ČnÛbi�b���|à��m�ò�ČíìÌÛ�å�ßc�ò�bî��éîÏ�á�Šmë�LòČîiŠÈÛa�µg�õï�í�ü

NEòÈ�bÓë�EòjÈ•ë�Eñ‰by�còàÜØÛa�éîÏ�oz™c�Š–Ç�¿�ČðìÌÜÛa� �

�Čæg�����éjyb�•�ó�ÜÇ�Č‰†�m�ò�îãbrÛa�òÌJÜÛ�åÔnc½aë�LŠ•bÈß�áí†Ó�‰bàrn�a�òºŠČnÛa
�����æì�ØîÏ�L��ÌÛa�‰b�ØÏc�ó�ÜÇ�éÈčÜ�ĐŽm�Ýi�LŽkÜĐÛa�éîÜÇ�ŠrØíë�LEbîÇbànua�Ebäş�zflm

ç�¿�Šàrn�ã���åzäÏ�Laˆ�ë�Lñ†yaìÛa�òÌJÜÛ�åÔnÆ½a�åß�ÝšÏcˆ���á�×ë�Llb�jÛa�a
�LòºŠČnÛbi�âbànçüa�â†Ç�kj�i�Ebîßìí�Š�®���ïÛb�ÈÛa�áî�ÜÈČnÛa�kíŠÈm�¿�…Č…�Ûaë

ZôŠã�Šöb�¨a�êˆç�åßë� �

B1NbäîÜÇ�ôŠ�þa�áßþa�âČ†Ômë�LEbí‰bšyë�EbîàÜÇ�bänßc�ŠČ�dm��� �

2�����ò�ÌÜÛa���Ç�Jüg�Êa†�ig�ý�Ï�LČâþa�áènÌÛ��Ë�¿�bäöbàÜÇ�pbÓb��oČn’më��
NČâþa� �

3Nð†�a��Ë�óàÇþa�ïÈßb¦a�áîÜÈČnÛa�¿�òîÈjČnÛa�‰ìèÃë��� �

4ñŠvçë���Nb��òČßþa�ñ‰b��ë�x‰b¨a�µg�òÇ†j½a�òČîiŠÈÛa�ÞìÔÈÛa� �

5�����ý�i�ò�Čßþa�|j�–nÏ�Lï�àÜÈÛa�bèqaŠmë�òČßþa�Š™by�´i�òÜČ–Ûa�ÊbĐÔãaë��
Nï™bß� �

6NČâþa�òÌÜÛbi�Jüg�Čání�ü�éČãþ�[ïàÜÈÛa�Êa†i⁄a�âa†Èãaë��� �

7bÈÛa�ÑîÛdnÛa�ò×Šy�…ì×‰ë��NbçŠíìĐm�â†Çë�òČîiŠÈÛa�¿�â� �

8þa�ÒaŠ−aë��NâìÜÈÛa��í‰†m�¿�òîßbČ�Ûa�Òa†çþa�åÇ�òČß� �
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9���������bèmýØ��’ß�å��ß�É��jäm�ü����Ûa�ò��îàÜÈÛa�…aì��½a�œ��Èi�ò���a‰…ë����
òîÇbànuüa2 3NB� �

���î�Û�éČãc�¿�lŠÈÛa�†äÇ�òº�ÜÛ�ð‰bàrn�üa�ÖìČ�Ûa�óÜÇ�ÅyýŽí�LaˆØçë
���üë�Lò�rí†§a�Ýöb��½a��bÈí�ü�…ìuìß�ìç�bßë�LŠ•bÈ½a�âČ†ÔČnÛa�ð‹aìŽí�ì¸�¿

a�Ý–¤����å�ß�Jüg�Ý�–°�ü�á�u�Ží�bßë�LÝîÜÔÛa�ÝîÜÔÛa�¿�Jüg�òîàÜÈÛa�pbºŠČnÛ
�Nò¡ŠŽß�òîÜàÇ�òºŠČnÛa�åØm���aˆÛë�LÁÔÏ�´nÌÛ� �

����å�ß�†�íŒ½a�k��ØÛ�æìČ–n‚½a�bç†’äí�Eb¡ŠŽß�EýàÇ�æìØm�æc�òºŠČnÜÛ�åØ¹
�bèîÏ�‰bàrn�üa�lìÜĐ½bÏ�LaˆÛë�Lòrí†§a�ñbî§a�k–Ç�bèÜÈ¬�bß†äÇ�LÞaìßþa

�Ç���¿ë�NòČíŠ�–ÈÛa�âìÜÈÛb�i�âb½⁄aë�Lbèäß�áflu�½a�òÌÜÛa�æbÔmgë�òČîiŠÈÛa�æbÔmg�
�lbi�ìçë�LkíŠÈČnÛa�¿�‰bàrn�üa�ÉÔí�æc�ð‰ëŠČšÛa�åß�éČãg�ZÞìÔã�òĐÔČäÛa�êˆç
���ü�å�ØÛë�Lï�ÈîjJĐÛa�bèÈÓìß�òČîiŠÈÛa�Þbäm�æc��Èí�[É�aìÛa�òºŠČnÛa�laìic�åß

�b��Ômg�ñ‰ëŠ��™�ó���äã�ý��Ï�LÖý��Ìãüa����Èí�åØn��Ûë�Lñ†��yaë�ò��ČîàÜÇ�ò��ÌÛ�æ
æ⁄aگ���É�à¯�æc�á�u�½a�óÜÇë�LŠ•bÈ½a�áÜÈÛa�òÌÛë�Lò½ìÈÛa�òÌÛ�bèČãþ�òČíŒîÛ

æ⁄a�òÌÜÛaë�LČâþa�énÌÛ�æbÔmg�´iگ�ò�íŒîÛ��Čä�Ûaë����ëc�é�º�í�æc�†�íŠí�ðˆ�Ûa�—
æ⁄a�ozj•c�†ÔÛë�NéiČŠÈíگ�������ô†�•�b���s�îy�[b�èma‡�¿�Š�’äm�æŁa�ò�íŒîÛ
ß�òÏŠÈ½a�òÌÛ�ïçë�LåJØànß���†�ÔÏ��b�èîÏ�ŠJÏìn½a�Č¿ŠÈ½a�æëŒ‚½a�ávy�Þý��å

������ò�Èîj�ë�Lâì�ÜÈÛa�¿�b�èÈÓì½�b�½�b�ènîàçc�pŠèÃë�Lò½ìÈÛa�Éß�bç‡ìÐã�ïßbäm
…b½a��Ëë�òí…b½a�…aì½aí��Š�·���a‡g�åØÛë�LâìÜÈÛa�óÜÇ�pbÌÜÛa�œÈi�ŠJÏìnmë�Nò

æ⁄a�ñbäÓ�óÜÇگ�b��|j–í�ü�òíŒîÛbçaŠãë�âbÔß����ò�ÏŠÈ½a�µg�ðŠ�–§a�ÕíŠJĐÛa
���¿�áJØzČn�Ûa�Čæg�ZÞì�Ôã�ýÏ�æaˆç�Éßë�LòîàäČnÛa�ÕíŠ��ïç�ïÛbČnÛbiëـ�������	�
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�pbÌÜÛa�òČ•b¢ë�LôŠ�c�pbÌÛ�áJÜÈm�ð‰ëŠČšÛa�åß�Ýi�LČÝ§a�ìçòČîä�ìÛa�Čæþ�
òČîä�ìÛa�pbÌÜÛa��Ìi�æìØm�ü�òîàänJÛaN���� �

a�ÙíŠ¤�óÜÇ�ÝàÈm�æc�òºŠČnÛa�æbØßhi�éČãgë��pb�ÓbĐÛÛa����|j�–nÛ�ò�àöbã�éj�’
�òºŠČnÛa�OòºŠČnÛa�Z¿�‰bàrn�üa�¿ë�ðŠ’jÛa�‰bàrn�üa�¿�áè�Žm�[òĐč’flã�òÛbflàflÇ
��pb�ËaŠÐÛa�Č†��OszjÛa�pb×ČŠª�¿�pbËaŠÐÛa�Č†��Opbî©�Ûa�xbnãg�OòîÛŁa
�òÜßbÈÛa�pbî©�Ûa�¿ë�LáubÈ½a�òj�ìy�OČðìÌÜÛa�ÕJÓ†½a�Ýrß�òibnØÛa�wßaŠi�¿

Š§a�óÜÇÙÛa�ñŒèucë�ïiŠÈÛa�Òپ�����òj��ì§a�Ý�Ôy�Čæc�é�îÏ�JÙ�‘�ü�b¾ëB�‰bm
����…‰ì�ßë�k�–��ð‰bàrn��a�ÝÔy�ìç�òČíìÌÜÛa�pbÔîjĐČnÛbi�òÔJÜÈn½a�pbî©�Ûaë
����������ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛbi�Õ�ÜÈní�b�ß�¿�Ý�JĐÈŽß�éj�‘�ëc�Ý�JĐÈŽß�é�ČäØÛ�LČá�èß�Čð…b–nÓa

��Ûa�aˆ��ç�µg�ò��í†��o��ÐnÜí�æc�é��îÜÇ�âì��îÛa�ï��iŠÈÛa��b��ÈÛaë�Nb��èÔîjĐmë�†��ÏaČŠ
������Čï½b�ÈÛa�…b�–nÓüa�k�–Ç�pb�ÈJÓìČnÛa�oČz�•�æg�Ebßìí�æìØî�Ï�Lð…b–nÓüa
�������ñ‰†�Ó�µg�ò�uby�¿�ï�ç�Ló�zä½a�aˆ�ç�ì�zäm��Ûa�òČí‰bàrn�üa�pbÇëŠ’½aë

�òČîÜíì·�òČí…b–nÓaåßë�òČîÛbÇ�����Čâb�ÈÛa�´Çb�ĐÔÛa�´�i�òČí…b–nÓa�pb×aŠ‘�†ÔÇ�Čáq
a‰bàrn�üa�åß�òČîÇìČäÛa�êˆèi�āìèČäÜÛ�Č̃ b¨aë��Č���ì§a��ìàJĐÛa�òj×aìßë�p

Čï½bÈÛa�Čð…b–nÓüaë�Čï©�Ûaë2 4�NB� �
��íu^éflŠÖ]<»<…^Ûnj‰÷]<ì^ßÎZ����æa†�îß�ï�çë�L†ÜjÛa�bòèuaë�còybî�Ûa�Č†ÈŽm

�����Čæc�b�à×�LécÛýÌn��a�å��ycc�a‡g�òjÈ�Č–Ûa�òÜàŽÈÛa�åß�Ea�r×�Č‰†í�æc�éãbØßhi�ðŠq
�����ò�ÌÛ�µg�xb�nznÏ�Lò�Čîmbß†��òÇbä�•�òybîČ�Ûa��ò�îmbß†��xb�n¤ë���b�çŠíìĐm�µg

����Êb�ĐÔÛa�¿�EaŒ�Čîy�ˆ��dm�æc�åØ¹�òÌÜÛbÏ�Laˆ�ë�NÒ†�a�ÍÜjm�óny�b�bàÈn�aë
����Čï±‰b��ČnÛa�të‰ì��½a�É�ß�Ý��ÇbÐnm�[ò��ÛbČÈÏ�òîybî���ò��îàäm�Õ��îÔ¤�¿�ïybî��Ûa
��������OÞb�ju�Zò�ÇČìänßë�ñ�j�×�òîybî���å�aì�ß�b�����Ûa�òČîiŠÈÛa�æa†ÜjÜÛ�Č¿bÔČrÛaë



يات�العصر�وضرورة
ّ
  ...�اللغة�العربيّة�وتحد

 

  
121 

 

  

m�å×bßc�O‰bqe�OÑybnß�Oð‰bz•����Oò�ÏbÔČrÛa�‰ë…�Oð…b�ã�Opb�jnØß�OòČî±‰b
���b�ß�á�Ë‰�LòČíìàämë�òîÏbÔq�ñŠçbÃ�ïèÏ�[ČïàÜÈÛa�êbäÈ¶ë�LòČî±‰bm�‰bqe�O‰ì–ÔÛa
�����pýßb�È½aë�òÏbî�ČšÛa�la…e�—�Ôãë�Ý�×bî�a�ÑÈ™�åß�òČîiŠÈÛa�Þë†Ûa�éîãbÈm

�la…eëð†Ûaپpbß†�ë�òČî�bßìÛ�ò÷í…‰�pbß†¨a�œÈi�Jüg�LòÔînÇ�Ýöb�ëë�L
������áí†�Ôm�ôìn��ß�¿�o��îÛ�ò�ČîiŠÈÛa�…ýjÛb�Ï�Nïi…ë�lŠÌ½aë��ãìmë�Š–ß�¿
�üë�LòČîiŠÈÛa�òybîČ�Ûa�¿�òČîiŠÈÛa�oÜJĐÈm�êˆ�ë�LòäÔnßë�ñ†Čîu�ñ‰ì–i�pbß†¨a
������lŠ�ÈÛa��bČî��Ûaë�LEb�iŠÇ�aì��îÛ��bî�Č�Ûa�xaìÏþ�b½�LòČîjäuþa�pbÌÜÛa��Ïbäm

µg�Ñ™c�LÝîÜÓ�����ÝîÛČ†�Ûa�å�ß�Eaõ†�i�Lò�–Óbã�ò�ČíìÌÜÛa�òybîČ�Ûa�pbÈjm�Čæc�ÙÛ‡��
���ò�Čîjäuþa�pb�ÌÜÛbi�Č†�flÈŽm�bèJÜ×�òºŠČnÛa�òJÛ…cë���òČîjî¦a�òÛ…þaë�òČîiŠÈÛa�ÁöaŠ¨aë�

��������ò�ÔíŠJĐÛbi�Ý�àÈã���b�à×�Nò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛbi�Ù�Û‡�æì�Øí�æc�âìí�pa‡�ŠJØÐã��ë
�LbènÌÜi�òJÛ…þa�ČÝØÏ�Lòî×ŠČnÛa�ëc�òîĐÛb½a���bènÌÜi�òîybîČ�Ûa�å×bßþa�¿�pbnÏýÛaë

������Ea��žvŽß�†�ÜjÛa�ò�ÌÛ�ÝàÈn��í�é�Čãg�Ý�Ôã���æg�LêŠßc�ŠČi†ní�|öb�Ûa�Ú�m�ÙÛˆië�
��¿b�™g�k�Øß�ÙÛ‡ë�LòČíìÌÜÛa�pb×ìØ�½aë�pbàÜØÛa�Eýßby�ê†Üi�µg�…ìÈíë
�Ê‰bČ’Ûa�óÜÇ�ÕjĐäí�bßë�LòybîČ�Ûa�ÕíŠ��åÇ�énÌÛ�Š’ã�óÜÇ�ÝàÇ�éČãc�¿�[†ÜjÜÛ

jĐäí�NNNÊ‰aìČ’Ûa�¿ë�Ö…bäÐÛa�¿ë�Læa�JĐÛa�Z¿�òÔzÜ½a�pbß†¨a�óÜÇ�Õ� �
���É�Óaë�ì�èÏ�LòČîiŠÈÛa�òybî�Ûa�¿�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�ÉÓaë�¿�sí†§a�ŒJ×‰c�ü
������pb���Č�û½a�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò��ÌÜÛbi�flāì�èäÛa�Ýj��Ž��Ò†èn��c�b��ß�‰†�Ôi�Lù��èß

�å�ß�Č†i�ü�Ýi���òČîiŠÈÛa�óÜÇ�ÖýÌãüa��Èí�üë�LòîybîČ�Ûa��ÜÛa�ÞbàÈn��a��pb�Ì
�‰bèÃg��Èí�aˆçë�LòČîjäuþa������æë…�å�ØÛë�Lé�i�Ñ�íŠÈČnÛaë�Lïybî�Č�Ûa�b�äuìnäß

�¿�‰bàrn�üa��š¤�òía†ië�LpbÌÜÛa��Ïbäm�bèÜÈuë�LòČîiŠÈÛa�bänÌÛ�¿�ÁíŠÐČnÛa
����¿ë�Lò�ÜibÔn½a�ò�ČíìÌÜÛa�pb×ìØ��½a�¿ë�pbzÜĐ–½a�¿�òČîjî¦a�òîÛŁa�áubÈ½a
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ìĐ�ë�Lòí‰bqŁa�ÁöaŠ¨a�������“î�àèČnÛa�å�ß�òybî�Č�Ûa�Êb�ĐÓ�xŠ�±�ñì�Đ��õa‰ë�ñ
��…ýj�Ûa�¿�óny�EbÈÓìß�Þbäm�æc�åØ¹�Ýi�Lbç…ýi�¿�ü�òČîàçc�òČîiŠÈÛa�k�nØmë
���ò�íìÌÛ�òČîybî���òČîvîma��a��Ç�Jüg�ÙÛ‡�æìØí�üë�L�Û†ãþa�¿ë�òČîßý�⁄a
������Čá�™cë�Lïybî�Č�Ûa�Êb�ĐÔÛa�¿�b�èäîØ·ë�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛbi�āìèČäÛa�µg�Ò†èm�

Z��Ôí�ðˆÜÛ�ïmì•� �
B1�����‰a†�•gë�Lï�iŠÈÛa�†îÈ�Č–Ûa�ó�ÜÇ�òz™aë�òČîybî��òíìÌÛ�ò�bî��É™ë��

NòîÔîjĐmë�òíŠÄã�pa‰Čì–m�ÕÏë�ò�bî�Ûa�êˆç�ÕîjĐnÛ�â‹ýÛa�ï�bîČ�Ûa�‰aŠÔÛa� �
2�òîybîČ�Ûa�püb�a�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�âŒÜŽm�òîãìãbÓ�òßìÄäß��Ïìm��

bÈÛa�òČîÓ†äÐÛa�pb×ŠČ’Ûa�òjÛbĐßë��Ý�ßbÈČnÛa�lìuìi�òČîiŠÈÛa�…ýjÛa�¿�òÜßbÈÛa�òČî½
NòČîjäuþa�pbÌÜÛbi�Čáq�LEüëc�òČîiŠÈÛbi� �

3�������‰aŠ�Ë�ó�ÜÇ�òČîybî�Č�Ûa�pbzÜĐ�–½a�ČÝ�ØÛ�Éßb�u�ïiŠÇ�ávÈß�…a†Çg��
����õb��þaë�LÃb�ÐÛþa�k�íŠÈm�Ýà’í�sî¡�[ôŠ�þa�òČîjäuþa�pbÌÜÛa�áubÈß

�LòÜrßþaë�LáîçbÐ½aë�LïãbÈ½aë��Ûaë�x‡bàČäÛaëôúČŠ����å�Ø¹�ó�ny�Lpa‰aì�§aë�L
���¿�ò�Ûëa†n½a�pbÇì�™ì½a�ČÝ×�kÇìn�íë�LòČíìÌÜÛa�òîàäČnÛa�¿�òČîÛbÈÐi�ê‰bàrn�a
��pa‰b��Đ½a�¿ë�Lïybî��Č�Ûa�…b��‘‰⁄aë�LŠÐ��Č�Ûa�püb��×ëë�áÇb��Đ½aë�Ö…b��äÐÛa

Öaì�þaë�pa‰bĐÔÛaë�ÚìäjÛaëN�� �
4�Õ��JÜÈní�b��ß�ČÝ��×�¿�ò��ČîiŠÇ�òîybî����pbzÜĐ��–ß�ta†zn���a�ñ‰ëŠ��™����
†¨biI�òîybî�Ûa�pbßõaìíg�laŠ‘NHNNNpbí�’ß�LÝÔã�L� �
5����ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�µg�ïybî�Č�Ûa�ŠØÐÛbi�ò–Č–‚n½a�òČîjäuþa�ÉuaŠ½a�òºŠm��

���Êý��üa�Ýîè��më�bänÏbÔqë�bäÏ‰bÈßë�bänÌÜÛ�õaŠqgë�õbäËg�åß�òºŠČnÜÛ�b½�ÙÛ‡ë
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������Ûa�ò�Čîjäuþa�pb�ÌÜÛa�æb�Ômg�µg�ò�ub§a�æë…�ðŠ’jÛa�ŠØÐÛa�évnãc�bß�óÜÇ��
Nbèi�ojn×� �

6������k�ãaì¦a�¿�bàČî���üë�Lòybî�Č�Ûbi�Č̃ b�¨a�Čðì�ÌÜÛa�szjÛa�ÖbÏe�|nÏ��
NòČîÐîÃìÛaë�òČîÔîjĐČnÛa� �

7������âì�ÜÈÛaë�ò�ÏbÔrJÛaë�ò�îiŠČnÜÛ�ò�ČîiŠÈÛa�ò�àÄä½a�åß�ČÝ×�´i�Ú�’½a�ÝàÈÛa��
�ì�ØÛcAlecso)H�������ìØ��î�g�ò�ÏbÔČrÛaë�âì�ÜÈÛaë�ò�îiŠČnÜÛ�òîßý��⁄a�òàJÄä½aë

Isesco)�(����Éßb��aë�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌJÜÛ�ïÛëČ†Ûa��Ü�aë�LòČîiŠÈÛa�òybî�Ûa�òàÄäßë
�òČí‰a‹ìÛa�òČîiŠÈÛa�ñŒèuþaë�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�òîäÈ½a�òîàÜÈÛa�pbîÈà¦aë�LòČíìÌÜÛa
��ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òß†¨�ïÛëČ†Ûa�ŒíŒÈÛa�†jÇ�åi��a�†jÇ�ÙÜ½a�Œ×Šßë�Lò–Č–‚n½a

ŠÈÛa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�µg�ñìÇČ†Ûa�òîÌiNïybîČ�Ûa�ÊbĐÔÛa�¿�bçŠ’ãë�òČîi� �
8�Éß�Õî�äČnÛa��Ûa������Šíì�Đmë�k�íŠÈm�Ý�uc�å�ß�pb�î©�Ûaë�òîäÔČnÛa�pb×Š’

NòîÓ†äÐÛa�Ý�ý�Ûaë�òîybîČ�Ûa�pf’ä½a�¿�pa‹ìv§bi�òČîãë�ØÛ⁄a�òàÄãþa� �
9������ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌJÜÛ�òîybî�Č�Ûa�pf�’ä½a�¿�k�ãbuþa�´ÜßbÈÛa�æbÔmg�Âa�‘a��

�áèäJØàŽí�ðˆÛa�Č†§bi��������ò�îàîÜÈČnÛa�wßa��Ûa�Šíì�Đmë�LáèĐî�ª�É�ß�Ý�ßbÈnÛa�å�ß
á��òČíìÌÜÛa2 5NB� �

��VflÝ^ÃÖ]�àÚù]�ÐéÏ��V‹Ú^¤]�ovf¹]�����k�JÜĐní�ò�ÏŠÈ½a�…b�–nÓa�‰ČìĐm�Čæg
��������ò�ÏŠÈ½a�âa†‚n��a�ó�ÜÇ�ñ‰…b�Ó�òÜßb�‘�òî��‰†ß�ò�îiŠm�ïãb�ã⁄a�ÝÔÈÛa�òîiŠm

��ò�ČîiŠÇ��Ë�pbÏbÔq�ôŠ�c�ÊìÓìÛa�åß�bäÛbÐ�c�òíb»�åÇ�szjÛaë���Čæh�Ï�Laˆ��ë
����b�–Ûa�…Š�ÐÛa�…a†Ç⁄�÷b�þa�Ý�†½a�ìç�òîä�ìÛa�pbÌÜÛ�ČðìÌÜÛa�´ØànÛa
�Čâþa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�Ý�†í�aˆç�¿ë�LČðìÌÜÛa�éäßcë�Lòîubnã⁄a�énîÜÇbÏ�ÕîÔ¤ë

�LÉànvàÜÛë�…ŠÐÜÛ�ðŠØÐÛa�åßþa�ÕîÔ¤�ìç�ðˆÛa���ò�ČîiŠÈÛa�Õ�JÔ¤�Ñî×�åØÛë
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_ČâbÈÛa�åßþa�������ò�îßþa�ó�ÜÇ�k�JÜÌnÜÛ�ñ‰Čì�Đnß�Č†�u�òîvîma��a�åß�Č†i�ü�æb×
����¿ë�Nò�ČîiŠÈÛa�…ýj�Ûa�…aŠ�Ïc�åß�…ŠÏ�ČÝ×�óÜÇ�ïãb�a�áîÜÈČnÛa�áîàÈmë�LÝè¦aë
������â†�Çë�Lâì�ÔÛa�ò�ÌÜi�ñ‰a…⁄a�ò�ÜßbÈßë�Læì�àèÐí�b¶�÷bČäÛa�òj�b«�Ý�†í�aˆç

Ç�ñ‰ëŠ™�ôŠã�aˆ�ë�NòČîjäuþa�pbÌÜÛa�õýÇhi�òČíìj‚ČäÛa�ÕÜ��ÝÔÈÛa�kîîÌm�â†
�Éß�ÝßbÈČnÛa�¿â†Çë�pbÌÜÛa�������ô†�Û�Hòzî�–ÐÛa�ò�ČîiŠÈÛaI�Čâþa�ò�ÌÜÛa�“î�àèm

��µg�ò�ub¡�bäČãhÏ�LïÛb§a�bäÈ™ë�âbßcë�NòČîä�ìÛa�pbÌÜÛa��î‚jm�â†Çë�LÉàn�a
����ïib�¯⁄a��ØÐČn�Ûa�Ý�ßaìÇ�ÕîÔ¤�ð‰ëŠČšÛa�åßë�L�ÜČ�Ûa�ŠØÐÛa�ŠĐ��ð…bÐm

n�a�ìç�ðˆÛaë�[åßþa�ÕîÔ¤�Ý–zîÛ�òČí‰ˆ¦a�ÞìÜ§bi�òèuaì½a�¿�Čïib¯g�‰bàr
Z¿�b�bºg�åØ¹�ÞìÜ§a�êˆçë�LòČíìÌÜÛa�Ý×b’àÜÛ� �

1NČâþa�òÌÜÛa�¿�ñČìÔÛbi�‰bàrn�üa��� �

2Nòîä�ìÛa�pbÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa��� �

3NEbîà�ÜčÇ�òîÓa‰�ñ†yaë�òČîjäuc�òÌÛ�¿�‰bàrn�üa��� �

4Nòî�ČŠÛa�òÌÜÛa�òÐîÃë�ÕîÔ¤�óÜÇ�ÝàÈÛa��� �

�Čægë���Š�ØÐÛa�¿�‰bàrn��üa��Èí�éČãþ�[ÝvÈn�Žßë�ð‰ëŠ™�ČðìÌÜÛa�´ØànÛa
�ÕîÔ¤�¿�‰bàrn�üa��Èí�bà×�Læb�ã⁄a�òîàäm�¿ë�LòÏbÔČrÛaë�áÜÈÛa�¿ë�ïÇìÛaë

ÈÓaë�¿�òiìÜĐ½a�òČîubnã⁄aä������Čå��ë�Lpb��bî��É�™ë�âëŠ�ã�Laˆ��ë�NŠ•bÈ½a�b
���ÌÜÛbi�ò��ČßbnÛa�ò��íbäÈÛa�bèãd��‘�å��ß�ò��àÄãc�…a†��Çgë�L´ãaì��Ó�òÞˆ��ië�ò��Èßb¦a�

�������µg�Eüì�•ëë�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ß†��Éí‰b�’ß�¿�…Č…Š�m�ý�ië�òà‚šÛa�pa‰bàrn�üa
����Eýîçd�m�áè�Üîçdmë�Ea†�Čîu�Ea…a†Çg�bèîàÜÈß�…a†Çgë�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�áîÜÈm��ý•g

�ČÝ×�¿�áîÜÈČnÛa�kíŠÈmë�LEbî¹…b×c…a†Çgë�éÜyaŠß����áî�àÈnÛ�ò�îÛì��òîvîma��a
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½a�sí†¤ë�LòČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a���Õ�Ïë�ò�ČîÈà�a�pb�Č�û½a�ÝîÈÐmë�ČðìÌÜÛa�ávÈ
���¿�bç†î��£�ó�ÜÇ�ÝàÈmë�Éí‰b’½a�wnäm�òîä�ë�pb÷îç�õb’ãgë�LŠ–ÈÛa�pbîÛe
�������å�ßþa�Õ�îÔ¤�é�îäÈm�b�ß�¿���Èm�Þb�àÇþa�êˆç�ČÝ×�Čægë�NòČîiŠÈÛa�òßþa�ÉÓaë
�����ôŒ�Ìß�Úa‰…g�k�¯�aˆ��ë�LÉ�àn�aë�…ŠÐÜÛ�ČðŠØÐÛa�åßþa�ÕîÔ¤�ìçë�LČâbÈÛa

a�ÙÜm����ì�ç�ÑÈ�ČšÛa�ó�äÈßë�LbènÌÛ�ÑÈši�ÑÈšm�òČßþa�Čædi�ôŠm��Ûa�òÛìÔ½
�ÑÈ™ë�LÉàn�a�âbv�ãa�¿�ÑÈ™��Èíë�LbènîÜÇbÏ�¿�ÑÈ™âbv�ãüa��Èí�

�NåßcłÛa��Èíë�òîä�ë�ÝÓýÓ�ÕÜ�� �

��<<<<í{flée†ÃÖ]<í{Ç×Ö]<»<…^Ûnj{‰÷]<»<h†{ÃÖ]<Ù^ÛÂù]<Ù^q…<…æ�Z���¿�ì�−c
���������c†�jß�á���æì�Øí�æd�i�LlŠ�ÈÛa�Þb�àÇþa�Þb�u‰�ñ†�‘bäŽß�ózäß�òĐÔäÛa�êˆç
�òí‰bš§aë�òîßìÔÛaë�òîä�ìÛa�Zñ…Č†Èn½a�bèjãaìu�åß�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa

æ⁄b��i�b��çìã‰bÔŽí�æc�ü�LòČí…b��–nÓüaëگ�ôŠ���þa�á��ÜÈÛa�pb��ÌÜi�üë�Lò��íŒîÛ
�����pb�ÌÜÛa�µg�xb�n¤�ÉÜ�Č�Ûa�œ�Èi�Čæc�á�èi�ôŠyþaë����µg�bè�šÈië�Lò�Čîjäuþa

�������Č†�Èí�ðˆ�Ûa���ì�Ûa�c†�j½a�á���æì�ØîÏ�Lbäç�åßë�NÁÔÏ�òČîÜ�a�pbÌÜÛa��ò�ÌÜÛa
�����†�öbÇ�b���æì�ØîÛ�[ò�ÌÜÛa�ÙÜni�æìÜßbÈníë�LïiŠÈÛa�ðŠ’jÛa�Þb�cŠÛa�òČîiŠÈÛa
�Ý��ßbÇ�b��èČãþ�[ñČì��Ôi�b��èîÏ�‰bàrn���üa�ôŠ��yþaë�LČ����ë�…ë…Š��ßë�Čð…b��–nÓa

�ïÜjÔn�½a�āìèČäÛaáça�åØîÛë�åß�����¿�Þb�àÇþa�lb�i‰c�é�i�âìÔí�ðˆÛa�ŒÏb§a
�����ò�Čí�ÈÛa�¿�‰bàrn��üa�Ý�uc�å�ß�òà‚™�ÍÛbjß�Ebíìä��æìÈÏ†í�áèÏ�LÝîöaŠ�g
�������áè��Žm�ò�í�ÈÛa�ò�îä�ìÛa�pb×Š�Č’Ûa�Čæc�b�à×�Lb�™‰ë�òîÇaìĐi�ÙÛ‡�æìÈÏ†íë
�����bè�b��Óc�ÝîöaŠ��g�¿�ñŠàrn��½a�ò�Čîjäuþa�pb×Š�Č’Ûa�ÉÏ†m�ÙÛˆ×ë�LbèĐ�Ôi��

äßûí�…ìèîÛa�Čæþ�Čæc�áË‰�LòČîÛbÇ�òČíìÌÛ�òČîÛb�c‰�òàîÓ�pa‡�òÌÛ�òČí�ÈÛa�Čædi�æì
���ò�ÌÜÛa�ï�ç�åØÛë�LEa†u�ÕČî™ë��ïÜª�kÜJĐÛaë�LæìÜîÜÓ�HæìÜàÈn�½aI�bèäöbi‹
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ÈÛaáçŠÄã�¿�ÁíŠÐm�ü��Ûa�ò�Č†Ô½a�òí���b�äç�å�ßë�NáçŒČî·��Ûa�áènÌÛ�ïçë�L�
äÈà¯�æc�ô‰cë�LÝÈÐÛa�aˆç�åß�ÝàÈÛa�lbi‰c�bí�å−�åíc���ðˆ�Ûa�Čâb�ÈÛa�c†j½aB�b

��Jüc�ì�ç�òČîiŠÈÛbi�òÔ�bäÛa�pbÈàn�a�ČÝ×ë�òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�ČÝ×�éÛ�Éš¥�æc�ïÌjäí
��ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Ái‰ë�òèu�åß�EbÓý�g�æa†îß�ðcë�LæbØß�ðc�åß�òČîiŠÈÛa�kîÌm
�bà×�NÁiaČŠÛa�aˆèi�Jüg�òÌJÜÛ�āìèã�ýÏ�LbîuìÛìäØČnÛaë�áÜÈÛbi�LôŠ�c�òèu�åß

�¿�Þb§a�ìç�ÒČŠÈnÛa�óÔjí�æŁa�lŠÌÛa�åß�ˆ�ûí�bß�Čæg�sî¡�[åçaČŠÛa�Š–ÈÛa
�����pb�÷ÐÛa�Ñ�Ün«�¿ë�L÷b�ČäÛa�ò�ČßbÇ�†äÇ�òČîjäuþa�òÌÜÛbi�EbàöbÓ�ê‰bàrn�aë�éîÛg

åí…bî½aë2 6�������—î�–‚ni�Lpüb��a�†�í†Ç�¿�‰bàrn��üa�áèä�Ø¹�b�äç�åßë�NB
�NòČîä�ìÛa�pbÌÜÛa�òČîÓ�Û�pbîãaŒî½a�œÈi� �

���…b�–nÓüa�Ý�çcë�LÞbàÇþa�Þbu‰�ÉČv’Žm�òí…b–nÓa�òÈÐäß�òČîiŠÈÛa�¿��îÛc
����‰bàrn��üa�¿�ñ�j�×�ÉÏb�äß�Úbäç�óÜi�_áènÌÛ�áÇ…�óÜÇ�lŠÈÛa�Þb½a�Þbu‰ë
��Þb�u‰�åß�Č…ìãë�LŠ•bÈ½a�oÓìÛa�¿�ÝÇbÏ�‰ìšy�åß�b��b½�[òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿

Ûa�òß†��lbi�¿�òÛd�½a�êˆç�aëˆ�dí�æc�lŠÈÛa�ÞbàÇþa����ü�flá�čÜbÏ�NČâb�ÈÛa�æd�Č’
���áèî�ÜÇ�…ì�Èm�Éí‰b’ß��a�Óa�ÕíŠ��åÇ�bènß†��¿�Þaìßc�ÕîÔ¤�µg�æìèČuìí
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14�������������áî�ÜÈČnÛa�å�ß�µëþa�ò�ÔÜ§a�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�á�JÜÈm�b�îuìÛìäØm�L†�»c�õb��îß�Okä�‘�ì�ic��

�ZÕ’ß…�Nï�b�þa2008�˜�LâýÇ⁄a�ñ‰a‹ë�L50�NbèÓìÏ�bßë
15�Ûa�âČ†ÔnÜÛ�oíìØÛa�ò�Č�ûß���ZoíìØÛa�NâìÜÈÛa�òÜ©�LïàÜÈ2015�†Ü�a�L31��æa…†�ÈÛa�L1O2�

�˜24N
16���Zo�íìØÛa�NòÏŠÈ½a��bÇ�òÜ©�LāìÇ�†»c�ZŠm�L…b–nÓüaë�òÌÜÛa�L÷‰bj½ì×�÷bí‰ìÜÏ��2000�

�…†Ç�Lla…Łaë�æìäÐÛaë�òÏbÔrÜÛ���ìÛa��Ü�a263�˜�L86N� �
17���a�taŠ�ČnÛa�‰bàrn��aB�ï‘ìÜjÛa�æbàîÜ��åi�å�y�åi�áîçaŠig������pb��ìĐ‚½aI�Âì�Đ‚½a�ðì�ÌÜÛ

�òîãbàÈÛac�Zñ†zČn½a�òČîiŠÈÛa�pa‰bß⁄a�NŠ·û½a�lbn×�HEbu‡ì¸2014��s�ÛbrÛa�ïÛë†Ûa�Š·û½a�ÞbàÇc�L
�����…†�ÈÛa�HïÛë†�Ûaë�ï�iŠÈÛaë���ì�Ûa�bèÜjÔn�ßë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üaI�…†Ç�LòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ3�

�˜48M49N� �
18�èČäÜÛ�òČîã…‰þa�òČîä�ìÛa�òävJÜÛa��������âý�Ç⁄a�Ýöb��ë�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�ñ‰ì�•�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�āì

�Zæ…‰þa�NÞb–Čmüaë2014��˜�HÕíŠÏ�ÝàÇI20N
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19�����Zo�íìØÛa�Nò�ÏŠÈ½a��b�Ç�òÜ©�LpbßìÜÈ½a�Š–Çë�òČîiŠÈÛa�òÏbÔČrÛa�LïÜÇ�Ýîjã��2001����Ü�a�L
�…†ÈÛa�LæìäÐÛaë�òÏbÔČrÜÛ���ìÛa344�˜�L265N

20��÷ìßbÓ�†î‘ČŠÛa�†jÇ�†àª���BČ̃ b��ü�âbÇë�ïãìÛ�ü�ïãb�Û�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�ïÛëČ†Ûa�‰bàrn�üaB
�Zñ†zn½a�òČîiŠÈÛa�pa‰bß⁄a�NŠ·û½a�lbn×2014��…†�Ç�LòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�sÛbČrÛa�ïÛëČ†Ûa�Š·û½a�ÞbàÇc�L

�…†ÈÛa�HïÛë†Ûaë�ïiŠÈÛaë���ìÛa�bèÜjÔn�ßë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üaI3�˜�L566N
21�†È��oäi�†äç��������Bò�ºŠČnÛa�Þý���å�ß�ð‰b�j�⁄aë�ïßýÇ⁄a�‰bàrn�üaB�†‘aŠÛa�ŒíŒÈÛa�†jÇ�åi

�Zpa‰bß⁄a�NŠ·û½a�lbn×2014�����ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�¿�‰bàrn��üaI�…†�Ç�LòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�sÛbrÛa�Š·û½a�L
�…†ÈÛa�HÞë†Ûaë�ïiŠÈÛaë���ìÛa�bèÜjÔn�ßë6�˜�L602M�603N

22�Ûa�‰bàrn�aB�åßû½a�†jÇ�†îÈ�Ûa�†àª�������B¿b�ÔČrÛa�lb�Đ¨a�†�îyìmë�ò�ČîÏbÔČrÛa�òíŠÄČäÛa�Áj™�¿�òÌÜ
�ZòČîiŠÈÛa�pa‰bß⁄a�NŠ·û½a�lbn×2014��¿�‰bàrn��üaI�…†Ç�LòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�sÛbČrÛa�ïÛëČ†Ûa�Š·û½a�L

�…†ÈÛa�HïÛëČ†Ûaë�ïiŠÈÛaë���ìÛa�bèÜjÔn�ßë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa3�˜�L494M495N
23��lŠÈÛa�taŠm�LÅÏby�æbÓì��ð‰†Ó������ZñŠçb�ÔÛa�NÙ�ÜÐÛaë�pbî�™bíČŠÛa�¿�ïàÜÈÛa1954�˜�L

77N
24��ČŠÛa�†jÇ��ß�Bòîiì�b§a�pbîäÔnÛaë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üaB�ïÓ‰bjÛa�å�y�å»�pa‰ì�’ä���Œ�×Šß

Č†Ûa�ŒíŒÈÛa�†jÇ�åi��a�†jÇ�ÙÜ½aČŠÛa�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òß†¨�ïÛë�Zābí2015��¿�‰bàrn��üaI�…†Ç�L
ß�òÜ�Ü��HòČîiŠÈÛa�òÌÜÛasybj�òíìÌÛ�3�˜�L128N 

25����������Öb�Ïeë�É�ÓaìÛa�Lïybî�Č�Ûa�Êb�ĐÔÛa�pb��Č�ûß�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛaB�ïub�î�a�…bàÇ�á‘bç�Š�bí��
�…†ÈÛa�LòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�ÉiaČŠÛa�ïÛëČ†Ûa�Š·û½a�Lñ†zČn½a�òČîiŠÈÛa�pa‰bß⁄a�NŠ·û½a�lbn×�B´ØàČnÛa9�˜�

370M371N� �
26�Â�LbänÌÜi�œèääÛ�LïiŠÈÛa�ŠØÐÛa�ò�Č�ûß��1�Zpë�i�N2012�˜�L285N
27�ČŒÛa�ïÜÇ�åi�´�y�����Œ�×Šß�ò�Ü©�BòÌÜÛa�pbí…b–nÓa�Þý��åß�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üaB�ïÇa‰

ČŠÛa�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òß†¨�ïÛë†Ûa�ŒíŒÈÛa�†jÇ�åi��a�†jÇ�ÙÜ½a�Zābí2015�L��¿�‰bàrn��üaI�…†Ç
�HòČîiŠÈÛa�òÌÜÛaČíìÌÛ�sybjß�òÜ�Ü�I�ò3�˜�H22M23N� �
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íÚ‡ù]æ�í¶†fljÖ]♥�� �
� �

��Vl]†�Ó�i���ó�ÜÇþa��ÜvàÜÛ�âb�ë�ñìÇ…�ïçë�Lò¹ŠØÛa�ñìÇČ†ÜÛ��aŠØ‘
�������ò�ČîÜ×�å�ßë�ÑÜ�Č’Ûbi�HïÜÇì�i�å�i�òjî��yI�ñ†îèČ’Ûa�òÈßbu�åß�òČîiŠÈÛa�òÌ.ÜÛ
�����pb�ÌÜÛa�áî�ÜÈm�¿�Þb�–Čmüaë�âý�Ç⁄a�pbîuìÛìäØm��«ë�LòČîjäuþa�pbÌÜÛa

ÔČnÛaë�òČíìÌÜÛa�òÐÓbr½a�Þb©�¿�´ÜÇbÐÜÛ��aŠØ‘�NòºŠČnÛaë�òîjäuþa��Čðì�ÌÜÛa�l‰b
��Læaì�äÈÛa�aˆç��Ç�pbÌÜÛa�ÕĐäß�ò�a‰…ë�����ò�ÓýÈÛa�…ë†�y�Zò�ß‹þaë�ò�ºŠČnÛa

bèmbî.Ü£ë��ò�zöb¦a�áË‰�Ý•aìČnÛa�òČí‰aŠàn�a�óÜÇ�´ÜßbÈÛaë�´à.ÄäàÜÛ��aŠØ‘�N
�Ýuc�åß�´Đ‘bČäÛa�ČÝØÛ��aŠØ‘�NpbÌÜÛa�ÕĐä¶�æìÜ�bäníë�æìÜ•aìní�õbàÜÈÛaë
������b�–àÜÛ��aŠíì�Đmë�ò�àØ§a�o�îi�òä�Û�õbîygë�LpbÌÜÛa�´i�õbĐÈÛaë�ˆ�þa

��ò�ÌÜi�òÜ�Š½aLingua-Franca)N(������ČîiŠÈÛa���Çë�Š�íŠ§a�Õ�íŠ��¿��¿�ò�½žìflÈb½a�ò
������ČÝ�ØÛ��b�ßa�ya�Ñ�Óc�NČï�ÐîÃë�âb�Ôßë�…ìuë�òČîiŠÈÜÛ�æb×�sîy�L|Ü½a�ÕíŠ�
��Ý�îßČŒÛa�„ÿÛë�L�aŠ™by�ČïºŠČnÛa�ÝžÈčÐÛa�æìØí�æc�óÜÇ�æìÜàÈí�åíˆÛa�õýßČŒÛa
����b�Èß�ò�.Ü©�ŠíŠ¤��îö‰�HÑíŠ‘�åi�âb’çI�‰ìn×Č†Ûa�òČîybnnÏüa�ò�Ü¦a�ÕČ�äß

Ü�a�p.ý©�ô†yg�òºŠČnÜÛNòČîiŠÈÛa�òÌ.ÜÛ�óÜÇþa��� �

�����a‡b�ßë�Lò�ÔČjĐß�ò�ČíìÌÛ�ò�Čí…Č†Èni��bÈß�“îÈÛa�Ýuc�åß�ÝÇaìÐÛa�ČÝØÛ�òČîzČnÛa
��´ßì�í�‰a†ß�óÜÇë�L�à¨a�pb�Ü¦a��Ç�wßbã�Ûa�aˆç�ô‰cë�LÞìÓc�ïãb�Ç
��������¿�b�ÈČàbÛ�õb��cë�Lò�ºŠČnÛa�Þì�–ÐÛ�ò�íŠÌß�åíëb�äÇ�Ý�à¤ë�LòÐČrØß�ñ‰ì–i

                                                           
♥

�ìÛa�óÔnÜ½a��b–Û�†ÈŽi�åÇ�ïöŠ½a�Ý•aìČnÛa�Ýöb�ë��Ç�òàÜØÛa�oČîÔÛcM��òß‹þaë�òºŠČnÛaI�âì�ì½aـ  
�pbÌÜÛa� òČîÜ×� LÑÜČ’Ûa� ïÜÇìi� åi� òjî�y� òÈßbu� ¿� émbîÛbÈÏ� pŠu� ðˆÛaë� Hémbî.Ü£ë� òÓýÈÛa� …ë†y

�ïßìí�Þb–Čmüaë�âýÇ⁄a�pbîuìÛìäØm��«�LòČîjäuþa03M04�2021أڤريل�N� �
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æc�óČäànãë�LČ¿ŠÈ½a�Þ…bjČnÛa���������êˆ�ç�ó�ÜÇ��aŠØ�‘�N�b�Èîº�áØma����å�ß�†îÐn��ã
���µg�xb�n°��a†îÐn��ß�áØîÛg�òub¡�ìçë�LáØßbßc��Ü�a�òàÜ×�ñ‰a†–Û�òČîàçþa
�áí†Ôm�¿�áØßbßc�ïãa‰cë�NŠr×c�åČ�znäÛ�lìîÈÛa�õa†çgë�LáØmbèîuìmë�áØöa…c
��òČîvîma���a�pbíìnª�¿�bçìàØîÛgë�LČï–Č–‚ČnÛa�ô†nä½a�aˆç�¿��Ü�a�òàÜ×

Ôí�Zïçë�Léßbè½��bÔîjĐm��Ü�a�bèi�âì� �

flæ_ğ÷Z��Ztýq��Ü�a�âbèß� �

1MÝàÈÛa�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�‰bç…‹a�óÜÇ� �

2MÝàÈÛa�NòČîuìÛìäØČnÛa�¿ë�âìÜÈÛa�¿�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�óÜÇ� �

3MÝàÈÛa�N´níbÌÛa�´mb��òºŠČnÛa�óÜÇ� �
ğ̂ éÞ^mZ����ó�ÜÇ�âì�Ôm�LtýČrÛa�âbè½a�†î�vnÛ�týČrÛa�…bßŁa�óÜÇ�ò.Đ��É™ë
ZÁîĐ¥� �

1Mô†½a�NÉíŠČ�Ûa� �

2Mô†½a�NÁČ�ìn½a� �

3Mô†½a�NÝíì.ĐÛa� �
Nâbè½a�kŽmaŠmë�LČáè½bÏ�Čáçþa��Çë�L�b–½a�òČîÔÏaìm�åà™�aˆçë� �

ğ̂ nÖ^mZ�ZòČàèß�ČÝ×�Þby�æb�Û�ïçë�[ò–Č–‚nß�p.ý©�õb’ãg� �

1Mò.Ü©��Ñä•�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛaNl� �
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2M.Ü©ò��Ñä•�òºŠČnÜÛ��bÈßNl� �

3Mò.Ü©��Ñä•�òČîuìÛìäØČnÛaë�âìÜÈÛaNl� �

ğ̂ Ãe]…Z����…b�ßŁa�ó�ÜÇ�püb�a�ÑÜn«�¿�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈnÛ�ÁîĐ‚ČnÛa
ZòČîÛbČnÛa� �

1MÉíŠČ�Ûa�Z2016M2020NòÔÛbÈÛa�Ýöb�½a�ČÝ×�ČÝy�L� �

2MÁČ�ìn½a�Z2020M2024��ò�Čîä�ë�ò½ìÇ�L�����b�èäß�Õ�.Ô¤ë�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�Ì.ÜÛ
80%�NæŁa�Č†§ 

3MÝíì.ĐÛa�Z2024M2026����b�îä�ë�ò�ČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈnÛ�òČßbÇ�ò½ìÇ�L
�������ò�Èßb¦a�ò�ÌÜÛbi�ò�ÓýÇ�é�Û�b�ßë�ñ���Č†Ûa�Þìy�Þëa†ČnÛa�ÑÜß�ÕÜËë�L�bîiŠÇë

NČ¿bÔqë�ČïiŠÇë�Č��ë�âČìÔß�ïçë�òČîä�ìÛa�òÏbÔČrÛa�¿�áîàÈČnÛa�ŽÑÜß�Ý�†íë� �

ğ̂ŠÚ^}Z�ZpbíìÛëþa�á.Ü��ÕîÔ¤��Ç�æìØíë�ZČðìÌÜÛa�åßþa�ÁîĐ¥� �

M�[òČqa†§a�Öbj��|i‰� �
M�[ČðìÌÜÛa�÷bàÌãüa� �

M��òíbË�µg�ÁÔÏ�ˆ�Ła�òºŠČnÛa2024[� �
M�NpbîßìÜÈ½a�åßc�ÕîÔ¤� �

ğ̂‰�^‰��������Ç�ò�Čî¾þa�pb�Ì.ÜÛ�ò�ČîiŠÈÛa�Ší†�–m��Ç�ČðìÌÜÛa�õbĐÈÛa�ÁîĐ¥�Z
Z�Ü�a�xìnäß� �
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M�òČîÐîÃìÛa�ò.Û…þa[� �

M�[òČîàÓČŠÛa�pbČ–ä½a�õbäi� �

M�[òČîàÓČŠÛa�òjnØ½a�õbäi� �

M�[òČíìÌÜÛa�ŒãbØ½a�õbäi� �

M�NòČîä�ìÛa�òÌÜÛa�Éß�Č¿ŠÈ½a�Þ…bjČnÛa�òãëŠß�ÕîÔ¤� �

ğ̂ Ãe^‰Z��ÕîÔ¤��Ç�ÙÛ‡ë�LòČíìÌÜÛa�òÈÐä½bi�òČîiŠÈÛa�ò½ìÇ�òČîvîma��a�ÁîĐ¥
ZpbÌÜÛa�kmaŠm�Éß�òČíìÌÜÛa�òÔČrÛa�õbäi� �

M�ãüa�òÌÜÛaòČíŒîÜØ� �

M�òČí�ÈÛa������������������òČîÓŠČ’Ûa�pbÌÜÛa� �

����������������������������������������òČî�‰bÐÛa� �

ğ̂ ßÚ^mZ�������òä���å�ß��aõ†�i�ò�ß…bÓ�ò�Čî½ìÇ�òČîvîma��ü��šzČnÛa�òía†i2030�
NÉi‰þa�ò½ìÈÛa�pbÌÛ�ÕîÔ¤�æìØíë� �

1M�æ⁄aگNòČíŒîÛ� �

2MòČîiŠÈÛaN� �

3Mانيّةپا�سـN� �

4MòČîäîČ–ÛaN� �
ZïmŁa�ÕÏë�òČîiŠÈÛa�âbÔß�ÕîÔ¤�æìØí�aˆç�¿ë� �
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M�[�bîiŠÇ�bèn½ìÇ� �

M�[�bîÔíŠÏc�bèn½ìÇ� �

M���ò�Čîãa†à§a�õbäîß��Ç�bîÔíŠÏc�lìäu�����������������paìm�ÕíŠ��õbäi�ñ…bÇg
[òČîäî•�ò×aŠ’i� �

M�[òČîiŠÈÛa�á�ìi�Čð‰bvČnÛa�Þ…bjČnÛa� �

M��á�ìi�Čïãü†îČ–Ûa�Þ…bjČnÛa[òČîiŠÈÛa� �

M��Oáí…aì��É™ëI(Servers��ÕîÔznÛ�òČî×‡�òàÄãc�åß�bèÔzÜí�bß�Éß�ñ‰bČju
���âb�Äã���Ç�òČîÛŁa�òºŠČnÛa�òàÄãc�¿�ČïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�ÞbàÈn�bi�LČðìÌÜÛa�åßþa

OCR)HN� �

ZïÜí�bß�Čïöbèã�ÝØ’i�Õ.Ôzní�Òì��āb‚½a�êˆç�¿ë� �

1Mò½ìÇ�NòČîiŠÈÜÛ�òČí‰a…g� �

2Mõbèãg�NòČîiŠÈÛa�òÌ.ÜÛ�Čï±‰bČnÛa�ávÈ½a�“îàÔm� �

3MòäàÓ‰�NòČíŠöaŒ¦a�pb�ìĐ‚½a� �

4MòäàÓ‰�NČðŠöaŒ¦a�Č¿bÔČrÛa�ávÈ½a� �

5MòäàÓ‰�NòČîÐîÃìÛa�ò.Û…þa� �

6MòäàÓ‰�NòČîiŠÈÛa�òÌ.ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�ŒäØß� �

7Mõbèãg�I�òČßbÈÛa�ñbî§a�ÃbÐÛc�áubÈß�õaŒuc�¿�ÝàÈÛa3�NHõaŒuc� �
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8Mõbèãg�a�¿�ÝàÈÛa�ávÈ½�
ّ
��Nو������� �

9Mõbèãg�NòČíŠöaŒ¦a�òÇì�ì½a�¿�ÝàÈÛa� �

10Mò½ìÇ�Z¿�Ú�’ß�á�bÓ�åß�b��b¶�òČîiŠÈÜÛ�òČíìÌÛ� �
M�[Čïã†½a�æa�.ĐÛa� �

M�[‰bÐ�þaë�òybîČ�Ûa� �

M�[òČîÛŁa�òºŠČnÛa� �

M�NòČî½bÈÛa�ô�ØÛa�æ†½a�¿�pbÐČîØ½a� �

ğ̂ Ã‰^iZ�ZóÜÇ�†ànÈmë�LòàÇbČäÛa�ñČìÔÛa�c†j¶�Č¿bÔČrÛa�åßþa�òČîvîma��a�ÕîÔ¤� �

M�[ÉuaŠČnÜÛ�ü�òÈuaŠàÜÛ�áÈã� �

M�Ûe�ŠíìĐm[‰aŠàn�bi�òČîiŠÈÛbi�pbČ–ä½a�pbî� �
M�[bèníČìÔmë�òČíì÷ß�k�ã�ÕîÔ¤� �

M�jß�ÕîÔ¤[òČî½bÈÛa�pbÌÜÛa�Éß�“íbÈČnÛa�c†� �

M��ZòČîÛbm�ÝyaŠß�óÜÇ�òß…bÓ�òČîvîma��a�É™ë� �

�������†Èi�bß�òÜyŠß�J2026N� �

������†Èi�bß�òÜyŠß�J2030�N� �

�����†Èi�bß�òÜyŠß�J2050N� �
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�æc�ìuŠãë�Læë†nä½a�bèČíc�áØí†íc�´i�bèÈ™c�L�Ü�a�òČîvîma��a�ïç�áØÜm
�á×‰bØÏdi�bãë†îÐm�æc�Ýßdã��Ûa�paõbÔÜÛa�êˆç��Ç�bèÔîÔ¤�¿�bã…ìèu�†™bÈnm

���îÌi�Č��ç‡ë�ČïàÜÇ�xìnäß�åß�áØÛ�b¶ë����ò�Čîä�ìÛa�ò�j‚ČäÛa�¿�b�äÜßcë�Šíì�ĐČnÛa�ò��
�Õ.ÔzŽí�æc�âëŠã�ðˆÛa�Ýî¦a�aˆç�òÔÏaŠßë���dm�åß�éi�æìßìÔm�bßë�Lbèäß�ánãcë
�b��…ìÈí�æcë�L�ñ‰a†Č–Ûa�ČÞbäm�òČîiŠÈÛa��ÝžÈu�‰b�g�¿�òČíìÌÜÛa�òČí…Č†ÈČnÛaë��bnÐãüa

����…Š�ÐÛa�¿�b�ç‰bç…‹a�âb�ícë�ò�½ìÈÛa��òÌÛ�oãb×�bà×�LÝîqþa�bçŽ†©��…ì�ÔÐ½a�÷ë
����…a†�Ìië�ñŠçb�ÔÛaë�æb��àÜmë�òíb�ë��Û†ãþa�æë†–Ôí�æìČîiŠÌÛa�æb×�bß†äÇë
��������Ûa�pb�ãb�Œuþa���Çë�LlŠ�ÈÛa�Č¿b�’ß�¿�ðëa†ČnÛaë�áÜÈÛa�ˆ�c�Ýuc�åß

�Nòíë…ÿÛ��ÓbÔÇë�pbÐ•ë�æëˆ�dí�aìãb×� �

��íflé–ÏÖ]�flgÖ�»Z���ë�òČîvîma��üa�¿�ošÐn�a�†ÔÛ�L�jØÛa�Éà¦a�bèČíg
āČŠÈmc�òß‹þaë�òºŠČnÛaI�óÔnÜ½a�æaìäÇ�µgM�����ï�ç�Hb�èmbî.Ü£ë�ò�ÓýÈÛa�…ë†�y

��ï�ç�L�i†ČnÛa�´y�µg�Ý•ìí�ðˆÛa��îÌČnÛa�òß‹c�ïç�LòÌÛ�òß‹c�ü�LÝàÇ�òß‹c
��µg�ð…Čûî���ČðìÌÜÛa�ÁîĐ‚ČnÛa�Čædi�ïÛ�ë†jíë�NòČîºŠČnÛa�pb�Č�û½a�ÝîÈÐm�òß‹c

������Čãh�Ï�LòÛd��½a�êˆ�ç�¿ë�Npb�ß‹þa�å�ß��r�ØÛa�òÜzÜy���òČî�šÔÛa�lbz�•c�áØ
�NòÛd�½a�êˆç�¿�éãìãbÈm�b¶�‰bØÏþa��a�Óa�lbz•cë� �

�b�ã…ýi�¿�òºŠČnÛa�ÉÓaë�—î‚’m�òČîàçþa�åß�éČãgë��ðˆ�Ûa����ü�ŠĐ¨b�i�‰ˆ�äí
�����‰†�–½a�ò�ÌÛ�ï�çë�Lñ†�yaë�òÌÛ�òČîÈuŠß�bäí†Û�áu�ã�b.½ë�LÝîÜÔÛa�.üg�áu�ã

��a�pb�Èßb¦a�¿�ò�ºŠČnÛa�âb�Óc�œÈi�ïÇa†m�µg�òÏb™g����ò�ß‹cë�Õ�ÜÌÜÛ�ò�Čîä�ìÛ
�����ü�òČî��ãŠÐÛbi�wČi†�Žm���Ûa�pb�íaëČŠÛa�œÈi�ónyë�LòČîjäuþa�pbÌÜÛbi�òîöëŠÔ½a
���lb�îË�ČÝ�Ã�¿�Lpý�a�Éj��óÜÇ�Šib‚½a�œÈi�‰b�−aë�Lô†Č–Ûa�Éu‰�†£
���������xaëČŠ�Ûa�Þb�ã��bÇa†�ig�bã†è�‘�b�ßë�Lò�ČîÛëČ†Ûa�ò��Ïbä½a�â†�Çë�Lïi…þa�Êa†i⁄a
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����m�ČÝ�Øi�ò�ß‹c�ïç�NNNïßýÇ⁄a������ò�ºŠČnÛa�´�i�ò�Ôîqë�ò�ÓýÈÛa�†�väÏ�LbèmbîÇa†
���������å�ß�…ë†�§a�o�ä.Ø·�†�ÔÏ�Nò�Čîä�ìÛa�ò�ČíìÌÜÛa�Öì�Č�Ûa�¿�É�ÓaìÛa�pbÔíbšßë
��ò�ºŠČnÛbi�āìèČäÛa�Čædi�ÞìÔÛa�Č…ëcë�NxýÇ�µg�xbn¤�ÉöbÓë�òÜº�óÜÇ�ÖýË⁄a
������å�−ë�Hán�ãcI��à�™�òÏb�™g���Èí�üë�Læìº�½a�bèČíc�áØîÜÇ�ÉÔm�ŠöaŒ¦a�¿

ìØä�����—î�–¥�æë…ë�á�Øi��aŠ�–y�òÜ–Čnß�bäç�ŠöbàČšÛa�åØÛ�L´jöbÌÛa�åß�æ
ZóÜÇ�†ànÈm�ñ†í†u�òČîºŠm�òĐíŠ��…a†Çg�åØ¹�aˆ�ë�LÕÜÌãa�üë� �

1NòČîjäuþa�pbÌÜÛa�¿�ÝČçû½a�LČâþa�pbÌ.ÜÛ�åÔn½a�õÑØÛa�á.ÜÈ½a�…a†Çg��� �

2��ÊaŠ�Č–Ûa�Čk�yë�LïºŠČnÛa�Âb’ČäÛaë�Č†¦a�áîÓ�æìšèän�í�lý��…a†Çg���
NÊa†i⁄aë�ð†zČnÛaë� �

3�����ČÝ�×�é�i�…Š�Ðäm�b�ßë�ò×�’ß�á�aìÓ�åß�b��b¶�òºŠČnÛa�pbîvèäß�…a†Çg��
NÝÔČäÛa�¿�ÒČŠ–ČnÛa�å�yë��jÈČnÛaë��ØÐČnÛa�¿�ò.Ó†Ûbi�á�Čnm�pbîvèäß�NòÌÛ� �

4���ñ‰b�–Ç�Ý�Ôã�óÜÇ�æìÜàÈí�pbÌÜÛa�ÑÜn«�¿�´º�½a�åß�Ýîu�…a†Çg��
�ÝÔã�[òČîiŠÈÛa�µg�ï½bÈÛa�ŠØÐÛa������Ý�ÔãB�ò�Čí‰bvČnÛa�ò�ÇŒČäÛa�å�Ç�é��Ðäi�ôdäí�Ê†jß

���µg�Lò�ã‰bÔ½a�ò�ºŠČnÛa�µg�òČîÇaìÛa�òºŠČnÛa�åß�òã‹aìnßë�òČí‹aìnß�paìĐ¢�xČ‰†ní
������ÕîÓ†�ČnÛa�µg�LkîÛb��þaë�˜ì�–ČäÜÛ�âČì�Ô½a�Š�íŠzČnÛa�µg�L—ybÐÛa�ÕîÓ†ČnÛa

NBÝßbØČnÜÛ�åßbČšÛa� �

5†��ßë�pb��íŠÄã�æëČ†��čÈí�´îºŠ��m�å��ß�É��ČàbÛ�…a†��Çg�����pb��îÈuŠßë�÷‰a
����pbîãb��ÜÛa�Þb�©�µg�á�èiý��æìèČuìí�sîy�Êa†i⁄aë�õbĐÈÛa�¿�pb‚flîž’ßë

NpbîÜÔÈÛaë�pbîãb�ã⁄aë�pbîÈîj.ĐÛaë�pbî™bíČŠÛaë� �
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6�Š�fi�óäÈm�|ÜĐ–½a�áÜÇë�òČîºŠČnÛa�tìzjÛa�¿�ò–Č–‚nß�Œ×aŠß�õb’ãg��
�������Đmë�o�Čànça���Ûa�á�ßþa�pb�îvèäß�¿ë�Lò�ºŠČnÛa��bÇ�¿�paČ†vn�½a�p‰Čì

NòºŠČnÛbi� �

7�������ïÛb�ÈÛa�áî�ÜÈ.Ûa�ñ‰a‹ì�Û�âČ†�Ôí�†�í†u�ïyý�•g�wèäß��š¤�ñ‰ëŠ™��
����É�Ôíë�Lò�½ìÈÛa�pb�ÌÛë�LòČîä�ìÛa�pbÌÜÛbi�âbànçüa�Þb©�¿�ïàÜÈÛa�szjÛaë
�����bíb�šÔÛbi�ò�ÓýÇ�é�Û�b�ßë�áubÈ½aë�ìzČäÛa�bíbšÓë�pbÌÜÛa�ÕĐäß�óÜÇ�Œî×ŠČnÛa

�NÝÔČäÛaë�ÝÔÈÛa�´i�Ý–Ðm��Ûa�òîÜÔÈÛa� �

Čãg����âì�ÜÇ�å�ß�ò�îÜÔÈÛa�bçbíbšÓë�òČîiŠÈÛa�´i�òäînß�‰ì�u�òßbÓg�µg�òub¡�bä
��������å�ß�é�Čãgë�Nò�ČíìÌÜÛa�—öb�–¨a�òÐ��ÜÏë�pb�ÌÜÛa�Õ�Đäßë�bè–öb–�ë�òÌÜÛa
���ò�ÌÜÛa�ó�ÜÇ�âìÔí�ávÈ½bÏ�[áubÈ½ë�òÌÜÛa�óÜÇ�†î×dČnÛa�ÉÔí�æc�æbØ¶�òČîàçþa

aë�Ú�’½a�Ýöb�ß�¿ë�pbíaëČŠÛa�¿�ÕîÓ†ČnÛa�†ÇaìÓ�óÜÇë�¿ë�…bšČnÛaë�Ò…aŠČnÛ
�òČîyýĐ���•üa��ib���ÈČnÛaë�ïãb���È½a�´���i�Œ���îîàČnÛa�¿ë�Lï���vèä½a�k���îmŠČnÛa
��������ČÝ�×�bè�Üà¤���Ûa�pb�ß‹ýn½aë�ñČŠ�§a��ib�ÈČnÛa�´�ië�LòČîàÜÈÛa�pbzÜĐ–½aë
����‰ëˆ�¦a�å�ß�ò�ºŠČnÛa�Šßa�xýÇ�åß�Č†i�üë�NÞìÛ†ßë�òÏbÔq�åß�b��b¶�pbÌÜÛa

�Ûa�òäØà½a�ÞìÜ§a��a�Óaë������Ù�Û‡�æì�Øí�å�Ûë�Lò�ČîÔîÔ§a�òß‹þa�åß�bäuŠ‚Žm
���������õaŒ�uþa�Č��·ë�pb�îßìàÈÛa�å�ß�xŠ�¥�æc�âëŠ�ã���Ûa�á×‰b�ØÏdi�.üg��bí†©
�ÞìÜ§a�…b¯⁄�pbÔíbš½a�āŠÇ�xýÇ�ô†Û�†ànÈm�òČßbÇ�†ÇaìÓ�õbäjÛ�ôŠÌČ–Ûa

�N†ÔČäÛaë�áíìÔnÛaë�òÜiŠÌÛaë�òã‰bÔ½aë�ÝîÜzČnÛa�åß�Č†i�ýÏ�NòČîÇìČäÛa� �

��������ÝØ�‘�¿�bèßČ†�Ôí���Ûa�‰b�ØÏþa�œÈj�i�Š�Ž–i�†ÔÏ��Ü�a�òèu�åß�bßcë
�Zïçë�LŽŠßþa�éîäÈŽí�åß�ô†Û�ô†Č–Ûa�Éžufl‰�Þbäm�æc�Ýßdãë�Lpbî•ìm� �
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1�����pb�ÌÜÛa�ÞaŒ�ãgë�Lpb�ÌÜÛa�pbîvîma���a�¿�ČðìÌÜÛa�ÁîĐ‚ČnÛa�ñ‰ëŠ™��
NòČîmbíì�a�òãbØ½a�òČîä�ìÛa� �

2òČîjäuc�òČîàÜÇ�òÌÛ�åß�ÖýĐãüa�ñ‰ëŠ™�������¿ë�b�èäß�Êb�Ðnãüaë�Lò�ßČ†Ônß
NòČíìÌÜÛa�òČîàäČnÛa�¿�bèn.Đ�� �

3����b�ã…ýi�¿�ò�ºŠČnÛa�pb�íìÛëc�ïç�bßë�Láu�ã�bß�¿�ÁîĐ‚ČnÛaë��ØÐČnÛa��
NòºŠČnÛa�¿�åíìØČnÛa�pfîçë�LòºŠČnÛa�pb�Č�ûß�´i�Õî�äČnÛaë� �

4����¿ë�bç†î��£�ó�ÜÇ�Ý�àÈÛaë�LòqýČrÛa�òäß‹þa�óÜÇ�òČîºŠm�kÛbĐß�õbäi��
‡N´º�½a�óÜÇ�Öa†Ë⁄a�ñ‰ëŠ™�oÓìÛa�pa� �

5�æìØí�æc�óÜÇ�LòČîÇbiČŠÛa�OòČî�bà¨a�Éí‰b’½a�¿�òČîßìØy�pbĐ.Đ«�õbäi��
NïºŠČnÛa�ÝÈÐÛa�òČîàänÛ��aŒÏby�ð…b½a�kãb¦a� �

6��Ý��šÏc�¿�ò��ČîÜÈÐÛa�ò���Ïbä½a�Õ��îÔznÛ�òČíìä����ò��ČíŒîÐ¤�Œöaì��u�…bä���c����
NpbºŠČnÛa� �

7�õbäËg�pbîÛe�¿��ØÐČnÛa���������b�¶�ü�Lb�änÌÛ�å�ß�á�u�í�b�¶�ï�àÓČŠÛa�ôìn�a
NbämbÌÛ�µg�éº�ã� �

8�����æì�Øí�æc�ó�ÜÇ�Nò�ºŠČnÛa�Þb�©�¿�ò–Č–‚nß�pb�Č�ûß�…b¯g�ñ‰ëŠ™��
N�bîiŠÇë��bîi‰bÌßë��bîä�ë�Õî�äČnÛa� �

9������é�º�m�b�ß�‰b�Änãaë�LÉjä½a�ïç�ñ†yaë�òÌÛ�óÜÇ�…bànÇüa�åß�xëŠ¨a��
Náu�½a�áu�ãë� �
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10¿�‰bàrn�üa���������b�nÐãüaë�Lpb�íìãbČrÛa�å�ß��aõ†�i�pbÌÜÛa��í‰†m�Þb©
NòČîÈÐã�òČíìÌÛ�òíČ…†Èm�óÜÇ� �

11Nò½ìÈÛa�òÌÛ�óÜÇ�ČðìÔÛa��bnÐãüa��� �

12NòČîÛŁa�òºŠČnÛa�|i‰�òîÌi�ïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�¿�‰bàrn�üa��� �

�����Ý�ÈÏ�ò�º�Ûa�Čæc�Lâb�Ô½a�aˆ�ç�¿�ïöýß‹�Š.×‡bc�æc�æbØ¶�òČîàçþa�åß�éČãgë
ØÛë�LÝîjã������b�ènÌÛ�pa‡�¿�áÜÈÛb�i�.üg�õbà�Č�Ûa�æb�äÇ�o�ÌÜië�òČßc�oÔm‰a�bß�å

����ò�ºŠČnÛa���Ç�ðì�ÌÜÛa�ŠíìĐČnÛa�¿�ÝàÈÛa�Čáq�Ýßþa�bČäß�ð†n�í�aˆçë�NbènÌÜië
������Êb�u‰hi�æì�Øíë�Lò�ČîiŠÈÜÛ�|îz�Č–Ûa�†�í†vČnÛa�åß�Č†i�üë�LÝàÈÛa�µg�òÏb™g

ÐÛa�¿�ÖýĐãüa�ñ‰ëŠ™ë�LbèîÜÇ�c†i��Ûa�énÔîÔy�µg�Šßþa�òÌÛ�åß�ïºŠČnÛa�ÝÈ
��I�´nä���µg�ò�ub¡�á.ÜÈn½a�Čæc��bàÜÇ�LŠ™b§a�Š–ÈÛa�¿�Êbi�b��òČîàÜÇ�ò½bÇ2�H

á.ÜÈní�b�ý������N�a†�Čîu�á�u�í�ï�×�a…†Ç�´ä��µg�òub¡�åØÛë�LòČîjäuþa�òÌÜÛa
���������Õ�íŠ��å�Ç�čò�šèČäÛa�Ý�žÈčÏ�ƒî��Šm�å�ß�Č†�i�üë�L�ò�Čà�a�†Üm��òß‹þa�Čæg�åØÛë

�oîjrmë�LòºŠČnÛa���æŁa�å�−ë�Nò�Čîjäuc�òÌÜi�òČßc�¿�òšèã�oßbÓ�bàÏ�LòČíì�a�òÌÛ
�����µg�ò�ČîiŠÈÛa�Ý�Ôã�¿�é�i�âì�Ôã�b¶�|väã�æc�Č†i�üë�LòzubČäÛa�ñŠßbÌ½a�É™ë�¿
�ñŠßbÌ½a�ñ‰ëŠ™ë�LÉÏbä½a�Þ…bjmë�ñŠib–½aë��Č–Ûaë�LõbĐÈÛaë�ˆ�þa�¿�bèÈÓaë

ß�bãŠßbË�a‡hÏ�LòČîiŠÈÛa�Ýuc�åß�ŠßbÌã�NòČîºŠČnÛa����b�vČäÛbÏ�ČÕzn��í�åß�Ýuc�å
ZïČjän½a�ŠÈ‘�÷bîÓ�óÜÇ�æìàšß� �

�âëŠ����ß�ÒŠ����‘�¿�pŠßb����Ë�a‡g� �
� �

�âì����vČäÛa�æë…�b����¶�É����äÔm�ý����Ï� �
� � ���®�Ì���•�®Š���ßc�¿�pì���½a�Žá���È�Đ�Ï� �

� �
��j����×�Š����ßc�¿�pì����½a��á����žÈ�Đ×� �

� �
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������õbÌ�•⁄a�âŠ�×�ó�ÜÇ��aŠØ�‘�L†�ÈŽi�åÇ�bäãìÈibní�åíˆÛaë�L‰ìš§a�ïãaì�g
�âČ†Óþ�ò•ŠÐÛa�êˆç�áØnybmg�óÜÇë��������Ü�a�ò��bĐ¨�ò�ČßbÇ�òČîvîma���a�á�ØÛ

������ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�ÞbàÈn��a�áî�àÈm�Ý�uc�åß�éi�âìÔí�bß�¿�òČîiŠÈÛa�òÌ.ÜÛ�óÜÇþa
�����ò�àîÓ�Čæþ�LČï�àÓČŠÛa�b�çaìnª�flï�ÔmŠí�ï×�òČîiŠÈÛa�åß�ˆ�þa�ÕîÔznÛ�é.Ü×�aˆçë
������Ïb�änîÜÏ�Ù�Û‡�¿ë�NôŠ��þa�pb�ÌÜÛa�åß�éº�m�b¶�ü�bèäß�ˆ�ûí�b¶�òÌÜÛa

bän½a���Ý�àÈm�òČî��î�¤�‰bØÏc�áí†Ôm�¿��Ü�a�Éß�æëbÈČnÛa�µg�á×ìÇ…cë�Læì�Ï
���b�î½bÇë��bîiŠÇë��bîä�ë��bßbÔŽß�ïĐÈŽm�æc�Ýßdã��Ûa�òČîvîma��üa�ê†ç�ÕîÔ¤�óÜÇ

òÌÛ�åß�bèi�žáčÈžã�d�Ï�LòČîiŠÈÛa�òÌ.ÜÛ! �ÕîÏìČnÛa��bië.  
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íflèçÇ×Ö]	ÑçflŠÖ]	»	^ãÚ^ÏÚæ	íflée†ÃÖ]♥♥♥♥  

  

��fl‚Ö]íq^fè	V�����ó�ÔnÜ½a�aˆ�ç�Êì�™ìß�‰b�în�a�Čædi�ÞìÔã�æc�òČîÇì™ì½a�åß�éČãg
���ò�ÌÜÛa�ò�ČîÇbànua�Č�¹�ðˆÛa�ČïÇbànuüa�òÌÜÛa�ÉÓaëë�óČ’àní�-bîÇìã�-a‰bîn�a�æb×
�ÖìČ�Ûa�¿�pbÌÜÛa�âbÔ½�-a†Ï‰�æìØí�ò’ÓbäàÜÛ�Êì™ì½a�aˆç��Š��Čæc�‰bjnÇa�óÜÇ

�Ûa�Þý���åß�LòČîmbíì?�aë�òČí…b–nÓüaë�òČîÇbànuüa�����´ßb�šß�Šíì�Đm�ó�ÜÇ�Ý�àÈ
��b�ß�aˆçë�LČïÛbàÈn�üa�ÖìČ�Ûa�æa†îß�¿�òČîÜ•aìČnÛa�bèĐöb�ëë�òČîÔíì�ČnÛa�pbÌÜÛa
�����òČîuìÛìàîn��igë�ò�Čîvèäß��b�Èß�É�™ë�µg�óÈ�m��Ûa�óÔnÜ½a�‰ëbª�éîÜÇ�Č—äm
�����Ë�å�ßë�bèÜçc�åß�bèîÜÇ�kÜUĐÛa�¿�-bÈÓìß�Þbäm�bèÜÈ£�[òČîiŠÈÜÛ�òČíìÌÛ�ò�bî�Û

àÜ×ë�NbèÜçc����ò�ČîiŠÈÛbi�Čðì�ÌÜÛa�Õíì��ČnÛa�òČîàçc�óÜÇ�ŒU×Šm�òČîybnnÏüa�êˆç�¿��
������b���Ý�–zîÛ�Čðì�ÌÜÛa��qd�ČnÛa�ó�ÜÇ�ÝàÈÛaë�Čï½bÈÛaë�ČïÇbànuüa�bèÈ™ë�ÞbänÛ

���NpbÌÜÛa�´i�âbÔ½a� �

�HÖČì�I�ÝÈÏ�åß�HÖìČ�ÛaI�òàÜ×�ÞìÛ†ß�æc�k�ycë�pbzÜĐ–ß�¿�Ý�†í
a�OÉöbšjÛa�ÝÔã��Èí�bà×�LõaŠČ’Ûaë�ÉîjÛa�ò�šíbÔ½a�OõaŠČ’Û���NNNòÇb�ši�Þb��‰g�O

�ìçë�NÙÜèn�Žß�µg�wnäŽß�åß�æìØíëČîÇbànua�òîÜàÇ����…aŠ�Ïþa�b�èjuì¶�Ý�–°�ò
æìubn°�bß�óÜÇ�pbÇìà�aë�LÉöbši�åß�Čáníë���å�ß�ÙÛ‡�ÕîÔ¤��OÉ�žîi�xb�nãg�O

�Þ…bjm�OÉÜČ�Ûa����åíŠ��Ła�É�ß�ò�àîÔÛa�pa‡�pb�vnä½aN��I�b�Čßcë��Hò�ČíìÌÜÛa�Öì�Č�Ûa�
��Čðì�ÌÛ�lbĐ¨�ČïÈČjĐČnÛa�ëc�ČðìÐÈÛa�ÞbàÈn�üa�Öì��óÜÇ�òUÛa…�òČíìÌÛ�ò×ìØ�ß

                                                           
♥

  ���ñŠØ��ji�HŠ�šî��†�ČàªI�òÈßbu��b–Û�HòČíìÌÜÛa�ÖìČ�ÛaI�Þìy���ìÛa�óÔnÜàÜÛ�òÛbÔ½a�pŞ†čÇ?c�
�ïßìí7��8�2021أڤريل���N†ÈŽi�åÇ�ïöŠ½a�Š™bzČnÛa��Ç�oîÔÛ?c�N  
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�������É�š±�ŠÈ�Č�Ûa�aˆ�çë�N-b�äČîÈŽß�-aŠÈ�č��é�zžäflßë�éàîîÔm�óÜÇ�åí‰…bÓ�´ÔÜn?½�éČuìŽß
������Ý�È£�†�öaìÏ�å�ß�ò�ÌÜÛa�Ù�Üm�éÜà¤�bßë�LòÜàÈn�½a�òÌUÜÛ�ČïÇbànuüa�kmaŠČnÜÛ

ČŠÛa�ÞìÛ†¶�bèîÜÇ�æì�Ïbäní�´ÜàÈn�½a��ÙÛˆ�×ë�Lñ†öbÐÜÛ�Ýßb§a�ČðìÌÜÛa�Þb�c
������ó�ÜÇ�~ñ‰†�ÔÛaë�LflÞb��cČŠÛa�bèjyb�–Û�Č‰†�Žm��Ûa�fl‰bÈ�þa�ÝUØ’m�´ãaìÔÛa�ÝžÈu
��pb�îäjÛa�¿�Ý•aìČnÛaë�ÝÇbÐČnÛa�pbîÛe�åà™�[ČïÇìČäÛa�òàîÔÛa�œöbÏ�˜ý‚n�a

�†uìm�ü�éČãc�-bàÜÇ�NòČîÇbànuüa��ò�•‰ìi�OÖì������Þb��c‰ë�ñõb�Ð×�…ì�uìi�Uüg���
c‰�üë���ÊČì�äČnÛaë�Þëa†�ČnÛa�bèÏ†ç�òÌÜÛaë�[õa…cë�ñõbÐ×�´i�|i‰�œöbÐi�Uüg�Þb�

������-bÓì���b�ç‰bjnÇbi�[Ý�•aìČnÛa�pb�îÜàÇ�ČÝ�ØÛ�É�Čnm�òÌÜÛa�ČæhÏ�ÙÛˆ×ë�NÞ…bjČnÛaë
��Čðì�ÌÛ�Á¸�Uüg�bèîÏ�Ý–°�üë�LòČîÈ™ìÛa�òČíìÌÜÛa�pb�‰bà½a�ČÝ×�Ýà¤�òà‚™

�óÜÇ�āflŠÐŽm�ü�òÌÜÛbÏ�NÖìČ�Ûa�éÜjÔí�ČïÛëa†m���Öì�Č�Ûa�Ý�i�LÖì�Č�Ûa ��ðˆ�Ûa�ì�ç�
������Õ�Ïë�Öì�Č�Ûa�ò�ÌÛ�pb��‰b¾�´ßb�š½�~òÜßb§aë�~òvöaČŠÛaë�~ñ†Čî¦a�~òÌÜÛa�ā�ŠÐí

�NČïÈÜČ�Ûa�kãb¦a�òibr¶�Þëa†ČnÛa�ÖìČ��¿�bènàîÓ����pbîãb��ÜÛa�¿�|ÜĐ�–½a�ČÞ†�íë
ÌÜÛa�‰bîn�a�óÜÇ�òČîÇbànuüa��Čï�Èà¦a�ÞbàÈn��üa�¿�ñ†ànÈ½a�ò����ò�ÌÜÛa�ò�Č•b¢ë

�sí†�§a�bèîÏ�ÑÜn±��Ûa�ÕöaŠUĐÛa�¿�-a‰ë…�òČíìÌÜÛa�ÖìČ�Ûa�kÈÜm�bäçë�NòÓìĐä½a�
���ò�îÛ†uë�Lò�ČíìÌÜÛa�ò÷îèČnÛa�pbãbçŠi�ÕUÜÈní�bßë�LÝ•aìČnÜÛ�òČíìÌÜÛa�pbíìn�½a�¿ë
���b�ß�aˆ�çë�NČðìÌÛ�…Č†Èm�åß�b��b¶�[òČíìÌÜÛa�ÖìČ�Ûa�pbíČ†¤ë�LČðìÌÜÛa�ÁîĐ‚ČnÛa

a�åß‹�æb×��ò�ÌÛ�o™ŠÏ�†ÔÏ�[òČîÈÜČ�Ûa�òšíbÔ½Lingua-Franca)�(���òÜî��ì×�b�èĐ¸
����‰b�ç…‹a�âb�íc�ò�ČîiŠÈÛa�oãb×�bà×ë�L|Ü½a�ÕíŠ�ë�ŠíŠ§a�ÕíŠ��ñ‰b£�¿�Ý•aìm

�ČïiŠÈÛa�ČïÈÜČ�Ûa�Þ…bjČnÛa�òÌÛ�oãb×ë�[�Û†ãþa ّورپـي
����âì�îÛa�ê†çb�’ã�bß�aˆ×ëوا
æ⁄a�Áîàäm�åßگ�¿ë�LČïã†½a�æa�UĐÛa�¿�òČíŒîÛ�����NÞb�½a�Þb�©�¿ë�òybî�Č�Ûa��b�Ç

ZïÜí�bà×�‰bØÏc�åß�éi�pŠŽ–i�bß�ÕÏë�Êì™ì½a�aˆç�püb©�†í†¤�bäi�ČðŠyë� �
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1��<V�^{’jÎ÷]æ<íÇ×Ö]�������xb�nã⁄bi�âb�ànçüa�ðc�[…b�–nÓübi�pb�ÌÜÛa�ÁjmŠ�m
��Õ�íŠ��åÇ�òČíìÌÛ�Öaì�c�ÕÜ¨�Þ…bjČnÛaë�Ý•aìČnÛaë�ò�ãŒjÛaë�|iČŠÛaë�òČí…ë…Š½aë

Ûa�pbÌÜÛa�ÞbàÈn�a�aˆ�ë�NpbºŠČnÛa�…bànÇa�ëc�LòČîä�ì����-ò�ÜibÓ�-ò�ÜàŽÇ�?ò�ÌÜÛa��nÈŽm
[òÛìîČ�Ûaë�Þ…bjČnÜÛ�����ò�ČíŠØÏ�ò�ÜàŽÇ�Č‰†�Žíë�bèàUÜÈmë�bç†öaìÏ�ÉÏ‰�ðČìÔŽí�b�bàÈn�aë

������ò�ºŠČnÛa�ëc�b�èàîÜÈnÛ�b�çČ…ë�æì�jÜĐí�åíˆ�Ûa�åöbiČŒÛa�b��kÜ¯ë�L-òČîÏbÔqë�-òČí…bßë
��ò�ºŠČnÛbi�ôìÓþa�òÌÜÛa�æìØmë�Lbèäß������ò�ºŠČnÛbi�ÑÈ�™þa�ò�ÌÜÛa�æì�Ømë�Lb�èäß

��†�Üi�Čðþ�òČîßìîÛa�pa…b–nÓüa�ì¸�¿�ÝßbØnß�‰b�ß�¿�…ìÔČäÛaë�òÌÜÛa�Čægë�NbèîÛg
��ò�ÌÛ�µg�xbn°�ê‰ë†ië�LČïÇbäČ–Ûa�xbnã⁄a�¿�Čð…b–nÓa�ÝÇbÏ�ò×�’½a�òÌÜÛa�Čæcë

���a�õb�šÇc�ŽÉ�îº�Ý•aìní�æc�åØ¹�bèÔíŠ��åÇë�Lñ†ğyìßë�ñfl†Čyìß�ñ†yaë��É�àn
áßþa�ČÝ×�ČŠ–m�aˆ�Bë�LòČí…b–nÓüa�òČîÜàÈÛa�¿�æì×‰b’í�åíˆÛa��ÖìČ�Ûa�Ái‰�óÜÇ

ò×�’½a�òÌÜÛbi�����-b�àÜÇ�NČïÇb�ànuüa�‰Čì�ĐČnÛa�kãaìu�åß�-bí‰ëŠ™�-bjãbu�bèÐ•ìi
�òäiŠÌÛa�Öì��åß�ouŠ���Ûa�ÙÜm�ïç�ÖìČ�Ûa�¿�-byb¬�ČÝÓþa�paŠàÈn�½a�Čæc

òäiŠÌÛa�òÔãŠ‘�åß�ouŠ���Ûa�Čæcë�������æb�×ë�Lb�èmbÌÛ�‰b�ç…‹bi�bçŽ…b�–nÓa�flŠ�ç…‹a
�ZbèîÏ�ČïöbäČrÛa�æČìØ?½a��ò�ČíìÌÛ�ò�Čîàäm�]òČí…b–nÓa�òČîàäm����÷b��þa�¿�Š�ßþa�aˆ�çë�N

�k�bäß�Áî�ë�µg�bß�òÌÛ�Ýíì¤�Ýuc�åß�ČðìÌÜÛa�ÑUÜ‚nÛa�óÜÇ�õbšÔÛa�kUÜĐní
m�bèmŒî×‰ë�òČîÜ•aìČnÛa�òi‰bÔ½a�ÞbØ‘c�åß�-ýØ‘�ˆ‚Čnm�[sí†§a�Þb–ČmýÛ��É�íìĐ

����ČÝ�Øië�Npb�ºŠČnÛa�Č̃ b���ÝØ’ië�LòČîÜª�pa�jÈm�¿�bèÈ™ìi�òČîiŠÌÛa�áîçbÐ½a
òÌÜÛa�æìØm�aˆç��É�ànvàÜÛ�-bí…bß�-a†î•‰�òČîßìÔÛa�������å�ß�ˆ�‚Čnm�b�ß�‰†�Ôi�…a…Œ�më

Éàn�a�¿�òČîÐÛfm�òîÐîÃë�pb�1�…b–nÓüa�ÉÏ‰�¿�áè�Žm�pbÌÜÛa�ôŠã�aˆØçë�NB
����pb�ÔÐČäÛa�å�ß�Ý�îÜÔČnÛa�k�ãbu�åß�Č��ìÛa������å�ß�ò�ÜàŽÈÛa�lb��×gë�LÝ�aČ†�Ûa�¿

�������pb�ÔÐČäÛa�å�ß�Ý�îÜÔnÜÛ�ò�ČîßìÔÛa�pb�èČuìČnÛa�å�ß�ÙÛ‡�kyb–í�bß�Éß�Lx‰b¨a
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�����pb�yìàĐÛaë�ò�ä�aì½a�ČÕ�yë�ò�Čî�aŠÔ¹Č†Ûaë�LòÇbvČäÛaë�ñ…ì¦a�Þìy��ÏbäČnÛaë
������b�èÔÜ¥���Ûa�ò�ČîÈà¦a�ò�àîÔÛa�pbj��nØß�åÇ�sí†§a�æë…�LòČîÇbà¦aë�òČí…ŠÐÛa

a�òČîä�ìÛa�òÌÜÛa����…b�–nÓýÛ�ò�ØUØÐ½a�ò�ČîÇbànuüa�ÝÓýÔÛa�|i‰�sîy�åß�[òÈßb¦
���ó�ÜÇ�á�ßþa�ÝàÈm�aˆ�ë�Npbîjäuþa�ÞbàÈn�a�†äÇ�†ÜjÛa�pbîãbØß⁄�òÏŒän�½aë

a�ÞýÌn�aČnÛa�kãb¦ČïÔíì��½a�òČîÇìã�óÜÇë�LbènÌÛ�Õíì�m�óÜÇ�âìÔnÏ�[òÌÜÛ�xìnä
é¯ëŠm�òÔíŠ�ë�LéÜà¤�ðˆÛa�a�æbØ½aë�ČëŠ�í�ðˆÛ�é�îÏ�xL�Ü×ë�é�nÐL���˜b‚�‘þaë

Čì�½aČðìÌÜÛa�xìnä½a�aˆ��´Ó����ò�ÌÜÛ�ï�ĐÈŽí�ðˆ�Ûa�ČðìÌÜÛa�Č†½bi�óČà�í�bß�aˆçë�[
������Š�’ČäÛa�¿�ëc�ò�ºŠČnÛa�¿�ëc�áî�ÜÈČnÛa�¿�Čð…b�½a�Ý�Č†�Ûa�~òÐ�•ë�LÉČ�ìČnÛa�~òÐ•N�

�������ó�ÜÇ�ò�ÜßbÈÛa�´ãaì�ÔÛa�å�ß�ñ…b�ß‰di�b�èmbÌÛ�ò�byg�óÜÇ�òČîÓaČŠÛa�áßþa�ÝÈ¡Ðmë
�Áj™�†Èi�bèníb»��k�ãb¦aČð‰a…⁄a�Č�ÜÛ���ČíìÌÜÛa�ò��bîò����ñ†�™bÈß�ó�ÜÇ�Œ�U×Šmë�L

ë�ò�‰†½aâýÇ⁄a�i�òÈßb¦aëČnÛbČîÇìČnÛaë�òÊì™ì½bi��î�z���é�n·b��æìØm�ðˆÛa
òČßþa�òÌÜÛ�ČðìÌÜÛa�‹aŒnÇüaN� �

2����Vì�^é{{flŠÖ]æ<í{{Ç×Ö]��ÝàÈn���aچــان��ðì��Ûكاــلڤي�O(Jean Luis Calvet)�

��b�çbíg�-bèj’ß�HpbÌÜÛa�Öì�I�|ÜĐ–ß��ò�ÜàÈi�����k��y�b�ènàîÓ�pëb�Ðnm�Lò�îÛbß
UĐÛaë�āŠÈÛa�´ãaìÓ���U×ûß�Lk�Ü���ÌÜÛa�Þëa†�m�Şæc�aĆ†�����ñpa‰b�jÇ�å�ß�b�èîÏ�b�¶�Lpb

pa‹b©ë�����ČnÛa�ó�ÜÇ�ò�yìnÐß�Öì���¿�pý�àÈÛaë�ÉöbšjÛa�Þëa†ni�éîj‘���Ïb�ä
ČäÛaČäÛa��Ëë�éíŒéíŒ����ÌÜÛa�É�™ìÛa�pbßČ†�Ôß�āŠÇ�†Óë�N���pb�ÌÜÛaI�é�ibn×�¿�Čðì

‰bàÈn���üaë�1974|��™ëcë�H é��îÏ��Ñ��î×��Č�Ûa�āŠ��Ðm�b��ènÌ?Û�ò��à×b§a�òĐÜ
Ióz–ÐÛaH�č‡ìÐã�ƒî��Û�ô†uþaë�ÝšÏþa�bç�nÈmë���čnîÇëŠ�’ß�†�î×dmë�b�çbè�

��pb�ÌÜÛa�Šöb���-ñŠÔnª������Čîãë…�ñpýv���b�çbíg�ñ��nÈßë�UÏì�nm�ü�Lò�����Ðã�ó�ÜÇ�Š
ČnÛa�—öb–¨aČîÜ•aìČîÛbà¦aë�òò.�ëI�éibn×�¿pbÌÜÛa[�Čîãb�ÜÛa�‰bqŁa�_�–ß�şðc�ò
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ò½ìÈÜÛ�—Č–��HòÔqìßë�òÓğì’ß�L-üì–Ï����āŠ�Èi�[Êì�™ì½a�paˆÛ�ČïÇì�™ìß�
ČíŠ’jÛa�å�Ûþa�Êb™ëc�åÇ�����ò�½ìflÇ�‰b��½�oÈ�š��æc�†�Èi�Lñ‰ìàÈ½a�õb−c�¿�ò

�òÌÜÛa�āŠÏ�ÕčjĐŽßæ⁄aگòČíŒîÛ�ČäÜÛ�aĆ‰bîÈßČnÛaë��bvČnÛa�āŠ?Ï�bàÜrß�LÝ•aì�ÝßbÈ
Č†ÛbiČî�b�c�-òÜàÇ�‰üëc�ðˆÛa�flŠßþa�Lò�āaŠÔãa�µg�ôČ…pbÌÜÛa�åß�†í†ÈÛa���ó�ny

ČîÜ�a�pbvèÜÛa�åÇ�Ùîçbã�L†îÈi��Ë�åß‹�µg�p†à•��Ûa��ČäÛa�òñ‰…b���p‰b�•ë
�ñŠĐî����âb��ßc�É��ua�flmë�Ý��UÜznm�âì��îÛaةا�نگل��يّــ��òÜî���ë�b��ç‰bjnÇbi�Lb��ç‡ìÐãë

ČnÛaČÝ×�¿�ô†uþa�Ý•aì�æa†ÜjÛa.����o��îÛB�ZÞì�Ôíë�����ò�í†Ôã�ò�ÜàŽÇ�ôì���ò�ÌÜÛa
¿�Þëa†nŽm å�Ûþa�Öaì�c ��Bñ†�öbÐÛa�Õ�îÔznÛ���Þõb��ní����þa�¿ë�N�����–½a�å�Ç

ČðìÌÜÛa���ČnÛa�ÝßaìÇ�…bÈn�a�æc�†Èi�Lá~ÛbÈÜÛ�Ûa�‰b�’nãa�¿��qd���bç‰bq†�ãa�ëc�pb�ÌÜ
bĆy�Ôß��œÈi�ČnÛa�ó�ÜÇ�†Çb�m��Ûa�ÞìÜ§a���ò�äàî��ð†�–ا�نگل��يّـة���ïßbãì��më

���ČíìÌÜÛa�ò�½ìÈÛa������pb�íì�a�ì�z¹�æc�éãd�‘�å�ß�ðˆ�Ûa�ò�òČîãb��ÜÛa����ó�ÜÇ�ï�šÔíë
ČrÛa�—öb–�b��òä�bj½a�pbÏbÔ.��ê‰Č†–nm�pbÌÜÛa�Öì��Čæc�¿�âìîÛa�êaŠã�bß�aˆçë

��pb�ÌÜÛa�òÜº�óÜÇ�ošÓ�HpbÌÜÛa�a�Ûì×I�Čæd×ë�ÕČî™�ÖìČ�ÛbÏ�LpbÌÜÛa�œÈi
����ðŠ�¯�b�ß�´�Ç�aˆçë�LòČí…b–nÓüa�òäàî�aë�ñČìÔÜÛ�ôČ†–nm�ü��Ûa�òČîä�ìÛa�æŁa

�����nÈíë�Lô��ØÛa�ôìÔÛa�pbÌÛ�æd‘�åß�ïÜÈŽí�ðˆÛa�pbÌÜÛa�ò½ìÇ�‰b�ß�åà™
bß�fl–Žm�ü�pýàŽÇ�bça†ÇČ†nÈí�ýÏ�LÒŞŠ�ČäÛaë�ñ†öbÐÛa�Öì��¿�bèi�‡ì�Ð.����ì�ç�b�ßë

��_xaëČŠ�Ûa�b���îÛë�LõaŠČ’Ûa�üë�òšíbÔ½a�ÒŠÈm�ü��Ûa�bämbÌÜÛ�òj�ČäÛbi�lìÜĐ½a
�ð‰ëŠšÛa�åßë�LòÐÈšn�½a�pbÌÜÛa�Éß�bç‡bÔã⁄�òČîöaŠug�ÞìÜy�åß�Č†i�ü�bäçë

�Éîv’mČnÛaČðìÌÜÛa�ÊČìä��LïÛe�­ÝØ’iðìiŠm�âbÄã�åà™��ó�ÜÇ�ÃbÐzÜÛ�L��pb�ÌÜÛa
Č–Ûa�LôŠÌ�����¿�bèßa†‚n��a�āŠÐÛ�bçŠíìĐm�òÜ•aì¶�bèi�ÕUÜÈČnÛaë��püb�©�Šöb

ČîßìîÛa�ñbî§a�ČÝ�×�bèöbĐÇg�ðc�Lbç†î‘Šm�†Èi�Lò���ČäÛa�ò�ÜàÈÛa�paŒ�î¾���ñ†�îÐ½a�ò�ÈÏb
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�pb×Šy�‰aŠàn�aë�bèàvÈŽßë�bçì−���îmë�ë�ò�ČíìÌÜÛa�òČîàäČnÛaČnÛa���b�èöaŠq⁄�ò�ºŠ
UÛû½a�ŠíŠ¤�¿�b�bàÈn�a�åÇ�-ýšÏČŠÛa�pbibĐ¨aë�òîàÜÈÛa�pbÐ��Čî���òj��ČäÛbië�Nò

�òČîiŠÈÜÛ�…ìè¦a�êˆç�¿�Ú�’í�æc�Č†i�ü���ÒaŠ��c�ČÝ�×ČäÛa����åà�™�ï�Èàn�a�wî��
Č�Ûa�ZÝßbØnß�ÊëŠ’ßČrÛa�òĐÜČîÏbÔò�ëČ�Ûa�Čî��bîò����Lïã†�½a�É�àn�aë��paõaŠ�ug���Ç��

ŠíìĐnÛ�ïöbèČäÛa�ČojÛaë�Lbè¯ëŠmë�ê�����lb�Đ���î�Ìmë�Lb�ç‰bÔnya�Ñ�Óìß��îÌm�¿
��ña…cë�LÞý�þa�óÜÇ�pbîöbØjÛaUĐÛa�ČÝv����Č†�Ûa�lb�Đ¨a�ëc�Lò�ÐUÜ‚n½a�pb�Ôj��í

Ûa�Áî’äm�Şæc�Éîà¦a�åß�bĆÇbänÓa�LŠČvzn½aòČîiŠÈ��µg�òÛbª�ü�ïšÐî���†�í�Öì��ş‰�
�b�Čëc�LòUº�-bybi‰cČíìç�óÜÇ�bĆãaìäÇ�bèîÜÇ�ÃbÐ§aČí‰bšy�ò��‰ëˆ���lŠ�šm�ò�¿�bç

ČnÛaČ†n·ë�Lƒí‰b�ČrÛa�t†yc�µg�bèãb–ËdiČîÏŠÈ½a�pa‰ìò�ñŠ•bÈ½a.����ï�Ìjäí�ÙÛˆ�Ûë
�òČîiŠÈÛa�Ái‰Č�Ûa�òub¡ČÝÄm�ü�óny�LÖì�Č–Ûa�ò�îjyÖë†ä����Ý�îÛ…�����ČÝ�ÈÛë�L

�òČîiŠÈÛa�ñČìÓ�óÜÇČjÇ�bß�ìç����Čí‰bÌÜjÛa�òÓŠ�’n�½a�é�äÇ�pŠ�òI��ìäî��m�b�íbßڤaH�����Ûa
�ZÞìÔmDČîiŠÈÛa�òÌÜÛa���a‰…�†Èi����Ý�ÔÇ�ï�àÐÛ�|j�•c�†�Ó�éČãc�oÐ’n×a�Lò�NC�üë

�����´îäî�Č–Ûaë�´í‰ì�ØÛa�‰b��ß�µg�Š�Ääãë�ÞbàÈn�üa�Öì��¿�bèäîØ·�Uüg�kÜĐã
�����Ûa�ï�ç�áèmbÌÛë�LČâbÈÛa�ÞbàÈn�üa�¿�áèmbÌÛ�´Øàni�aìÔm‰a�åíˆÛa�´îãbibîÛaë

��…b–nÓaë�òÏŠÈ½a�…b–nÓa�¿�áènÜ�…c��N‰bjØÛa�Öì� �

3��	íÇ×Ö]VáøÂý]æ	íq^£]æ	íu^éflŠÖ]æ�µòČîÇbiŽ‰���´�i�Éà£�µòČîßaŒÜn�a�µòČîjmaŠm
�òČîàçcpbîubyë�òybîČ�Ûa��ÝÈÏ�ôŠãë�NòybîČ�Ûa�bèi�âČ†ÔŽm��Ûa�pbÌÜÛaë�L|öbČ�Ûa

������òÜî��ë�ò�ÌÜÛa�‰b�jnÇbi�Lpb�ÔzÜ½a�ó�ÜÇ��qdm�åß�éÛ�b½�ÞČëþa�âbÔ½a�ˆ�dí�òÌÜÛa
���������aì�Ûþa�ò�Čîàîãìiì��å�ß�ò�ía†i�LČâb�ÈÛa�Áî��aë�|öb�Č�Ûa�´i�Čánm��Ûa�Ý•aìČnÛa

�����¿�Š�öaČŒÛa�é�i�ÝjÔn��í�b�ßë�òUÛ…þaë�ÁöaŠ¨aë�pa‰bČ’Ûaë���Ñ�Ün«�µgë�L…ë†�§a
����������ÞbØ�‘c�pbíČ†�¤��Š�Đm�b�äèÏ�Nò�ÌÛ�å�ß�†�‘Š½a�é�íČ…ûí�b�ßë�LòČîä×bßþa�òUÛ…þa
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���òib�•g�å�Ø¹�Ñî×ë�Lòi‰bšn½a�pbjËČŠÛaë�ñŠöaČŒÛa�òČíŠàÈÛa�pb÷ÐÛa�´i�Ý•aìČnÛa
������ò�ÌÜÛa��Š�Đm�aˆ�ç�ČÝ�×�¿ë�NNNòÏ†èn��½a�òÌÜÛa�ïç�bßë�ČðìÌÜÛa�ÕÏaìČnÛa�Ò†ç

Ñî×�L‰ëŽŒ~½a�pb�bØÈãa�����bè�™ŠÐí�ò�ÌÜi�é�nß†��¿�æìØíë�LŠöaČŒÛa�pbjÜ��ïČjÜí
��������†�ÜjÛa�ò�ÌÛ�ëc�LòČîybî�Č�Ûa�ò�äàî�a�pb�ÌÛ�Áî�ª�k��¡�æìØm�-bãbîyc�Ýi�LéîÜÇ
�bèÔzÜí�bßë�LòºŠČnÛa�Ýöb�ë�ČÝ×�b��pŠUÏìm�a‡g�òČîÜ•þa�†ÜjÛa�òÌÜi�ëc�LŠčàÈn�½a

�������Öì���¿�ò�ČîiŠÈÛa�âb�Ôß�b�ß�aˆ�ç�ČÝ�×�¿�åØÛë�Nñ†Çb�ß�òUÛ…c�åß��ÞbàÈn��üa
�������ðˆ�Ûa�ì�çë�òybî�Č�Ûa�Êb�ĐÓ�¿�ò�ČîiŠÈÛa�bè�’îÈm��Ûa�òÜšÈ?½a�ïç�ÙÜm�_-bîä�ë

�ÚČŠ°����å��yc�a‡g�x‰b�‚ÜÛ�†�ÜjÛa�òČíìç�ÍîÜjm�óÜÇ�ÝàÈí�bà×�LČ��ìÛa�…b–nÓüa
hi�k–��æa†îß�ïçë�LénČíìç�òÜÓbãë�L†ÜjÛa�òèuaë�òybîČ�Ûa�Č†ÈmB�ê‰bàrn�a��é�ãbØß

Þaìßþa�åß�-a�r×�Č‰†í�æc�j–íë���ê‰bàrn��a�å��y?c�a‡g�-bî�b�c�-bí…b–nÓa�-a…‰ìß�|
b�ìÛa�´i�åßëòČíìÌÜÛa�òß†¨a�bèubn°��Ûa�Ýö���¿�ò�Čîàçþa�ÍÛbi�-aŠ–äÇ�Č†Èm��Ûa

���[ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛbi�æìØn��òß†¨a�êˆç�Čæc�b¶ë�NåíŠ�Ła�Éß�Ý•aìČnÛa�‰ì�u�Č†ß
Ûa�Š’äÛ�ÁîĐ‚ČnÛa�åß�Êìã�Úbäç�æìØí�æc�Č†i�ü�éČãc�ÙÛ‡�óäÈàÏ���¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜ

ĐÔÛa�aˆçòÐÜn‚½a�émb�Č�ûßë�Čðìî§a�Êb�ß†¨a�Þb�a�¿�bàČî��üëmb��ïÓ†�äÐÛaë�ï
������òybî�Č�Ûa�ò�ČàÄäß�pČŠ�Óc�æc�†�Èi�-b�•ì–��LòybîČ�Ûa�pbÌÛ�åß�òÌÛ�bèÜÈ¯�bU¾

�Oò��Čî½bÈÛaWorld Tourism Organization (WTO)��¿�ò��ČîiŠÈÛa�ò��ÌÜÛa�Þb���…g
òàUÄä½a�ÝàÇë�pb�b’ã2�bäČãhÏ�aˆç�ČÝ×�áËŠië�NB�����b����î�Û�ò�ČîiŠÈÛa�Čæc�Š�Øäã�ü

���Êb�ĐÔÛa�aˆ�ç�åß�bç…bÈjn�aë�bè’îàèm�µg�ôČ…c�bU¾�[òybîČ�Ûa�ÊbĐÓ�¿�­ÞbÇ�ćâbÔß
�Žm���Ûa�pýØ’½a�òÜàŽu�åß�ïçë�LČð…b–nÓüa�Čðìî§a����ò�ÐUÜ‚n?½a�ÞëČ†�Ûa�b�èîãbÈ

òUÏb×�òČíì?�a�pbÌÛ��žà��kj�i�[òČ•b��òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûaë��ò�ČíìÌÛ�ò�bî��lbîËë�L
�ÞìÈÐ½a�~òí‰b��òČîiŠÈÛa�æìØm�ïØÛë�NòČîiŠÈÛa�…ýjÛa�¿�ČïÜßbØm�ÁîĐ‚ni�òjyb–ß



  امس)بة	وكلمة	(الجزء	الخمناس

 

  
152 

 

  

�����b�çŠíìĐmë�ò�ČîÜ�a�pb�ÌÜÛa�ò�ČîàänÛ�òČíìÌÛ�ò�bî��á�‰�åß�Č†i�ü�ÊbĐÔÛa�aˆç�¿
�¿�-übàÈn�a�bçŠr×c�‰bîn�aëČnÛa�Þb©Č†Ûa�pbÓýÈÛaë�ñ‰bvČîÛëò���ò�Čîä�ìÛa�ò�ÌÜÛaë�N

������Òb�šíë�L��à¨a�pa‰b�ÔÛa�¿�bèmübàÈn��a�ó�UÜvnm��Ûa�òČîiŠÈÛa�ïç�òzČ‘Š½a
��sí†�¤�KČðìÌÛ�‰bîÈß�KČï�ìßbÓ�xìnäß�KČðìÌÛ��èĐm�åß�éîÜÇ�ŠUÏìnm�bß�bèîÛg
����µgë�Lò�ĐUĐ«�ñ‰a…g�µg�æŁa�xb�n¤ë�Nò�ČîÐîÃë�òÌÛ�KČïãb�Û�Þa†jn�a�KČïàvÈß

ìß�òíbÇ…ïČu‰b�ë�ČïÜ�a…�Õíì�m�µgë�LòèČu�µgë�ÝàÈÜÛ�òèČuìŽß�ò�bî�����å�ßë
���bè�ÜžÈu�µg�Ýîj�Č�Ûa�Ñî×�LòČîiŠÈÜÛ�Čð‰bîÈ½a�É™ìÛa�aˆç�âbßcë�N‰aŠÔÛa�‡b‚Čma�Čáq
����Čðì�ÌÜÛa�‹aŒ�nÇüa�k�ãbu�å�ß�òÛd�½a�µg�ŠÄäã�bäČãgë�_ÊbĐÔÛa�aˆç�¿�-òÜàÈn�ß�

bèmbÌÛ�ñČìÔi�ÁjmŠm�òČßþa�ñČìÔÏ�¤ë��b�èníb»�k�ãbu�µg�æŁa�òČîiŠÈÛa�xbn��́ ãaìÔÛb�i�
�ò�bî��åß�xëŠ¨bi�Uüg�æìØí�ü�aˆçë�LòČíìÌÜÛa�pb�Č�û½a�òßbÓgë�pbÈíŠ’ČnÛaë
���âa��yü�â‰b�•�ÉíŠ’më�ÁîĐ¥�É™ë�k¯�æbØÏ�N´ÛbîØ¶�ÝîØÛaë�LñübjßýÛa
���ò�ČîàÜÈÛa�ò�íbÇČŠÛa�˜ì–¢�òČîÛëc��bÈß�É™ìi�Ýi�LŠèÔÛbi��îÛ�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a

���Nlb�jÛa�aˆ�ç�¿�…ìuìß�ìç�bß�ÕîjĐm�¿��¯ëæc�k�ü�����µg�ñČŠ�ß�ČÝ�×�¿�‹b�zäã
��Þb�rß�bäí†Ûë�LkÜUĐÛa�bèîÜÇ�ÉÔí�éČãc�óÜÇ�òČîjäuþa�pbÌÜÛa��ò�Čî×ŠČnÛa�ò�ÛëČ†Ûa�����Ûa

c�-bíìä��bèÜ�†íI�Š’Ç��qa�åß�Šr×12|öb��æìîÜß�H����b�ènÌÛ�Uüg�b�èîÏ�Éà�m�üë
oÜÈu�ò�bîČ�Ûa�êˆçë�LpýßbÈ½a�ČÝ×�¿�����òČí…b�–nÓa�ò�àîÓ�ò�Čî×ŠČnÛa�ò�ÌUÜÛ���s�îy

����Uüg�ê†�Üi�µg�…ì�Èí�üë�Lb�èàèÏ�ëc�b�èàUÜÈm�Ýuc�åß�-üaìßc�Č�äuþa�ÉÏ†í�ë��†�Ó
�����ò�Čî×Šm�NNNõb�äËë�ŠÈ�‘ë�Þb�rßcë�áØyë�pbzÜĐ–ßë�ÃbÐÛcë�pb×ìØ�ß�ˆ�c

�NòČîybîČ�Ûa�énÛìu�åß�bèàUÜÈm� �
4��Víflée†ÃÖ]	íÇ×Ö]	ífléËé¾ææ	íflèçÇ×Ö]	ÑçflŠÖ]��������Ü�a�Čæh�Ï�ò�ĐÔČäÛa�êˆ�ç�¿

Ûa�òÌUÜÛ�óÜÇþa��ŠĐi�òÓýÈÛa�pa‡�òČîÐîÃìÛa�òUÛ…þa�åß�òÜ�Ü��Œväíë�Œ¬c�òČîiŠÈ
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���������N´ÜàÈn��½a�å�ß�b�çş…ë�k�ÜĐŽí�-òÈÜ���|j�–nÛ�ÞbàÈn��ýÛ�ò�ČîÐîÃìÛa�òČîiŠÈÛa
������Ý�àÈmë�Lð…b�ßë�ðì�äÈß�…ë…Š�ß�å�ß�b��b½�òybîČ�Ûa�òÌÛ�¿�pbãČë†¶�bçbãc†ië

Ûa�éuìÛa�Z´èuë�óÜÇ��Čï½b�ÈÛa�é�uìÛaë�LČïiŠÈÛaë�Č��ì��Ûˆ�Ûë���ò�UÛ…c�bäàČà�•�Ù
��âb�Ääi�bçbäÈjmcë�LòybîČ�Ûa�püb©�¿�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�óÜÇ�âìÔm�òČîÐîÃë
��������¿�ò�ČßbÈÛa�ñb�î§a�Ãb�ÐÛc�áub�ÈßI�ò�ČîÇbànuüa�pb�ÇbĐÔÛa�Ñ�Ün«�Č�¹��maŠm

ìUĐÛa�ávÈßI�HŠöaŒ¦aپ�pý�Ü��µg�òÏb™g�HðŠöaŒ¦a�¿bÔČrÛa�ávÈ½aI�Hbîàîãë
ë�áubÈ½aë��îßaìÔÛa�åß������o�íŠuc���Ûa�òČî��a‰Č†Ûa�âb�íþaë�pb�îÔnÜ½a�pbãČë†ß

����ó�ÜÇ�Ý�àÈm�b�èUÜ×ë�[Þb�aë�pbßbÔ½a�ČÝ×�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�´Ø·�ñ‰ëŠ™�Þìy
�òČîvîma��a�åà™�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òČíì��åß�ÉÏČŠÛaÛa����Öb�Ïe�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌUÜÛ�ò½ìÈ

2026����b���æì�Ømë�LõaŠ�Č’Ûaë�ÉîjÜÛ�ñČ‰†?½a�ÖìČ�Ûa�òČîiŠÈÜÛ�Ý–zîÛ�éUÜ×�aˆçë�Nâ
���o�ÓìÛa�pa‡�¿ë�Lk�ÜUĐÛbi�ïàÓČŠÛa�bçaìnª�ïÔmŠí�Čáq�åßë�LpbÌÜÛa�´i�òãbØß
��¿�Uüg�Ù�Û‡�æìØí�ýÏ�Lbèäß�ïçë�òČî¾þa�pbÌÜÛ�-aČ†ã�æìØí�ðˆÛa��ÏbäČnÛa�b�bäí

����NbèíČ…ûŽm��Ûa�òÐîÃìÛa�Öì�� �

  ��	Ví{³^¤]�g�����ò�ÌÜÛa�pb�îÛe�Šíì�Đm�ó�ÜÇ�ÝàÈí�òČîiŠÈÛbi�ČðìÌÜÛa�Õíì�ČnÛa�Čæ
���wn�äß�†�ÓbÈní�b½ë�LČð†¦a�ÝàÈÛbi�Čï�bîČ�Ûa�Ž‰aŠÔÛa�†™bÈní�bß†äÇ�éČãgë�LòČîiŠÈÛa
�����Nò�ČíìÌÜÛa�ò�ä�aì½a�ò�ß†¨�ò�ä÷àĐß�wmaìČäÛa�æìØn��‰aŠÔÛa�kyb•�Éß�‰bØÏþa

m�ðČ†¤�åÇ�Žsí†§a�flkuë�L‰ìÄä½a�aˆç�¿ë��b�bàÈn��a�ïçb·�ëc�òČî�ãŠÐÛa�ïßbä
���-b�×bjm‰a�Õ�Ü±�bß�aˆçë�Lbã…ýi�¿�òČíìÛëc�b��òÌÜ×�òybîČ�Ûa�¿~½a�¿�Ñ�Óaì���ó�ÜÇ

�bèČãc�‰bjnÇaŽŠ–äÇ�ñõaŠqg�ĆäËëë�Ló�����lýîn��a�flŠ�–äÇ�Ù�Û‡���nÈŽí�oÓìÛa�pa‡�¿
�����ŽÝ�îÈÐm�ó�Ôjíë�Nò�ČîiŠÈÛa�ò�ČíìÌÜÛa�òČíìŽèÜÛ�­ÞaŒn�aë�­”bàØãaë�­�î‚jmë��ò��fl�d½a
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 ��Ýîv��m�åß�éßČ†Ôm�b¶�LáØäîi�b�by‰�7Á¤�õbíŠ×‹�ð†Ðß�ò�Č�ûß�ïç�bçë
��æëŠ�™b�a�éßČ†Ôí�bßë�LïÔöbqë������Čæc�aˆ�ç�¿�bã†�èÇë�Lòj��bä½bi�pb�àÜ×�å�ß

���á�ØÛ�æìØî���ÝÐ�a�aˆç�áØãbšnybi�ánãcë�L‰bjØÛa�òČ��õbàÄÈÛbi�õbÐnyüa
����¨a�ò�äí†ß�¿�bäãaì�g�bí�áØi�žáčÈžã?b?Ï�LædČ’Ûa�Ýçc�òß†��¿�ÕjČ�Ûa!���ŠØ�’ãë

������b�èČíc�b�çìànq‰aìm�ñ…b�Ç�ï�çë�Lb�äçb£�éi�ánàÓ�bßë�áØflibyŠmë�áØ?ÜšÏ�áØÛ
í†žè?½a����ðč†�nÔ¬½a�d�Đ�c�b�ßë�ð†nÔã�áØië�L´í†žèflßfl�ažìÔia�Þaìä½a�aˆç�óÜÇë�æì

�Nôfl†nè¬½a�ôfl‰buë�ôfl†nÓa�ðˆÛa  
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�íflée†ÃÖ]�íÇ×Ö]�ífléÛé×Ãi� �
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��Víq^fèfl‚Ö]�a�Š–Ç�“îÈã�bäČãg���ñ†�í†u�Šçaì�Ã�å�ß�Ýà°�b¶�Þ‹aìČäÛ���b�¶ë
��ó�ÜÇ�éÜÔri�ïßŠí��bÇ�¿�LòČîçbänßýÛa�pa‰bØniüa��bÇ�¿�pa‰ČìĐm�åß�bä÷ubÐí
����òØib�Č’ÜÛ�É�Č�ìm�å�ßë�LòîØÜ�ýÛaë�òîØÜČ�Ûa�püb–Čmüaë�lì�b§a�pbîäÔm
���_b�èäß�ò�ČîiŠÈÛa�ÉÓìß�bàÏ�NòČîiŠÌÛa�pbÌÜÛa�¿�òÇČìänßë�ñ�r×�pbÔîjĐm�‰ìèÃë

��ßbÈČnÜÛ�ïàîÜÈČnÛa�Âbînyüa�ÉÓìß�bßë������pbßŒÜn��ß�ï�ç�b�ßë�_Č†vn��½a�É�ß�Ý
������b�änÌÜi�Šíb��ã�Ñ�î×ë�_Ý�Ïdí�ü�ðˆ�Ûa�pbÌÜÛa����åà™�“îÈÜÛ�åçaČŠÛa
�����æc�æë…ë�É�ÓaìÛa�é�ÔÐi�Ý�ßbÈČnÛa�ò�ČîÛe�¿�ÝîĐÈm�æë…�òÜ�Š½a�bä§b–ß�òČîiŠÈÛa
������ò�÷îènÛ�òČîÇì�™ì¶�b�èäÇ�ò�ibu⁄a�âëŠ�ã�òîÛbØ‘g�áØÜm�_ñbî§a�ñ��ß�ÑXÓìnm

�åà™�“îÈÛa�¿�òČîiŠÈÛa���b�ßë�Lò�ČîiŠÈÛa�bèîÛg�ŠÔnÐm��Ûa�òrí†§a�pbîuìÛìäØČnÛa
�NåØ¾�oÓë�ČÝÓc�¿ë�ÕöaŠXĐÛa�Š�ídi�ïàÜÈÛa�Ýî–zČnÛa�Č†��Ýj��ïç� �

�������ò�ÐÛb«�pb�îãbØßg�å�ß�é�Û�b�¶�à†�í†u�b̀äça‰�“îÈã�bäČãg�L�jØÛa�Éà¦a�bèČíc
�����¿�æì�Øm�æc�Č†�i�ü�ñ†�í†u�pbßŒÜn��ß�ôŠã�pbîàîÜÈČnÛa�lbi�¿ë�Lï™bàÜÛ

òÌÜÛa�������æc�Žæb�ßČŒÛa�æeë�Lpb�îàîÜÈČnÛa�¿�ñŠ�•bÈß�Õ�öaŠ��É�™ë�ïçë�LòČîiŠÈÛa
��������b�èîÛg�oÜ�•ë���Ûa�ò�ČîuìÛìäØČnÛa�ò�à‚ČnÜÛ�àŠ�Äã�[ï�™b½a�Éß�iòÈîĐÔÛa�flåÜÈã
�������ò�ČîÜàÈÛa�¿�pb��a‰Č†Ûa�é�îÛg�o�šÏc�b�ßë�Láî�ÜÈČnÛa�lbi�¿�òrí†§a�Ýöb�ìÛa

                                                           

♥
��ƒí‰bni�LÒ‰bXĐÛbi�†í†u�åi�ïÛ‡bČ’Ûa�òÈßbu��b–Û�L†ÈŽi�åÇ�Š™bzČnÛa�òČîäÔm��Ç�òàÜØÛa�oîÔÛqc15ـ  
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j•c�ðˆÛa�áXÜÈn½a�ÉÓìß��îÌm�åß�òČîàîÜÈČnÛa�ČÝ�×�‰ìª�|���ò�ČîàîÜÈČnÛa�pb�îÜàÈÛa�
���ò�ČîjÜm�l‰b�ÔÇ�bäĐj™�ÝèÏ�LòČîuìÛìäØČnÛa�Áöb�ë�¿�áXØzní�ðˆÛa�áXÜÈn½a�aˆç
���é�ma‰bèßë�é�mbØÜß�Éj’m��Ûa�òrí†§a�òČîÌîÜjČnÛa�Áöb�ìÛa�bã…†Çc�Ýçë�LémbjÜĐnß

�NòiaČ̂ uë�òÜè��ÕöaŠĐi� �

1���í{nè‚£]�¼ñ^‰çÖ]��Â�Üé×ÃfljÖ]�Åç•çÚ�ífléÛâ_V����æb�Ø¶�ð‰ëŠ�ČšÛa�åß
c��pa‰ì�ĐČnÛa�êˆç��Ç�bäÈÓaë�¿�òÜČr¾�BxŠÐäm�òß‹c�ð†n‘aB�òÛìÔ½a�Čæc�µg��’ã�æ

���ó�ÜÇ�Ý�àÈm�òČîÏb™g�pa‰bèß�åß�b��b¶�òČîiŠÈÛa�¿�òČîÇìã�òÜÔã�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa
���á��ÜÈí�æc�k��¯ë�LòÏb��š½a�ò��àîÔÛa�õb��ĐÇg�Čæd��i�k��ÛbXĐÛa���ČÝ��Ã�¿�áî��ÜÈČnÛa

����ò�ČîÇbànuüa�pb�ÔjXĐÜÛ�é�Čuìß�ìçë�LõaŠÔÐÛa��b•�¿�òrí†§a�pbîuìÛìäØČnÛa
�����å�ß�é�Û�b�½�Lñb�î§a�ô†ß��í‰†ČnÛaë�òÐîÃìÛa�´i�Éà£�æc�ð‰ëŠČšÛa�åß��Ûa

Zïç�bíaŒß� �

1O1����pb�îĐÈß�énÜßc�Čð‰ëŠ™�‰bî��ìç�Ýi�Lb̀îvîma��a�à‰bî���îÛ�áîÜÈm
�bÈÛa�éÏŠÈí�b¶�ŠíìĐČnÛaNòrí†§a�pbãbÔČnÛbi�òiìz–½a�LŠØÐÛa�Šíìrm�åß�Š•bÈ½a�� �

1O2������ï�ÌÜí�NČï�àÜÇ�ðì�iŠm�ìçë�LÞ‹aìČäÛa��Ë�¿ë�Þ‹aìČäÜÛ�|Ü–í�áîÜÈm
~Êa†i⁄a�lbîËë�‰aŠØČnÛa�óÜÇ�òàöbÔÛa�òČîãa†îÜÔČnÛa�òČîĐàČäÛa� �

1O3���áîÜÈČnÛa�¿�éØÜèn�m�ðˆÛa�oÓìÛa�|i‰�Ùj�Øí�Lð…b–nÓa�ČâbÇ�áîÜÈm
Lð†îÜÔČnÛa�NÒëŠ–ß�åß�ÙÛ‡�Éjní�bßë�Lpý•aì½a�ÁÌ™ë�ÞbÔnãüaë� �

1O4��ß�áîÜÈmn��������K‰aì�§a�KñõaŠ�ÔÛa�KÊbà�Č�Ûa�Zpa‰b�èß�´�i�É�à¯�Ý�ßbØ
NòibnØÛa� �
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1O5����������Ý�aČ†�Ûa�É�ß�ïÇb�à¦a�áXÜÈČn�Ûaë��í‰†�ČnÛa�ŒíŒÈm�óÜÇ�ÝàÈí�áîÜÈm
NÊa†ig�õa‰ë�Êa†i⁄a�áXÜÈn½a�áèÜíë�Nx‰b¨aë� �

1O6���œíŠÇ�‰ìèº�óÜÇ��ìnÐß�áîÜÈm��pbíìn��½a�åíb�jnßë�Là…†Ç���Ý�àÈí
NÝjÔn�½a�ÖbÏeë�òãŠ–ÈÛa�pbîÛe�óÜÇ�|ČnÐČnÛa�óÜÇ� �

2��Ví¹çÃÖ]�l]�m`iæ�íflée†ÃÖ]�íÇ×Ö]����‰ČìĐČnÛb�i�ò�ČîiŠÈÛa�pŠČqdm�†ÔÛ�Čï�àÓŠÛa�
ČnÛa�o™ŠÏ�sîy�kî–ã�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛ�æb×ë�L|™aë��ÝØ’i�bèmŠĐî��bîuìÛìäØ
���Č�Ûa�êˆ�ç�åß�����pb�ßìÜÈ½a�b�îuìÛìäØm�paë…c�å�ß�ò�Çìà©�p†�ànÇbÏ�LñŠĐî�

Čqdm�ÝibÔ½a�¿�åØÛë�Lb��ñ†îÐ½a�pbß†¨a�åß�†í†ÈÛa�áí†Ôm�oÇbĐn�aë�pŠ�¿
�òČîuìÛìäØČnÛa�êˆç�âa†‚n�a�áîàÈm�â†ÇČŠÛaČìän½a�òČîàÓòÇ�ë��Ù�Üm�Õyým�†Èm��

�bèmbîäi�œÈi�¿�oÈšÈšmë�LòČî½bÈÛa�pbÌÜÛa�bènj×‰��Ûa�òuì½a��ë�LòČí†ÇbÔÛa
k×ČŠÛa�k×aìŽm�îäi�¿bèmb�ČnÛaČînzò�_ÝÜ¨a�åídÏ�L×ë���ó�ÜÇ�s�zjÛa�bäi�ČðŠy�æb

�óÜÇ�òČîiŠÈÛa�ñ‰†Ó�ô†ß����½a�†�äÇ�b�ènàîÓ�ó�ÜÇ�ò�ÄÏb�a�́ �àXÜÈ����aˆ�èi�åíŠqd�n½a
ČnÛaČìĐČŠÛa�‰ë�_ČïàÓ����pb�ÌÜÛa�åà�™�b�èöbÔjÛ�òäça‰�pbuŠ‚Žß�…b¯g�óÜÇ�ÝàÈÛa

b₣î½bÇ�µëþaa�āŠÐm�aˆ�ë�N�É™ìÛa�Šíb�Žm�ñ†í†u�pbîÛe�É™ë�òČîàÓČŠÛa�òqa†§
�bènãbØß�ŒíŒÈmë�L†í†¦a���ČnÛa�Š�–Ç�pb�îäÔm�ğÝ�Ã�¿��Nò�rí†§a�b�îuìÛìäØ���é�Čãgë

���‰b�î��Xüg�b�èÈjČnã�pa‰bî��bäí†Û�o�îÛ�����´�Ø·ë�Lò�äàÓČŠÛa��b�Ç�¿�÷b�àÌãüa
XĐÛa�åß�lý�óÜÇ�ÝàÈÛaë�Lbèäà™�Êa†i⁄a�¿�âbè�⁄a��ČnÛa�Âb�¸c�Œ�íŒÈm��áî�ÜÈ
aČnÛČnÛa�pbÇìà�a�Þý��åß�ï×‰b’ČîàîÜÈ��Čs�jÛa�ò�îãbØßgë�Lò����áí†�Ômë�LŠ�‘bj½a

ČîàîÜÈm�pa‰ë…Ži�åÇ�ò†È��ï�™a�Ïüa�ÉÓaìÛa�¿�“îÈÛa�òČîiŠÈÜÛ�|nÐí�bß�aˆçë�L
�òub¡�òČîiŠÈÛa�Čægë�Néäß�Č†i�ü�ðˆÛaČnÛa�êˆç�µg�pb�îäÔ��b�äîÜÇë�L���ČnÛa�ˆ��c��ia†

òß‹ýÛa��NæbçČŠÛa�k�ØÛ� �
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�L‰ìš§a�bèČíg�����ï�™a�Ïüa�õb�ÔÜÛa�aˆ���‰b�n‚½a�Êì™ì½a�Čæg�LæìÈibn½a�bèČíc
ŠÈÛa�òÌÜÛa�òČîàîÜÈm�ïÛìí������Čðì�iŠm�õaŠuh�×�Ùîn×a†�íČ†Ûa�|ÜĐ�–ß�¿�ò�ãbØß�òČîi

Èí�Þìy�ñŒ×Šàn½a�ñŠÄČäÛa�ŒíŒÈm�óÜÇ�ÝàXĐÛa����Þý���å�ß�ê†�îi�ˆ�þa�Éß�kÛb
ČîuìËa†îjÛa�òjyb–½a�âbÄãòë�NNNŽjÛa�òîÓŠm��†�È�ČnÜÛ�ïÇb�ànuüa�áî�ÜÈ���Čá�q�å�ßë�L

�…bànÇüaČnÛa�óÜÇČnÛa�òîÜàÈÛa�¿�bîuìÛìäØČîàîÜÈò��Čì�znnÛ������Èm�LòÈöb�‘�ò�îäÔm�Þ
òÏŠÈ½a�Þb–í⁄�ëc�ÊbäÓfiÛ�òj�bäß�ëc�òàöýß�òÔíŠ��†í†¤�[�ČnÛa�ñ†Çb��¶�Nò�îäÔ�

����ë�wçb�ä½bi�Õ�XÜÈnm�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�¿�òČîàîÜÈČnÛa�òČîÜàÈÛa�æìØm�aˆØçë��´ßb�š½a
ÛaëČnÛa�Ýöb�ìČîàîÜÈ�ò����ïÛb�§a�Čðì�i�Ûa�É�™ìÛa�´i�æ‹aìČnÛa�ÕîÔ¤�µg�Þì•ìÜÛ

B�òČîiŠÈÛa�óÜÇ�ŠČqûí�ÙÛ‡�‰bjnÇbi�[ïuìÛìäØČnÛa��bÈÛa�òÇŠ�ëČrÛa��ČîmbßìÜÈ½a�ñ‰ì�ò
ČnÛaëČnÛa�‰ìĐ����ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�¿��j�×��qdm�éÛ��îÛ�ïuìÛìäØ�Čãg�Lk��zÏ�ò��¿�b�à
ČnÛaa�¿ŠÈ½a�‰bvÐãübÏ�Lb̀šíc�áîÜÈČràn½ČŒÛa�¿�ÝČîàØÛa�ñ…bíČäÛaë�òČîÇì��ò�ÏŠÈ½a�¿�ò

Čán°�bèÇëŠÏë�Č�û½a�óÜÇ�ČnÛa�pb����ČîàîÜÈ�ČäÛa�†�îÈm�æc�ò����‰b�în�a����c�¿�Š�Ä
Č†Ûa�ôìn�aë�wçbä½a�õbäië�ÁîĐ¥ëČnÛa�kîÛb�cë�Lï�a‰����Ç�LòÏŠÈ½a�Éß�ÝßbÈ

ČnÛa�Ýöb�ìÛaØîuìÛìäò��Č†�Èn½a���Čmüa�Ýöb��ë�å�ß�ñ…bÐn��üaë�Lñ…��Þb�–��ò�rí†§a
ČnÛaëòÌÜÛa�wçbäß�ŠíìĐm�¿�ñŠ•bÈ½a�pbîäÔL��Lbèjí‰†m�ÕöaŠ��sí†¤ëë��ò�•b�
Čæc�ČmüaČnm�òrí†§a�pbçbv�XÛa�pb�îĐÈß�åß�ñ…bÏ⁄a�ì−�év���¿�ñŠ�•bÈ½a�pb�îäÔn

bèàîÜÈmë�òÌÜÛa��í‰†m����ò�ČîuìÛìäØČnÛa�Á�i‰�´�i�sí†§a�â‹ýČnÛa�ôŠã�aˆØçë�B
íë�NBïàîÜÈČnÛa�ðìÌÜÛa�sí†zČnÛa�ÁiŠi������ñŠ�•bÈ½a�Ýöb��ìÛa�êˆ���Čæd�i�aˆ�ç��È

�ŠíìĐm�pbßŒÜn�ß�åß�ïçë�LbèäÇ�õbäÌn�üa�åØ¹�ü�ôë†upbÌÜÛa�òČîiŠÈÛaë�
xbn¤�µg������ÂëŠ�‘��Ïì�m�å�Ø¹�Ý�èÏ�LïuìÛìäØČnÛa�÷bàÌãüa�ò×ŠÈß�āì�
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���Ýöb��ìÛa���Ç�ðìiŠČnÛa�Êa†i⁄a�¿�âbè�⁄a�Čáq�åßë�LbèîÏ�“îÈÛaë�÷bàÌãüa
_ñŠ•bÈ½a�òČîàîÜÈČnÛa� �

3�����í{fléÛé×ÃfljÖ]�íflé×ÛÃÖ]�»�^ãÚ^ÏÚæ�ì‚è‚¢]�ífléÛé×ÃfljÖ]�Øñ^‰çÖ]�Z��ü�b�ß
a�Čæc�éîÏ�ÑÜn®ČnÛa�òÜî�ìÛ�òîàîÜÈ�ÝàÈmČnÛa�ñõbÐØÛa�ñ…bí‹�óÜÇČîàîÜÈ�Þì•ìÛaë�ò
Čmüa�ñë‰‡�µgČnÛa�Þb–ïàîÜÈ�L�ÙÛˆÛ����æa†�’ã�ò�ČîiŠÈÛa�ï��Č‰†ß�óÜÇ�b̀íŠy�æb×
Ûa�ÑîÃìmČn�bîuìÛìäØ�¿�òÌÜÛa�áîÜÈmČîiŠÈÛaò[���ò�Ûby�¿�òÈubã�òÜî�ë�bç‰bjnÇbi
�bèÔîjĐm�ïçbàČnÛbiČnÛa�ÉßČìĐČî½bÈÛa�pa‰���ČnÛa�êˆ�ç�´�i�å�ßë�Lò���Þb��…g�pb�ÔîjĐ

ČîuìÛìäØm�wßaŠiČ†Èß�ò��bÔj��ß�ñÛČäÜ�ČnÛa�âb�Ä��ČŠ�Ô½a�ï�àîÜÈ����ñˆmb��c�âì�Ôí�å�íc�‰
Č–n«ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�æì��XĐ��ÕÏë�êˆîÐäni�òČ�ûß�ò����ČîàÜÇ�ò�ÔíŠĐi�ò���Č†�Èmë�Lò�

ČnÛa�pa†yìÛaČîàîÜÈČŠÛa�òČîàÓČnÛa�åß�ÊìäÛ�ñ†í†¦a�Š•bäÈÛa�†yc�òXÜÈ�óÜÇ�áöbÔÛa�á
§a[lì�b�ČŠß�åß�Šr×þ�bèßa†‚n�a�åØ¹�‡gñL�Č†Ènß�ÑÓaìß�¿ë�åàší�b¶�ñ…
ČnÛaČnÛaë�‰aŠØČ†vNé�Ðã�oÓìÛa�¿�…�����w�ß…�å�ß�Č†�i�ü�òÐ×bäß�üë�ÝîĐÈm�æë…ë

��áî�ÜÈm�¿�püb–Čmüaë�pbßìÜÈ½a�òČîäÔm��������Ûa�òÜî��ìÛa�ï�çë�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa
�������Þb�–íg�Ý�uc�å�ß�áî�ÜÈČnÛa�pb�îÜàÇ�¿�Ý�šÏc�ÕöaŠ��Ê†jã�bäÜÈ£��ò�ßìÜÈ½a

XÜÈnàÜÛ��ČÝ�Ódië�o�Óë�ÊŠ�di�´à���‰ì�–ië�Lò�ÐÜØmñ���XØ·�å��å��y�Čn�ÛaXØz�¿�á
ČîÜàÈÛaČnÛa�òČîàîÜÈXÜÈn½a�…ë…Šß�÷bîÓë�Lò´à�b̀Çaìãc�â†‚n�m�ÞëČ†Ûa�†¬�ÙÛˆÛ�N

�òàÄãc�åßČnÛaáîÜÈ�Oïãë�ØÛ⁄a�áîÜÈČnÛa�‰aŠË�óÜÇ�LIE-Learning�(�Č†Èí�ðˆÛa
ČäÛaČnÛa�âbÄČäÛa�åÇ�ýí†i�æìØî��ðˆÛa�ÝßbØn½a�ïÜjÔn�½a�ïàîÜÈ�ČnÛa�âb�Ä��ï�àîÜÈ
ČnÛa�[ð†îÜÔ��ê‰b�jnÇbi������paë…þaë�Láîçb�Ð½aë�Lpb�îĐÈ½a�å�ß�ò�ÜßbØnß�ò�ßìÄäß
ČnÛaČîÜÇbÐXÏìn½a�òČnÛa�ò÷îi�¿�ñŠ�áî�ÜÈ������´�Ø·�å�ß�ñ�r�ØÛa�êb�íaŒß�ó��äã�æc�æë…�N

�ÊŠ�di�òßìÜÈ½a�µg�Þì•ìÛaČÝÓdië�LoÓë�XØ·�ñ‰ì–ië�LòÐÜ×��ČîÜàÈÛa�ñ‰a…g�å�ò
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ČnÛa���XÜÈn�½a�õa…c�áî�îÔmë�÷b�îÓë�òîàîÜÈ´à�����ò�ßìÄä½�ÝjÔn��½a�Čæc���Èí�aˆ�çë�N
�Zpüb–Čmüaë�pbßìÜÈ½a�òîäÔm�òßìÄäß�åß�éÜà°�b¶�òßbÇ�ïãë�ØÛ⁄a�áîÜÈČnÛa

�KòØibČ’ÛaòÇa‡⁄a�KČîÜ�a�paìäÔÛaò�†í�Ûa�KòĐäÌà½a�˜aŠÓþa�KpbîöbšÐÛa�K
�Kïãë�ØÛ⁄alì�b§a�ñŒèucK�Ži�åÇ�paŠ·û½a†È…������ò�÷îi�Õ�Ü±�b�ß�aˆ�çë

�‰…b–ß�ñ…Č†Ènß�òČîÜÇbÐm�òČîàîÜÈmòäßaŒnß�òÔíŠĐi�òßìÜÈ½aë�òÏŠÈ½a��N� �

4��ÏfljÖ]�å„â�Ù^ÛÃj‰^e�íflée†ÃÖ]�ífléÛé×Ãi�gÖ^ŞÚ�êâ�^Úl^Þ^_����é�Čãc�ë†�jí
���Ý��ÇbÐČnÛa�Čk��yë�LÝöb���ìÛa�êˆ��ç�ÞbàÈn��bi�ò��ía‰Č†Ûa�æb��Ø¶�ð‰ëŠ��ČšÛa�å�ß
��üë�Nbèßa†‚n��a�å�y�¿�áXÜÈ½a�Ê†jí�óny�bèÜ�a…�÷bàÌãüaë�LÒb’n×üaë
������†�í�Ûa�Þb�©�¿�ò�ČîuìÛìäØČnÛa�ñ����Úýn�ßa�åÇ�ñ†îÈi�òČîiŠÈÛa�óÔjm�æc�k¯

�O�ßaŒČnÛa�ïãë�ØÛ⁄aSynchronous E-Learning)�[(��ì�çëČnÛa���ðˆ�Ûa�áî�ÜÈ
XÜÈn½a�…ìuë�éîÏ�åßaŒníXÜÈ½aë�´à��ò�q…b�a�ÒŠ�Ë�¿�lì�b§a�ñŒèuc�âbßc�áO����������

I�ChattingL(ëc�Č†Ûa�óÔÜm���Čî�™a�Ïüa�Þì�–ÐÛa�Þý���åß�÷ë‰ò�OVirtual 

classroom���Č†�Ûa�¿�a†�u�k�bäß�ìçëČäÛa�÷ë‰��Číìz��Č–Ûaë�òČîÏŠ��ČîËýjÛaë�ò�ò
sîy�Čánm�ÛaČîÜàÈ�òÛaČîÜ•aìn´i�ò������áî�ÜÈČnÛa�‰ë…�Ý�ÐÌã�ü�b�à×�Ná�XÜÈ½aë�áXÜÈn½a

Z�ßaŒČnÛa��ËI�Asynchronous E-Learning[H��ìçëČnÛa�åßaŒní�ü�ðˆÛa�áîÜÈ
XÜÈn��½a�…ì��uë�é��îÏ��XÜÈ½a�ëc�áČán��íë�á�ČnÛa�Áöb���ë�œ��Èi�Õ��íŠ��å��Ç�Ý��•aì

ïÇbànuüa��aˆçë����ČíìÌÛ�bíb�šÓ�Ý�îÜ¤ë�‰bØÏcë�pübÌ’ãa��ŠĐÛ�k�bäß�ëc�ò
…cČîiNò���Oï×Č̂ �Ûa�ïÜÇbÐČnÛa�áîÜÈČnÛa�‰ë…�ó�äã�ü�bà×(E-learning interactif 

intelligent)��lìÜ�c�ìçëČìĐnß�†í†u‰�[XÜÈàÜÛ�|à�íXÜÈn½aë�áČnÛbi�´à��Ý�ÇbÐ
ïãeë�Š‘bjß�ÝØ’i�œÈjÛa�bàèšÈi�Éß��Ý�uc�åß�òČîiŠÈÜÛ�|Ü–íë�N��Þì�•ìÛa

����áîà�–m�å�ß�àõ†�i�pbîÛbÈÐÛaë�Š•bäÈÛa�ÝßbØnß�áîÜÈm�µg�Č†Ûa�xb�èä½a��ï��a‰
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ČnÛaXÜÈn��½a�Œ��îÐzni�a‰ëŠ��ßë�ïÜÇb��Ð��ČîÜàÈÛa�¿�é��jîËŠmë�áČnÛa�ò��ČîàîÜÈò��õb��ènãaë
��XÜÈn�½a�áî�îÔm�åß�åØ¹�pbãbznßa�âbÄã�ta†zn�biá�����å�ß�é�ma‰bèß�Ñ�Ün«�¿

����Čmüaë�pb�ßìÜÈ½a�b�îuìÛìäØm�á�Äã�å�ß�ñ…bÐn�üa�Þý����b�èÈíìĐmë�püb�–
�‰…b–½bi�áîÜÈnÛa�ÝyaŠß�òÏb×�õaŠq⁄ČnÛaë�òîäÔnÛa�ÞìÜ§aë�ò�ß‹ýÛa�òîàîÜÈ�üë�N

�OÞaČì¦a�áîÜÈČnÛa�µg��’ã�æc�Č†i(Mobile Learning)��ñŒèuþa�â†‚n�í�ðˆÛa
�òØj‘�kXÜĐníë�LòÜXÔän½a��Čmüa�ò�îÜàÇ�¿�†Çb��m�òÜÔänß�òîØÜ�ü�ñŒèucë��Þb�–

ČnÛaëČnÛa�åß�ÊìäÛa�aˆç�¿ë�[Ý•aìČŠ°�áîÜÈXÜÈn½a�‰Č†Ûa�ñŠvy�åß�áéîĐÈíë�÷‰�
Čìänß�ÑöbÃë�õa…c�òíŠy�åß�b’ßbç†yaë�oÓë�¿�òÐÜn«ë�òÇ��’ã�æc�Č†i�üë�N
�Oïãë�ØÛ⁄a�lbnØÛa�òČîàçc�µg(E-book)��ôìnª�åíŒ¥�Čání�éîÏë�LåàÓŠ½a�ëc
XĐÜÛ�bè¹†Ôm�…aŠí��Ûa�pbÇì™ì½aČání�Lwß†ß�˜ŠÓ�óÜÇ�kÛb���ó�ÜÇ�ém†çb’ß

ò‘b‘�lì�b§a����Č†�Ûa�ñŠ�vy�Ý��a…�òí…bÈÛa÷‰L��Čán�íë��Čn�ÛaXØz���ò�îybã�å�ß�á
XĐÛakÛb[�Č‘ûß�âa†‚n�biÛa�ŠdÐ����Š��Ł�Ý�–Ï�å�ß�Þb�ÔnãýÛ�ñ‰L����òzÐ�•�å�ßë
þLôŠ�������ëc�pb�ßìÜÈ½a�´�i�É�à¯�b�ß�ñ…bÇ�wßbã�Ûa�aˆçë�LŠ�Ł�ŠĐ��åßë

ČŠÛaë�òiìnØ½a�ëc�ñõëŠÔ½a�pbãbîjÛaČ–Ûaë�âì�ČrÛa�‰ì�ČŠzn½aë�ò�nib��Čqû�½aë�ò�×�paŠ
Č–ÛaČîmìČ–Ûaë�òČí‰ìòçë�Naˆ��âČ†Ôí�áîÜÈČnÛa�åß�ÊìČäÛa��XÜÈn�½�ò�ÜîÜu�òß†���ò�ÌÜÛa�á
ČîiŠÈÛaXÏìî��b½�òČ†Ûa�áèÏ�pbßŒÜn�ß�åß�êŠ��ò�îÜàÇ�ÝÈ¯�bß�aˆçë�LéäíŒ¥ë�÷‰

¿�Êbu��üa���ČîÜÈÐÛa�ò�‰bààÜÛ�aŠÄã�Ýè�c�†Èi�bß�Č†Ô½a�pb�ßìÜÈàÜÛ�ò��ü�ò�ß
NÁÔÏ�b�bjÔn�a�Oñ…Č†Èn½a�Áöb�ìÛa�òČîàçc�µg��’ã�bà×)�Multimedia�(��ñ‰b�jÇ
�…bzČma�åÇ�å�ß�ñ…bÐn�üa�åß�â†‚n�½a�åØ·��Ûa�ñŒèuþaë�wßa�Ûa�Z�Čä�Ûa—�

Č–Ûaë‰ì���Č–Ûaëpì�Č–Ûaë�LāëŠÈÛaëČŠzn½a�‰ì�É�bÔßë�Lò×���������ó�äÈmë�L
Č†Èn½a�Áöb�ìÛa��̃ ì�–ã�ÝØ�‘�¿�pbßìÜÈ½a�āŠÈi�ñ…L����ČÝ�×�Þb��…g�É�ß��ëc
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���Š�•bäÈÛa�å�ß�œ�Èi���pb�ĐÔÛ�¿الڤي�ديو����¿�ò�Č•b¢ë�Lò�Čî§a���œ�Èi��í‰†�m
ČnÛbi�ÁjmŠm��Ûa��îíbÔ½aČnÛbi�bè�bjm‰a�åß�Šr×c�òiŠvN¿ŠÈ½a�ëc�ïmbßìÜÈ½a�á×aŠ� �

��á�Ë‰�òČîuìÛìäØČnÛa��bÇ�¿�òÜÔã�kXÜĐní�Š•bÈ½a�oÓìÛa�Čædi�Åyýã�aˆØçë
�ïÇìXĐÛa�lýÔãüa�áË‰ë�Lòí…b½a�òÐÜØÛa�áË‰ë�LbèîãbÈm��Ûa�pbÔíbš½a�œÈi

XĐÛa�óÜÇ���‰aŠ�™þa�ČÝ�Ódi�bèîÏ�÷bàÌãüa�pbîÐî×�¿�òÜî§a�åØÛë�Lò¹†ÔÛa�òÔíŠ
�ÑÜn«�bèßČ†Ôm��Ûa�pbß†¨a�ÙÜm�µg�ŠÄäãëČ†Èn½a�Áöb�ìÛa��ò�ÌÜÛa�áîÜÈm�¿�ñ…

ČîiŠÈÛaòL��bç…bànÇa�Čæcë���ČîÜàÈÛbi�Ý�–mČnÛa�ò����ÜÈ£ë�b�çbÌnjß�µg�ò�îàîÜÈ�bè��ò�Èn¾
�õïènÏ�LòÔöb‘ë��ó�ÜÇ�Þì�–§a���înÛ�ñ†í†u�b•ŠÏ�����Õ�íŠ��å�Ç�pb�ßìÜÈ½a

ČíŠ’jÛa�÷aì§a�åß�‰†Ó��×c�ñ‰brn�aò�������Áöb��ìÛa�Ñ�Ün«�Ý�îÈÐm�å�ß�b���b�½�[
Z´i�Éà¦a�ÉÔí�sîy�[òČîàîÜÈČnÛa 

����1MžŠÇ�ñŠ™b�a�ā�ÞbàÈn�biIانتوپالپاورHN� �

2MÞbàÈn�a��ï×Č̂ Ûa�Ñmb�aČnÛa�Ýuc�åßČí‰ìÐÛa�òºŠNò 

3MÞbàÈn�a��pbîäÔm��������ŠÈÛaëëq½a�āČì–‰ñN 

4MÝ•aìČnÛa��†í�Ûa�ÕíŠ��åÇ�ïãë�ØÛ⁄aČnÛa�ÉÓaìßë���ïÇb�ànuüa�Ý�•aì
NÑmb�a�Ýöb�‰ë 

5Mñ†çb’ß�XÐÜßČ–Ûa�pbČ–Ûaë�pìñ‰ì�LČŠÛa�µg�Êbàn�üaëČ–Ûa�Ýöb�Čîmìò�N� �

6MxžŒß�ČnÛa�¿�òÈn½aČ�Ûa�âa†‚n�a�†äÇ�áîÜÈČ̂ Ûa�ñ‰ìjČî×��aìÛþaë�ò�Nò�Čî×Č̂ Ûa� 

���7MòČîàäm�žjÇ�ñõaŠÔÛa�ñ‰bèß�ŠČnÛa�ÉÓaìß����ñõaŠ�Ó�Þý���å�ß�ïÇbànuüa�Ý•aì
ČŠÛaë�pa‰ì’ä½aòiìnØ½a�Ýöb��òČîàäm�…bí…‹a�µg�òÏb™g�LòibnØÛa�ñ‰bèß�N 
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��Ví³^¤]���b�èjÜ£��Ûa�òČîãb�ÜÛa�t…aì§aë�pbîjÜČ�Ûa�œÈi�åß�åØí�bàèß
������†�îÐß�pb�ßìÜÈ½aë�b�îuìÛìäØČnÛa�Š�–Ç�Čæh�Ï�Lòrí†§a�òČîàîÜÈČnÛa�Ýöb�ìÛa�êˆç

ÜÛ�ð†©ë����b�Ç�Õ�Ü��óÜÇ�ÝàÈíë�ÝàÇ�sîy�[ñ�r×�òČîib¯g�wöbnã�éÛë�LòČîiŠÈ
������¿ë�LòČíŠ�’jÛa�…‰aì�½a�Šíì�Đm�¿�áè��Ží�Ù�Û‡�ČÝ×�Čæc�XÙ‘�üë�LŠØnjß�†í†u

��å�ßë�Nbçbäjflßë�bçbäÈflß�¿�òČîiŠÈÛa�ŠíìĐm�óÜÇ�ÝàžÈí�oÓìÛa�pa‡q½a�Čá�è���Œ�íŒÈm
ČnÛa�‰ë…ČŠÛa��ØÐ�ÉÓaì½a�¿�Šàrn�í�ðˆÛa�Čð…bíë�LòČîiŠÈÛa�òČîãë�ØÛ⁄a�¿�wßa�Ûa

ČŠÛaq½a�òČîàÓČà–����Ûa�ôŠ�qþa�Ýöb�ìÛa�åß�bç�Ëë�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�âa†‚n�bi�òà
Š½a�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�õbÔi�óÜÇ�†Çb�ma�k�m����ž†�Ó�å�ß�‹Œ�ÈŽmë�Lµëþa��ó�ÜÇ�bèm‰

ŽßČnÛa�òÏb×�òj×aìČäÛa�pa�qdåß�ò£b��Ê‰b�n½a�ìàČäÛaČnÜÛČìĐČŠÛa�‰NČïàÓ 
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áçiçµ�÷�…^fÓÖ]♥
  

  

�ñ†íŠ¦��aŠØ‘‰aì§a�Žm��Ûa�òČîä�ìÛa�pbß†¨a�óÜÇ�óÜÇ�ÞbšÏc�á��ÞbuŠÛ�âČ†Ô
'Ûdn½a�Ší†àÜÛ��aŠØ‘�L†ÜjÛa�aˆçČ�Ûa�Õ�����æc�Ý4uc�å4ß�‰aì4§a�é4Čuìí�ðˆÛa�ïiìÔÈí�†î

�éÈÓìß�Þbäí���ìÛa�õbäjÛa�¿Ûa�óÜÇ�áöbÔÛa�L�î�ŠČnÛbiČn����‰ì4šzÜÛ��aŠØ4‘�N�î4�d
�‰ìäi�áèmbßbç�o'Ü£�åíˆÛa��N�bČ™ìÛa�ÕÏþa�ó'Ü£�áØä�y�åßë�L�bjČ–Ûa�aˆç� �

�ñ…bè‘�ïÛ��îÛ�L‰ìš§a�bèČícòČîäîidČnÛa�êˆç�¿�áØßbßc�bèßČ†Óc�òČî¹ŠØČnÛa�ëc����4Ûa
�HïiëŠ��ÑíŠČ’Ûa�†ČàªI�Šqfß�bèîÏ�†îÈn�ã��é4Üîu�å4ß�o�Û�bãcë�L�Čå4ØÛë���õï4Č’Ûa

���òä4��ïuì4ÛìäØČnÛa�†èÈàÜÛ�‰aŠàn�bi�bäîmdí�æb×�âìyŠ½a�Čæc��ç‡�¿�ƒČ�Šm�ðˆÛa
1974�â��ë‹ë�4� ðŒîni��ò4zÏbä½bi�Š™bzîÛë���́ ãČì4Øn½a�ò4jÜ'ĐÛa�å4−�L���Ù4Üm�Š4×‡cë

�o4ãb×��Ûa�òČîä�ìÛa�òãbãČŠÛa�pbibĐ¨a�����å�ì4ÜÛ�õa†4ÐÛa�ó4ÜÇ�b4äČr¤ë�L���ó4ÜÇ�ñ�4ÌÛa
Čîä�ìÛa�òß†�òë�Lò¹ŒÈÛa�Ö†•ë�˜ý�⁄aë�L�bvČäÛa�Ýuc�åß�ÝàÈÛaë�L��k4îj¤

bèîÏ�kîËŠČnÛaë�òČîiŠÈÛa�NğðìÓ�—‚‘�åß�‰†–m�òČîä�ë�pbàÜ×���Lò4ßb�a��—‚4‘
��NNNï4�bà§a�lbĐ¨a�ïČäjm�µg�Ýî¸ë�æìÜÈÐäßë�æìÔ'Ð–ß�éÛ�å−ë�LÉÏa†ß�ÑÓaë

m�b'¾�aˆçë�ï�Ðã�†udÏ�ïãë‰ˆÇa�aˆ�ë�LòČî–‚Č’Ûa�ïm†çb’ß�åß�ïmŠ×a‡�¿�ƒČ�Š
�bèîÏ�ÉjĐãa��Ûaë�òČî�bîČ�Ûa�ém��ßë�éÛbšãë�Lê‰b�ß�åÇ�sí†§a�¿��a�ÔÏ�áØßbßc
�NŠíŠzČnÛa�òèju�paŠ·ûß�Òa†çcë�L†yaìÛa�lŒ§a�ÕÏdi�òČíŠöaŒ¦a�ò�‰†½a�lbĐ¢

·�Ýi�LéîØjm�ü��Ûa�pbàÜØÛa�œÈi�ÙÜßc�ïČäØÛë�bäç�bãcë�LémaŒväß�òàÄÈÛ�Lê†Čv

                                                           

♥ 
�������ƒí‰b4ni�L‰aì4§a�ñ†4íŠu�b4ènßbÓcـ Ûa�HïiëŠ��ÑíŠČ’Ûa�†ČàªI�òČîäîidm�¿�òàÜØÛa�oîÔÛc17�

cڤ�Ýí‰2021Nñ†íŠ¦a�ČŠÔ¶�Nâ � �
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�����ü�‰b4jØÛbÏ�L‰b4jØÛa�å4ß�ï4iëŠ�ë�LõbÐÈČšÜÛ�õbØjÛaë�L�bÐîÈ™��îÛ�éČãþ�éîØic�ü
���áØÛb4rßc�´§b4Č–Ûa�´4–Ü‚½bi�æìÜ�bäní�NæìÜ�bäní�Ýi�æìmì¹��m��n��m��l

�w��v��u������t��s�����r��q��p�������ol õbîjãþa�105N� �

�����éŽn4’íbÇ�b4ßë�Lé4äÇ�ŽpcŠ4Ó�bßë�éŽnÈ��bß�HïiëŠ�I�âìyŠ½a�óÜÇ�éÜČv�c�bßë
��������Ž†4îßbª�ï4ç�Né§b4–Û�ÝČv4�Žm�b4è'Ü×ë�Lò4Čîä�ìÛa�pbîÛëû4�½a�œÈi�éî'Ûìm�Þý�
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Č̂ Ûa��bÇ�åß�xëŠ¨a�åß�bääîØ·���ó�ÜÇ�Òì�ÓìÜÛ�ëc�LôŠ�c��aìÇ�Òb’n×ü�pa
ČðŠØÏ�õbÔÛ�Þý��åß�åíŠ�Ła�pbÏbÔq������lb�n×�ï�flnÏ…�´�i�ò�jmb×�ëc�kmb×�Éß

����æe�¿�b�äma‡�‰aì�Ëc�����åß�bäîØ·��NBb�Èß���¾þa�pb�ÌÜÛbi�ò�ãČë†ß�òÛb��ČŠÛaë�ò�Čî�
Č�ÛaoZEnglish | Français | Español | Русский | �|�iŠÈÛaòČî|� | 中文� �

 

��Lwî��èjÛa�Ý��Ð§a�b��èČícČæg�nyüaõb��Ð �Čï½b��ÈÛa�âìîÛb��i���Öì��Ôyë�lb��nØÜÛ
�Ûû½aÑ ČãgČràní�bàČnÛa�ŒíŒÈm�¿�ÝČnà��ñõaŠ�ÔÛaë�k�nØÛbi�É����‹��m�âì�îÛa�aˆ�ç�¿ë�L

ŠzČ�Ûa� ñČìÔÛaòČí��ÝjÔn��½aë�Š™b§aë�ï™b½a�´i�Ý•ë��ò�Ô¥Üfly�éÐ•ìi�LlbnØÜÛ�
��������Öì�Ôyë�lb�nØÛa�ñŠ�•bäß�å�ß�b�äÛ�Č†�i�ü�aˆ�Ûë�NÞbîuþa�´i�ÁiŠí��aŠ�uë

ßþa�ìª�óÜÇ�ÝàÈÛa�ŒíŒÈni�Ñ�Ûû½aòČî�öaŠÔÛa�ò�Čî�����flÉ�flà�Ï�Lñb�î§a�ô†�ß�á�ÜÈČn�Ûaë�L
†Ó�ïš ½aë�Lõ�ýuþa�bä�ìî‘�ðc‰�óÜÇ�čñ�Ô½a�µg�čñ��a��ìnÐ½a�ÊbÐnãüa�¿��bß

aë�âìÜÈÛa�óÜÇ����ò�ybn ½a�Ýöb��ìÛa�Þý���å�ß�ñõaŠÔÛ�����Ý�ÇaìÐÛa�ČÝ�×�ò×‰b�’Žßë
���Kò��ÇbjÛa�KÉib��Đ½a�Kpb��jnØ½a�lbz��•c�Kæì��à�ÜÈ½a�KæëŠ��‘bČäÛa�ZòĐ��’ČäÛa
���ï�çë�NNNæë†��Ü�a�KæìÇ†j½a�KæìÐ�Ûû½a�KâýÇ⁄a�Ýöb�ë�KŠ’ČäÛa�pb�Č�ûß

äÈß�ÒaŠ�còČî�ØÛa�ŒíŒÈni�õbÐnyübi�òàČîÓ�Ýöb�ë�bèÐ•ìi�lbn���Ò‰b�È½a�Þ…b�jnÛ
ČnÛaëČní��bÇ�óÜÇ��bnÐãüaë�áçbÐČnÛbi�á�ČìäÊ�kyb•�ò°ŠÓë�lbnØÛa�Éß�éČãþë�[

�ŠžjÇ�ŠÏb�Žã�lbnØÛaČŒÛaČn‘�µg�Þbî¨aë�æbØ½aë�æbß��“î�Èã�LÊbÔ•þaë�ÊbÔjÛa�ó
ï™b½a�Éu��ãë�Š™b§aL�Čn’i�ÝjÔn�½a�áznÔãë��“î�Èãë�Lê‰aì�cë�éßìÜÇ�ó
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�ÉßČÝ×�����†�Óë�Nâa†�Óc�üë�ò�zäuc�ýi�ñ†í†u��aìÇ�‰ëŒãë�LôŠ�c�ñbîy�lbn×
Ö†•�Čjän½aï��ZÞbÓ�ðˆÛa� �

ČŽŒÇc�æ̈bØß�ş†Ûa�¿ãó�ŽxŠ��|̈ib��� ������Ž��ë��̈îÜu�ČŒÛa�¿Žlbn×�æbß 

�����kyb�•ë�lb�nØÛa�Ší†�Ôm�ìØ��ãìîÛa�p…a‰c�ñ�jØÛa�ïãbÈ½a�êˆèi�ïãaì�g
�Éîv’ni�lbnØÛaČ–Ûaë�‰bjØÛa�´i�ñõaŠÔÛa‰bÌë�L�Žß�Òb�’Øn�a���bç†�öaìÏë�b�ènÈn

ĆõaˆË�bèÐ•ìi�ČŠÜÛ�Ðªë��ë�aŒ��ČÝ�ØÛ�âa�yüa�†í†£ë�LÊa†i⁄aë�õbĐÈÜÛ���åíˆ�Ûa
Čèß�ĐÛa�aë†ČnÜÛ�ÕíŠČ†ÔČïÇbànuüa�â�ČrÛaëČ¿bÔ�ãb�ãfiÛòČî��NõbÈº���üg�ôŠ�ã�ü�å−ë

´i�lbnØÛa�éÜà°�bß�òàîÓ�óÜÇ�bäÈÜĐŽí�ðˆÛa�ï½bÈÛa�ÝàÈÛa�aˆç�†î×dm�ñ‰ëŠ™�
qaŠm�òàîÓ�åß�éîn�Ï…òČî��ñˆÏbã�ìèÏ�L¬ð…bß��Ë�taŠm�åß�éjÇìn�í�bßë�LÒ‰bÈàÜÛ

�á��ÝÐØí�´Ç†jßë�lbČn×�…ìè¦�ñŠ�ë�L‰aìzÜÛ�®òÜî�ëë�LČ¿bÔČrÛa�ÊČìäČnÛa�óÜÇ
�Ûû½a�ÖìÔy�æìãbÓ�Náèníb»�Ñ���á�Ë‰�t†�§a�“îÈã�òÈÜČšÛa�âb�»�¿�å−�bçë

zČ–Ûa�ÒëŠ�ÄÛa�œÈiòČî����Š�v§a�bè�™ŠÏ��Ûa�����Š�‘bČäÛa�ï�ÔnÜí�å�ØÛ�Lïz�Č–Ûa
ŒîÐ¤�‰aìy�ò�Üu�¿�ŠubČnÛaë�ïÈjĐ½aë�Ñ�Ûû½aë�Ê†j½aëòČí�����Ù�íŠ¤�å�ß�†�íŒ½

äçČ̂ Ûa�bäma‰†ÓòČî�Ça†i⁄aëòČî����œ�Ð¨�|Ü�•�ò�Üu�¿�Čï½bÈÛa�t†§bi�‰bjnÇýÛ
ˆÌm�ÕíŠ��åÇ�ŠČmìČnÛa�ò�Čí��������Ò‰b�È½a�Þ…b�jmë�Ý�•aìČnÛa�Öb�Ïe�Éî��ìmë�Þì�ÔÈÛa

�aë�ÖbĐã�óÜÇ�knØÛaë��������á�ÜÈÛa�†�Üi�¿�á�ÜÈÛa�pb��Üu�å�ß�ò��Üu�ï�ç�NÉ
��������ïÓ‰ì�Ûa�lb�nØÛa�´�i�ÊaŠ�Č–Ûaë�Òýn��üa�pb��Üu�å�ß�ò�Üu�LõbàÜÈÛaë

�óÜÇ�‰ČìĐČnÛa�†è’ã�å−ë�LïàÓČŠÛa�lbnØÛaëČäÛa�†îÈ•��ČnÛaë�Š’ČnÛaë�ÑîÛd��ò�ºŠ
ČnÛaë�Éí‹ì������å�−ë�ČŠÈn��m�b�çaŠã�ò��Üu�LŠ�•bÈ½a�ÁàČäÛaë�ð†îÜÔČnÛa�ÁàČäÛa�´i

�bèjÓaŠãbànçbiÍÛbi�â�kÈČ–Ûa�åß�æìØí�†Óë�_Š�Ła�óÜÇ�Š–näí�åàÏ�LČnÛa��û�jä
ČÝ��Ã�¿�lb��nØÛa�ÝjÔn���¶�Čn��ÛaČnÛa�pa�ÌuìÛìäØò��Čî���Č�Ûa�üg�Ló��Đ¨a�òÈíŠ�Čæc�
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knØÛa�‰ë…ë�pbjnØ½a�ê†è’m�ðˆÛa�ÞbjÓ⁄aL�Č�Ûa�lbnØÛa�ā‰bÈßëìäòČí��bã�¥
Čæc�ü�ïÓ‰ìÛa�lbnØÛa�í�ê‰b�–ãcë�énî•ì–�ë�énîi‡b��ÅÐn°�ÞaŒ.����‹��í�b�à×

àçc�âìîÛa�aˆçòČî�àÓČŠÛa�lbnØÛa�ČÝÃ�¿�Ñ�Ûû½a�ÖìÔyòČî����‰†�èm�oz�™c�ðˆÛa
ØÜ½a�ÖìÔy�éîÏòČî�ŠØÐÛaòČí�omc�†Óë�NČnÛa�êˆç���ČnÛa�å�ß��rØÛb�i�pb�îäÔ��pa†�îÔÈ

ČnÛaë��Ûa�Lpbí†z��ÒŠ�Èã�bß†äÇ�òÛd�½a�æìèm�åØÛë�N´Ç†j½a�ÖìÔy�oàšç
nØÛa�Čæcë�LÝÔÈÜÛ�†îÐß�ñõaŠÔÛa�æa†îß�Čæc�¿�êŠqc�éÛ�ïàÓČŠÛa�lb�pbßìÜÈ½a�ÝÔã

Š’jÛa�Ýöb�ìÛa�ŒvÈm�ñ‰ì–i�Ò‰bÈ½aë�pbãbîjÛaëòČí����b�ènjÓaŠßë�b�ènÔyýß�åÇ
Č�Ûaë�Ï†m�óÜÇ�ñŠĐîbèÔ.� �

2��Ûâ_íflé�Vìð]†ÏÖ]������êČ†�·ë�LÝ�ÔÈÛa�õaˆ�Ë�ñõaŠ�ÔÛa�ČægČnÛbi���Ò‰b�È½aë�l‰b�v
��¿�ëc�Š�™b§a�oÓìÛa�¿�ê†îÐm�æc�åØ¹��Ûa�pbßìÜÈ½aë����å�ß�aˆ�Û�LÝjÔn��½a

Čî¦a�knØÛa�õbänÓa�óÜÇ�˜Š§a�Čð‰ëŠšÛañ†îÐ½a�ñ†�ñõaŠÔÛa�Č†ÈŽm�bà×�LŽß�åß�òÈn
�ÑÜn«�Š–Ç�µgŠ–Ç�åßë�LŠ�e��bÇ�µg��bÇ�åß�bèîö‰bÓ�ÝÔäm�ïèÏ�LŠ�e�Êìã

�ČnÛa�Ñ�Óaì½aë�—–ÔÛa�åß��rØÛa�áèîÜÇ�āŠÈmë�L�aìÈÛa±‰b�ò�Čî����å�Ø¹���Ûa
ñbî§a�kãaìu�¿�bèi�…bè’n�üa�|nÐm�ñõaŠÔÛa�Čæg�NÓbÏe�b�ù‰bÔÜÛ�ñ†í†u��ZÞbÔíë

�Ü×�éČãgČ’Ûa�ñõaŠÓ�p…a‹�bàÏŠÈ½a�òÜî–§a�p…a‹�—‚òČî���pŠ�ČîÌmë�LbèØÜn¹��Ûa
é��mübî�ë�ê‰b��ØÏc�k��ãbu�µg�Lñb��î§a�¿�é��ÐÓaìß�ó��Ôjã�ü�ï��×�cŠ��Ôã�aˆ���ë�N

[òjzČ–Ûa�åß�æìØäÛ�cŠÔã�Låí†îyë�Čæþ�ïÐØm�ü�ñ†yaë�ñbîy���ñõaŠ�ÔÛa�ï�ÐÏ�L
Čî–‚‘�Éß�óÔnÜãë�Lñ�r×�paìîy�“îÈã�å−�ÜÈnãë�Lñ†í†Ç�pb��ñ�r�×�õbî‘c�á

Čàèßò�����ò�Čßþa�Č�ä�Û�Ñ�îä§a�b�ääí…�Ý�Ôí��c�Nõaì�aë�õb½a�Ýrß�ñ‰ëŠ™�ñõaŠÔÛaë�L����������
�m��y��x���w��v��u��t��s��r��q��p��o��n��m��l��kl ا�ÕÜÈÛ1����3�¿ë�N

�ïic�åÇ�ÑíŠČ’Ûa�sí†§a�ñŠíŠçåÇ��ČäÛa� ��ÝšÏcBČ–Ûa���õŠ�½a�áÜ̧Èn�í�æc�òÓ†
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�áÜ��½a�êb�c�éà¹ÜÈí�Şáq��bàÜÇ�áÜ�½a�B��Hé�ubß�å�ia�êaë‰I�N��Čqû�ß�pa‰b�jÇ��å�Ç�êŠ
�bämbîy�¿�lbnØÛa�‰ë…ë�ñõaŠÔÛaßìîÛaòČî�aB�ZÞbÔí�bà×�ìèÏ�òàöaČ†Ûaë�†î¦a�lbnØÛ

ČŠß�cŠÔŽíČå��¿�ñ�Č’ÛalbjL�ČŠßëČå��¿�ñ�ČäÛawšL��ČŠ�ßë���Č’Ûa�¿�ôŠ��c�ñ�ò�ì‚î
��Š�àÔÛa�õì�™�o¤ë��aŠèÃë��aŠvÏ�†çb’Ží�æc�k¯�ðˆÛa�Ýîà¦a�õbäjÛb×B��cŠ�Óa�N

Čîu��bibn×ČŠß�týq��a†�����qýq�cŠ�Ôm�æc�å�ß�Ù�Û�ÉÐãc�paò���k�n×��ñ†�Čîu���ËČæg�N�
�ü�ðˆÛa��îÜ¦a�ìç�lbnØÛa����Õ�îÏČŠÛaë�LÙ�íŠÌŽí�ü�ðˆ�Ûa�Õí†Č–Ûaë�LÙíŠĐŽí

�LÙ�ÜŽàflí�ü�ðˆÛaŽmbÈí�üëjÙ�émìÐu�a‡gL��ČŠ���ï’Ðí�üëÚ����ñk�Žn ×�ý�i�o�îië�L
ć†�u��ë‰�ýiÓë�LžÝ�žÝÓc�cŠÔm�a‡bß�ïÛ��Noãc�åß�ÙÛ��êbãˆ��c�bß�ČÝ×�ÝÈÐÛbië

����é�ÏŠÈã�b�ß�ČÝ�×�Čæc�ïÛ�ë†jíë�LknØÛa�¿�òßì�Šß�oãb×�l‰b£�åß�ñbî§a�åß
äà�ÜÈm�NknØÛa�åß�êb� �

àçcë�ñõaŠÔÛa�ÝöbšÏ�åß�œîÏ�åß�œîË�áØÜmòČî�������Ûa�b�ämbîy�¿�lb�nØÛa
�ČÝ×ë�Lkíˆèmë�ìàŽ�ë�ïÓŽ‰�ÝÈÏ�ñõaŠÔÛaë�LlbnØÛbi�ČŠàn�m��Č’ÛaČŠÛa�lìÈÓa�ò�Čî�

¿�ç�bè×ìÜ�ï�cŠÔm�lìÈ‘�ü�òČßc�cŠÔm�òČßcë�Láßþa�ñ‰bšy�‰bîÈß�ñõaŠÔÛaë�L
�åß�ù‰bÓ�flïÜÇ�‰ìrí�æc�ÝČšÏcë�L†jÈn�Žm�Ñ�Ôrß�ù‰bÔÛbÏ�[Ýçbu�flïÜÇ�‰ìrí�æc

äjÛa�óÜÇ�ÅÏb°òČî�†ÇbÔÛaòČí�L���ib�îÛaë�Š�š�þa�óÜÇ�ïmdí�Ýçb¦aë����b�ß�aˆ�çë
�…Č…‰c�ïãìÇ…ë�NknØÛa�åß�êˆ�dã�ZðìîÜ§a�†Čàª�ÞìÓ� �

��lbz������•þa�lb������Ë�žæg� �
� �

�lb��������nØÛa��yb��������–Ï� �
� � ��Šà�����Č�Ûa�sí†�����y�é�����îÏ� �

� �
‰flì����������Č–Ûbi�åČíŒ����������ß� �

� � æb�������îjÛa�é�������i�ëb�������°� �
� �

�æb��������Û�é�������Û�b�������ßë� �
� � �Č—����Ó�á����×Øy�ï����Ûò����íb� �

� �
ÌÜÛ�ò����������ÐîĐÛò����������íb� �

� � �‰bÈ�����‘þa�ï�����Û�ðëŠ�����í� �
� �

‰b�����������������n‚½a�l…þaë� �
� � �‰ìĐ������Č�Ûa�¿�á������ÜÈÛa�¿� �

� �
‰ë†�������Č–Ûa�µg�ðŠ��������í� �

� �
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��Ví³^¤]��������´�i�òÜ�•bÏ�æìØn���ò�ß…bÔÛa�ò�×ŠÈ½a�Čæh�Ï�LêbäÜÓ�bß�ČÝ×�Éßë
öëŠÔ½a�ÑÈ™òČî���������Õ�ÜË�´�ië�LČï�àÓČŠÛaë�ČïÓ‰ì�Ûa�lb�nØÛa�´�ië�Lb�èm…bí‹�ëc

���ë�N‰b��niüaë�lb�nØÜÛ�‰b�’nãüa�´ië�LòÛŁbi�b�a†jn�aë�pbjnØ½a�ò�ía���ò�×ŠÈß
àÓČŠÛa�ñ‰ìČrÛa�ČÝÃ�¿�Š–nämòČî������òÈÜ���µg�lb�nØÛa�ÞČì�¤ë�L�b�ÈÛa�bç†è’í��Ûa

����ÉíŠ�Č�Ûa�‰Čì�ĐČnÛa�Čæc��Ù�‘�üë�Nò�–î�‰�òÛˆnjß�æìØm�†Óë�[òĐî�i���xb�nãg�¿
�aì§aîČŠÛa�ñõaŠÔÛa�pbyìÛ�‰ìèÃë�kàÓòČî�òÐÜn‚½a�bèÇaìãdiL��Ú�î���¿�êŠ�qe

ÜàÇòČî��NknØÛa�Š’ã������pb�jnØ½a‰ë…�Þb�Đm�Òì���pb�îĐÈ½a�êˆ�ç�Čæc��Ù‘�üë
äjÛa�åß�ñõŒuë�¬¿ŠÈß�ÝØîè×òČî�nzČnÛaòČî��ÏŠÈß�æ†�ß�òßbÓ⁄�ò�Čî����É�àn©�Éä�•�¿

���å�ß�xëŠ�‚ÜÛ�æŁa�åß�ÁîĐ‚ČnÛa�OÝîjČ�Ûa�ÑîØÏ�LòÏŠÈ½a��Čð…ì�uìÛa�b�äÓ‹dß�
Čð‰bš§a��âbànçüa�ÉÔí�ðˆÛapbjnØ½biL���ČnÛa�Éîv’më���òÇbä�•�Šíì�Đmë�ÑîÛd

knØÛaL�Ó‰ìÛa�bènÌî–i�pbjnØ½a�òßbÓgëòČî�⁄aëãë�ØÛ�ò�Čî�����ó�ÜÇ�æë��©�å�−ë
…a†Èn�üa�åß�Č†i�üë�Lá ÛžìflÈČnÛa. 
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flê¹^ÃÖ]�ÝçéÖ]�flè†£íÊ^vfl’Ö]�í♥
   

  

��Víq^fèfl‚Ö]���ČíŠ§�ï½bÈÛa�âìîÛa�aˆç�¿�òČîßýÇ⁄a�ñŠ��þa�ÝÐn¤��òÏbz�Č–Ûa�ò
�òä�Û2021I�‰bÈ’i���â���ò�ČßbÇ�ò�ÈÐäà×�pb�ßìÜÈ½a���å�ß�Þì�Ôãë�H���æb�Ø½a�aˆ�ç

�´îÏbzČ–ÜÛaëŠÄnäm�ü�Šy�Čání�ónybèäÇ�ÊbÏČ†ÜÛ�òßìÜÈ½a�åß�áØŽãbß��aìr¡a�Ýi
������b�èČíc�NáØčn�äžèčß�Ž†�ÇaìÓ�bèn�šnÓa�b�à×�…bîyë�òČîÇì™ì¶ë�òČîäèK¶�bçìČäfljflmë�bèäÇ
��ðˆ�Ûa�HÚìç†ãëI�æýÇ⁄�´qýČrÛa�ôŠ×Č̂ Ûa�“îÈã�bäČãc�ÒŠÈm�oãcë�ČïßýÇ⁄a

±‰bm�…ìÈí�ðˆÛa�ï½bÈÛa�Š·û½a�µg�é�¿�ìØ�ãìîÛa�ém†ÔÇI�ìç†�äíëHÚ���âb�Ç�¿
1991ČrÛa�¿�Š·û½a�æb×ë�N��s�ÛbI3�H����…b�ànÇbi�ìíb�ß�å�ßI��Úìç†�äíë�æý�ÇgH�

��ČnÛa���Č†Èmë�ò\ÜÔn��ßë�ñČŠ��y�òÏbz�•�Šíì�ĐnÛ�ï±‰b��Nò�Čí…��ò��Čî±‰bČnÛa�òj��bä½a�Čægë
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Č–Ûa������Č�Ûaë�ò�ßìØ§a�lëb�£ë�Lâý�Ç⁄a�Ýöb��ëë�òÏbzČ�Ûa�pbĐÜ�Čî��bî��É�ß�ò
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ŽmČšÛa�òßaŠ×ë�òßŠy�µg�õï�bíbz�ë\ĐÛa�ÖìÔy�âa�ya�ČäÛaë�É�j���ČnÛaë�Š�’�LÑîÛd

÷bjnÓüa�†äÇ�‰…b–½a�µg�ñ‰b‘⁄aëë�LČnÛa���Č†Ûaë�æý�Ç⁄a�…aì�ß�´�i�Œîîà��ò�íbÇ
ČŠÛaëČ–Ûa�…aì½a�´ië�òíbÇ����ČnÛa�å�Ç�Êb�änßüaë�LòîÐzíëŠ���ëc�ò��bî��ëc�wn�ä½�w

Čãc�óÜÇ�bè¹†Ôm��Ç�áîÄämČîÐz•�ñ…bß�bèòí‰bj�g�ëc�ò�kČä£ë�LČnÛa��†ÔÛaë��Ôz
ČâˆÛaë�Č�û½a�ëc�pbÇbà¦a�ëc�…aŠÏþbi�pb�ëî�apfN� �

4��VífléßłãŽ¹]æ�íÊ^vfl’Ö] ŽmČ–Ûa�òäèß��nÈ�Čá�çc�åß�òÏbz�����‰b�j�þa�Š�’ã�Ýöb��ë
ČìĐmë�òÜubÈÛa�ta†yþaë��ta†�yþa�pa‰��Čí‰b¦aòL�ë¢��Č•b�����Ûa�ta†�yþa�ò

ČäÛa�áÄÈß�ÝÌ’mČ–Ûaë�L÷b�Čá�çc�åß�òÏbz����æý�Ç⁄aë�‰b�j�þa�Ýöb��ëL���†�Óë
ŽÇKŠ��������ñŒ�èuþa�Òb�’n×a�Ý�jÓ�a†�u�ò�Üíì��ñ��Ï�ˆ�äß�òäè½a�êˆç�oÏ��ò�í‹bÐÜČnÛa

Čí‰bj�⁄a�Ýöb�ìÛaëòrí†§a�òN�Č–Ûaë�Čá�èß�‰ë…�b��òÏbz����µg�ta†�yþa�Ý�Ôã�¿
ČäÛaÛa�Õ�bäß�Éîº�¿�÷bìãìØí�óny�L�bÈa�á�ìy�t†°�b¶�òía‰…�óÜÇ.��êˆçë

�Ýu‰�bèi�âŒnÜí��Ûa�òČîäèč½a�¿�Ý�†m�bè\Ü×kÇbn½a�òäèß�N����Þb�u‰�án�ãc�Ý�žÈčÐÛbi
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��Ý�çë�L®ò�ßb¨a�®òĐÜČ�Ûa�áØÛ�oÐî™cë�LòÈiaČŠÛa�òĐÜČ�Ûa�âb�ë�áØÛë�LkÇbn½a
�LÝîjČäÛa�áØÜžÈčÏë�á×�qdmë�á×Šqþ�áØÛ�oÐî™c�_bãb©�áØÛ�oÐî™c���b���ánãd�Ï

�����Ù�Û‡�É�ßë�Lò�èuaìÛa�¿�á�ØČãþ�H…ë†y�ýi�æìÜ�aŠßI�òà\Ääß�áØÛ��’m�b¶
����é�ÏŠÈí�b�ß�É�ß�LôŠ�c�´íbyc�¿�…ìÔČäÛaë�L{bãbîyc��è’ČnÛa�áË‰�æìÐÓaë�ánãdÏ
��µg�pŠ�Čqc��Ûa�òČîzČ–Ûa�òß‹þa�Öbî��¿�òČ•b¢ë�LpbîÛbØ‘g�åß�ÝàÈÛa�É™ë

a�pČŠàn�a�ČåØÛë�LÕjČ�Ûa�òäèß�¿�bß�Č†y�Nñbî§� �

�KæbàÜí†íg�Z‰aŠË�óÜÇ��îíbÔ½a�œÈi�¿�ÑÔã�ü�LâýÇ⁄a�Þbu‰�ïãaì�g
���ÞëČ†�Ûa�É�šm��Ûaë�NNNïßìÔÛa�åßþa�æìãbÓ�†™�K…ë†y�ýi�æìÜ�aŠß�òØj‘
������Ûa�ò�™ŠÌ½a��îíb�Ô½a�ÙÜm�¿�ëc�Lõa…ìČ�Ûaë�õaŠà§aë�õaŠš¨a�pbãb¨a�¿

����Č†�Ôm���Ûa�pa‰aˆ�ã⁄a�Ù�Üm�ëc�LÞë…�†™�õaŠÐČ–Ûa�pbÓbĐjÛa�ÉÏŠm��œ�Èi�bèß
��������×ˆ�ČnÛa�†�íŠã�b�ß�‰†�Ôi�LÕ�b�ä½a�k��y�pbÐîä–m�åß�éÈšm�b¶�Lpbà\Ää½a
����Šíì�ĐnÛ�ïÈ�Č�Ûaë�Lò��\Û†½a�ëc�òÜ\Üš½a�pbßìÜÈ½a�òèuaìß�k\ÜĐnm��Ûa�òČîäè½bi

�NõbČäi�ïÜjÔn�ß�ÑÔ�ë�òČîÇì™ì¶�òäè½a� �

5��fl’Ö]�l^Ë‘flßÖ]�êËvxq^ :��Þì�Ôã�ü��k�¯������ï�•ìã�b�ß�‰†�Ôi�Lk�¯�ðˆ�Ûa
�ñ‰ëŠšii�âaŒnÛüa��æb�Ômg�ZÝrß�òČàè½a�†ÇaìÔÛb���ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa��ñ‹b�n¾�ò�ÔíŠĐi�ò�K

aČîÓa†–½ÝÔãë�òibnØÛa�¿�ò�K�¨a ČnÛa\×d‰bj�þa�‰…b–ß�åß�†�K�ČîÇì�™ì½a�¿�ò
Č–Ûa�ÝàÈÛa�òibn×ïÐz K��òÔČrÛaČäÛa�¿�Ð + �òÓČ†Ûa�KðcČŠÛaë�òÔîÔ§a�´i�Ý–ÐÛa

bî§a�K�jÜÛa�µg�ÝîzŽm�ü��Ûa�òČîàÜÈÛa�aˆç�õa‰ë�åßë�Nì’§a�åÇ�…bÈniüa�K…
�����å�Çë�LðŠ�ØÐÛa�Þbè��⁄a�å�Ç�†Ènjí�æc�¿bzČ–ÜÛ�åØà�½a�åß�ZÞìÓc�ïãìÇ…
�üë�LÊìvÐ½a�÷c‰�¿��ßb�¶�ïÔÜí�üc�éäØ¹ë�Léäß�ñ†öbÏ�ü�ðˆÛa�…bßČŠÛa�ñ‰bqg
��Ãb�ÐÛþaë�òČîßbÈÛa�ÞbàÈn�a�åÇë�Lò×b×ČŠÛa�åÇ�†Èjíë�LòÈöbČ’Ûa�õbĐ�þa�ï\×Œí
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Üî�Č†Ûa�������ßýŽm�òČîÏbz�•�ò�Ôöa‡�÷Š�Ìí�æc�¿bzČ–ÜÛ�åØà½a�åß�Lò��÷b��yg
�ù‰bÔÛa����Ûa�Âb¸þa�pa‡�†í…�i�pì·�òÌÜÛa�Čæþ�[éiìÜ�c�†í†vni�Éàn�½a�ëc

��|n�Ðíë�L±“íbÈm�Áflî�ë�âýÇ⁄a�Ýu‰�æìØí�æc�åØà½a�åß�Lï™b½a�bèîÜÇ�bÐÇ
�æìØí�æc�åØà½a�åß�Lâý�i�{bÈß�“îÈÜÛ�‰aì§a�lbic¿�{bu‡ì¸��ð†zČnÛa�ÉÏ‰

���ČîČäÛa�o��ãb×�a‡g�Ýîzn���½a�†��uìí�üë�å��Øà½a�å��ß�LÞ‹aì��ČäÛa�¿�òÓ…b��•�pb
��ò�ÌÛ�ÝàÈn�í�ìçë�òČ•b¢ë�L�qdČnÛa�b��òĐÜ��o¤��qdČnÛaë�ÝîÈÐČnÛaë�´�zČnÜÛ
�������Êb��þa�ó�ÜÇ�É�Ôm���Ûa�ò�ÈÏaŠ½a�å��yë�Þbà¦a�b�ë�Lb��bß�òãëŠ½a�åß�b�

�NŠ�aì¨a��uë�Ê†Č–Ûa�lc‰�ÉÓì×�ë��é�ÈÓìß�¿�ŽÝ×�âýÇ⁄a�Þbu‰�ìÇ†ã�aˆ
���������å�ß�†îÐn��m�[áØmb�b�’ã�¿�é�ãìÇ†jm�b�¶�ò�ČîiŠÈÛa�¿�ñ†�í†u�õb�ß…�Čƒ™�µg

�Ý•aìČnÛa�pbØj‘�ČðìÌÜÛa�á×aìn�ß�bßë…�szjm��Ûa�ïÇbànuüa¦a�åÇ��†�í†
��Č–ÛbÏ�Lb¹†Ó��ßþa�����nÈmë�����ČîÌnß�ò��‰†ß�æì�Øm�æc�k�¯�òÏbz��ó�ÜÇ�ñŠ

Č†ÛaNâaë� �

�Čæg�Lïãaì�gČnÛa��Đ����Č�Ûa�æý�È¯�ò�qa†§aë�ŠíìČŠÛa�òĐÜ���Č†�vnß�òĐÜ���ò�Èia�ñ…
ë�Ê‰bjÛa�¿bzČ–Ûa�������Õ�jĐíë�Lò�ßìÜÈ½a�Ý�ÔäÛ�ï�ÐØí�b�ß�pb�àÜØÛa�åß�â†‚n�í

Č̂ Ûa�ñ†ÇbÔÛaČîjç�òBàÜ×�¿�éÛìÔm�æc�ÉîĐn�m�bß�´nàÜ×�¿�ÝÔm�ü��˜Š�yc�bßë�NBò
i�áØîÜÇ�ÉÔí�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�å�y�ðČ†¤�æbç‰�Čæc�òj�bä½a�êˆç�¿�éîÜÇ��†�È

Š��§aë�Lò���‰†½a��óz��–ÐÛa�Čá��q�óz��–ÐÛaë�óz��–ÐÛa�ó��ÜÇ�˜��Ý��šÐië
aČî��ßýÇ⁄�Š��–näm�ò��ČíìÌÜÛa�òßý��Č�Ûa�ó��ÜÇ�åí‰ì��îÌÛaë�áØÛb��rßc�´�óz��–ÐÛa

��æc�Č†�i�üë�Nóz–ÐÛa�òßý��lb�y�óÜÇ�¿bzČ–Ûa�ÕjČ�Ûa�âČ†Ôã�\üc�ïöbu‰ë
���é�Û�b�ßë�LbènîßëŠuc�âa�yaë�bè¹†Ôm�å�yë�b�bº�åÇë�bç‰aŠ�c�åÇ�szjã
�������ð†�ÔČäÛa�Š�ØÐÛaë�Êb�nß⁄a�å�Ç�s�zjÛaë�LòĐî��jÛa�òČîÛëa†ČnÛaë�…ŠČ�Ûbi�òÓýÇ
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½bÈÛa�t†§aë�âbÔ�½a�aˆç�Þý��åß�ìuŠãë�NÑîš½a���ò�ÌÜÛa�òČî�•bã�Úýnßbi�Čï
���NòibnØÛa�K‰aì§a�KñõaŠÔÛa�KÊbàČ�Ûa�ZÉi‰þa�pa‰bè½a�Éà£��Ûa 

��Ví³^¤]������‘c�b�ß�‰†�Ôi�LÕöbČ’Ûa�Êì™ì½a�aˆç�¿�lbè�⁄a�†í‰c�ü�µg�
��æc�†�íŠm�sîy�Ší†m�ô�×�ò�Č�ûß�ìçë�âýÇ⁄a�æa†îß�¿�ô�ØÛa�püČìzČnÛa

�������Ç�wn�äß�µg�‰ì�èà¦a�ÞČì�¤�ôŠãë�LŠí†m��å�aì�½a�òÏbz�•���o�ä\Øflß�†�Óë�L
flæb�ã⁄a�����ČnÛaë�é��Ðäi�é��Ðã�Ý�îr·�å�ß�����ČnÛa�É�Óaìß���Ç�é�íc‰�å�Ç��j�È��Ý�•aì

pbí†nä½aë�ïÇbànuüa�Z�Ç�ta†yþa�Éä–íë�LØj�ÐÛaë�ñŠmìČnÛa�âaŠÌn�ã⁄aë�ò
Ûaë�pb‘�lbä���îj��ðb½aë�ČäÛa�bèÜÌn��í��Ûa�Ýßb�a�åß�bç�Ëë��¿�æìĐ�‘b

ČŠàn�ß�ñ‰ì–i�òÜubÈÛa�‰bj�þa�Š’ã�‰ë…�åß�p…a‹�†Ó�Lñ�wíëŠČnÛa�¿�òØibČ’Ûa
��á�ČŒ�Ûa�aˆç�¿�ïßýÇ⁄a�ÉÓìß�bàÏ�Nóšß�oÓë�Čðc�åß�Šr×c��jÈČnÛa�ò�bî�Û

½a�åß�æìØîÛ�âČ†Ôí�a‡bßë�_ï�ÏbäČnÛa�òÌÜÛa�óÜÇ�òÄÏb�a�æìØm�Ñî×ë�_´�Ïbän
���b�èàÄÈŽß�Čæc�ò�Č•b¢ë�òÔÜÔŽß�òÜ÷�c�_òČíìÌÛ�òfläžvŽç�åß�éČ‚Žšm�bß�ČÝÃ�¿�òČîiŠÈÛa
����Ý�ßbØČnÛa�Ý�–zîÛ�[áØÜj�Ó�åß�òÔÏaŠŽß�µg�æìubn°�lbj‘�´ãČë†Žß�åß�‰†–m
��âý�Ç⁄a�Þbu‰�ïãaì�g�áØÜm�N…bjÈÛaë�…ýjÛa�â†±�†Čîu�ÖbĐã�óÜÇ�ïßýÇ⁄a

�ïç�������æì�’îÈm�án�ãcë�Lé�îÏ�aìàè��m�æc�âëŠ�ã�ðˆ�Ûa�ïßýÇ⁄a�Š™b§a�òÜ÷�c
�����b�à×�LpbîÛëû��½a�b�èÔÏaŠm���pb�íŠ§a�œÈi�Čæc�æžëŠm�üc�LâìîÛa�aˆç�t†y

a�bèäÇ�oibËòîäè½a�ò�‰bà½�ü�´vç�âýÇg�µg�lŠÓc�ñŠ•bÈß�òÔíbšß�áØÜm�N
N\üg��îÛ�òČîàÜÈÛa�…ìîÔÛa�ÝjÔí� �

¨aë�òÈiaČŠÛa�òĐÜČ�Ûa�ïãaì�g����aëˆ�Ôãc�Þì�Óc�üë�Lï�ÔmŠãë�Õ\Ûdnã�áØi�Lò�ßb
��b�çë‰ČìĐí�âýÇ⁄a�ÞbuŠÛ�òČîiŠÈÛbi�aìÔÛc�ZÞìÓc�Ýi�LâýÇ⁄a�Þbu‰�åß�òČîiŠÈÛa
����üë�žÝ��ÓI�Þì�Ôã�Ý�i�HÝÔm�üë�ÝÓI�ÞìÔã�üë�Lbç†ÏK‰ë�bçŠ’ã�óÜÇ�æìÜàÈíë
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������NÞbàÈn��üa�¿�òà�–i�å�ß�b���b�ßë�¿bzČ–Ûa�òàÜ×�òàîÓ�Ú‰†ã�bäČãþ�HxŠy
��àÜ×ë�����‰aŠ�Óg�µg�ñìÇČ†�Ûbi�ò�ČîßýÇ⁄a�Áöb��ìÛa�ČÝ×�Ýà’m�ñ†í†u�òíú‰�êˆç

���b�ß�aˆ�çë�Lbèäîßbšß�xbnãg�¿�´×‰b’½a�ÒaŠ�þa�ČÝ×�Ýà’m�ÚìÜ��pbãČë†ß
����ÖŠ�Ï�ó�ÜÇ�o�ÇČ‹ë��Ûa�òãbjn�üa�ÕíŠ��åÇ�Č��ČïàÜÇ�†•‰�åß�êbä–Ü‚n�a

����Čî�ßýÇ⁄a�å�ß�ò�ČîiŠÈÛa�ò�Ì\ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�bçŒ¬c��Ûa�åíìØČnÛa´���òä���å�ß�
2018����ò�ÜÔã�†è�‘�ï�ßýÇ⁄a�Čæþ�[�¢�òČîiŠÈÛa�Čæc�µg�bä–Ü��bà×�NæŁa�µg�â

�Čæcë�òÛìè�i�bè�Ë†•�lcŠŽí��Ûa�òČîãb�ÜÛa�ta†yþa�œÈi�áË‰�LénÌÛ�ŠíìĐm�¿
�����òãbjn��üa�é�i�pČŠ�Óc�b�ß�aˆçë�Lñ†í†¦a�ŠöaŒ¦a�ČÝÃ�¿�{aŠçbÃ�{bîßýÇg�{bybnÐãa

ČîÏbzČ–Ûa��Ü©ë�N†Čî¦bi�É™ìÛa�oÐ•ë��Ûa�òČîäè½a�òČàÄä½a�´íŠöaŒ¦a�´� �

y‰�¿�âìîÛa�áØČãg�LæìČîÏbzČ–Ûa�bèČícòČîiŠÈÛa�òÌ\ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�lb���Ú‰b�jã
��å�ß�éßČ†Ôã�bßë�LpaŠ™bª�åß�áØÛ�âČ†Ôí�Òì��b¶�bäßìí�ìçë�ï½bÈÛa�áØßìí

���Ïb×�Č��¹�áíŠØm�ìçë�Lµëþa�òÜyŠ½a�¿�áØšÈjÛ�ČðŒß‰�áíŠØmČîßýÇg�ò��Lb�äî
óÜÇ�ŠØČ’Ûa�ČÝ×�áØÛ�ÞŒ¬ë����å�ì�ÜÛ�bèãìßČ†�Ôm���Ûa�pbßž†č̈ a����æìßČ†�Ôm�b�ßë

��Þý���åßë�ô�ØÛa�éÈí‰b’ß�¿�êë†šÈnÛ�áØí…bäí�ðˆÛa��Ü�a��Ç�òČîiŠÈÜÛ
Čícë�émbîÛbÈÏ���b�ènČíc�ČåØî�ÜÇ�ćâý�Ï�NòČíìÌÜÛa�òä�aì½a�Ýuc�åß�aˆçë�LòČî½bÈÛa�éßb

LpbîÏbzČ–Ûa�c�áØîÜÇ�ćâý�ëæìČîÏbzČ–Ûa�bèČí�����áØ�Ô\Ûd�më�áØŽßì�íë�á×Ž†�îÇ�âa…
�ČîÏbz�Č–Ûa�ïČî−ë�������ČÝ�×�ï�î−ë�Láèčmb�juaë�õa…c�¿�á�èflyaë‰c�aëŽ†��Ô�Ï�åíˆ�Ûa�´

�åÇ�´rybjÛa�´îÏbzČ–Ûa�NòČßbÇ�òÈÐäà×�òßìÜÈ½a����ˆîmb��ÿÛ�ŠØ�Č’Ûa�ÞŒ�¬�bà×
ìní�åíˆÛa†Ûb¨a�âìîÛa�aˆç��Ç�bäÈß�æìÜ•a���å�ß�´Üßb�ÈÛa�ŽpaìĐ��o×K‰ìië�

NòČßbÈÛa�òÈÐä�½a�óÜÇ�òÜčßbÈÛa�òßìÜÈ�½a�åÇ�szjÛa�Ýuc� �

NáíŠ×�æbšß‰ë�Lâa�yüa�ŠÏaë�áØÛë� �
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ğ̂ Îÿ�~ŁÚ	÷	ğ̂Î�…^}	ğ̂ÚøÂc	å‚è†Þ♥
  

  

��	Víq^fèfl‚Ö]�µg�bäi�…ìÈí�ðˆÛa�òČîä�ìÛa�ñŠ×aČ̂ Ûa�âìí�Lï±‰bČnÛa�âìîÛa�aˆç�¿
�lŠy�µg�òČîä�ìÛa�pb×Š§a�Þbu‰�åß�òČîä�ìÛa�ÝÏaìÔÛa�ÙÜm�åß�ŠfljčÈÛa�âbèÜn�a
����æb�×ë�LôČ†�Ð½a�å�ì�Ûa�aˆç�Ýuc�åß�bçúbß…�oÛb���Ûaë�LòàîÄÈÛa�ŠíŠzČnÛa

�c��Ûa�òČîyëČŠÛa�pbèuaì@½a�ÙÜni�Aa�×ˆm�âìîÛa�aˆç���æc�Ý�uc�å�ß�fl÷bà§a�oj
���aˆ�çë�Nñòyb��ßë�ññ‰bšyë�ñòČßd×�LlìÈČ’Ûa�´i�ćÉÓìß�òČî±‰bČnÛa�ŠöaŒvÜÛ�æìØí
���Hæì�jm�†�î�a�†jÇI�òí‰ìèà¦a��îö‰�†îČ�Ûa�ÝjÓ�åß�AýÈÏ�†Č�£�ðˆÛa�ƒí‰bČnÛa
���áçüì�Ûë�LÑÜ�Č�Ûa�Ý̂žÈčÏ�áîÄÈm�Ýuc�åß�†îÜČnÛa�bèflßbÔß�òä�aìàÜÛ�óĐÇc�ðˆÛa

ŽÈÓìß�åídÏ�LbČä×�bß���������¨�Ñ�Ü������aì�ãì×I�ò�ČíŠØÐÛa�b�änßìÄäflß�Þý��åß�bä
��¿�b�çì×Šm��Ûa�òãbßþa�óÜÇ�bäÄÏby�Ýç�bäãìÛd�íë�LŽõa†èČ’Ûa�…ìÈî�ë�HÑÜ�

�N�îÐãë�hÞbË�ČÝØi�æb�ëþa�òíb»�òàÄÇ�ïãaì�g�áØÜm�Lbäí†íc� �

����Çcë�HAbÓflŠfln‚Žß�ü�AbÓ‰b��AbßýÇg�ê†íŠãI��àÜ×�Žo�ë�†ÔÛ�L‰ìš§a�bèČíc
´zÜĐ–½bi�Ö‰̂b¨a�Z¿�ÝÇbÏ�������Õ�íŠ��å�Ç�æì�Øíë�L��ÌÛa�¿��qd�ČnÛaë�‡bÐČäÛa

���pb�îÓý�c�…ë†�y�¿�Š�Ła�âa�ya�òßìÄäßë�òČîÏa�yüaë�…bî§aë�òČîÇì™ì½a
�Nòäè½aÖfl�‚½aë�ÝjÔí�ëc�LČ†ČäÛa�âbßc�É×Ší�ëc�LŠ�łÛ�ñ‰ì•�æìØí�æc��Èí�ü�[

ã�bß�aˆçë�LÉČjşnÛa�åß�æìØí�ëc�Lõýß⁄bi���å�ß�éÈà������æb�×‰þa�ò�ÜànØß�lŠ�y
Žm�ïçëČå’��bäîÜÇ�������ò�ÜßžŠÏ�å�ß�Č†�i�ü�Š�ßþa�¿�b�ß�ČÝ�×ë�Lb��âbÔß�ü�pbÇb‘hi

                                                           

♥
���ƒí‰bni�oîÔÛcـ  Ûa�òàÜØÛa8��ìíbß2021�������´î�ßýÇ⁄aë�´îÐz�Č–ÜÛ���ì�Ûa�…b�zČmüa�áî�Ääm�å�ß�L

��Nýí†�ãbß�æì�Üîã�paŠ™b�a�òÇbÓ�L��ìÛa�knØ½a�N´íŠöaŒ¦a����Þb�–Čmüaë�âý�Ç⁄a�âì�ÜÇ�ò�îÜ×����ò�Èßbu
�ŠöaŒ¦a3�N 
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�����Nå�ì�Ûa�ò�×Šy�Ý�îĐÈmë�LŠ�öaŒ¦a�¿�òČîÈàn�a�òČîàäČnÛa����‰ì�èà¦a�b�èČíc�aˆ��ë
��������k�Çbn½a�ò�äèß�Þb�u‰ë�LČâb�ÈÛa�æd�Č’Ûa�lbz�•cë�Lpa‰b��⁄a�åß�ðìj‚ČäÛa

b¨aë�òÈiaČŠÛa�òĐÜČ�Ûaë����˜ì�–¢�‰b�ØÏc�áí†�Ôm�¿�Aa�ÔÏ�áØßbßc�ïã†uc�Lò�ß
�åß�bäèuaìŽí�bß�óÜÇ�…ČŠÛa��òzÜ�c�æìØÜ·ë�Lbè@Üçc�ánãcë�LñˆÏbČäÛa�òàÜØÛa��ý�

�����lŠ�§a�å�ß�Lbãfl‰aŠÔn��aë�b�äfläßc�Ò†èn�m��Ûa�ò™ŠÌ@½a�pbíbÇČ†Ûa��ČîßýÇ⁄a�ò
�lŠ§a�˜ì–¨bië�LòČßbÇČîãë�ØÛ⁄aČnÛa�ÑîÃìm�óÜÇ�†ànÈm��Ûa�LòäØČîuìÛìò�

Č–ä½a��Ç�òrí†§aČîßýÇ⁄a�pbČnÛa�òČí†îÜÔ��ïÇb�ànuüa�âýÇ⁄a�paë…c��Ç�ëc�ò
��bmc�ðˆÛaÉîàvÜÛ�sí†§a.� �

1�� �ZõbÔÜÛa�aˆç�æaìäÇ�¿�pbàÜ×���aë‰b�n�a�åíˆÛa�´à�ÄäàÜÛ�ŠØČ’Ûa�ÞŒuc
��������ó�ÜÇ�ò�ČîßýÇ⁄a�lŠ�zÜÛ�ðČ†�–ČnÛa�¿�Č��ì�Ûa�âý�Ç⁄a�‰ë…I�æaì�äčÈÛa�aˆç
�bß�‰†Ôi�LñČìÔÛa�ÖìÐm��Ûa�ñČ†ŽÈÛa�…a†Çg�åß�Č†i�ü�LÞìÓþ�òj�bäß�ïçë�HŠöaŒ¦a
�Ûa�òČíì�a��Èmë�HñČ†nà½a�paČ̂ ÛaI�|ÜĐ–ß�Éß�ÝßbÈČnÜÛ�òÜîÐ×�Ýj��…b¯g��Èí�
�òØj���Ï�Zå��ß�òØib��Č’Ûa�Ýöb���ëë�ò��Čî×Č̂ Ûa�Ñ��maì�a�å��ß�ČÝ��×�¿�å��−�b��èÔÜ®

o�ãaëگïÜîmë�ñŠmìmë�âa‰گ���ñŠČqû�ß�É�Óaìß�bäí†Û�ÝèÏ�NNN�äîj��ðbßë�âa‰
�Ýçë�L´íý½a�bèÈibní��Ûa�pbí†nä½aë�wßa�Ûa�œÈi�‰aŠË�óÜÇ��j×�‰ìèº�b�

�¿�Á�Đ�ë�Šqc�Ýöb�ìÛa�êˆç�¿�áç…†Ç�…a…Œí�åíˆÛa�´×�’àÜÛ��âc�Lé�îuìČnÛa�
��b�äç�åßë�LŽkvÈÛa�Ý@Đi�kjČ�Ûa�bäÏŠÇ�a‡hÏ�LoÓìÛa�õbšÓ�pb‘…‰…�åÇ�ñ‰bjÇ
�ÙÛ‡�Éßë�NÒ†ç�æë…�æb×�a‡g�…†ÈÛa�bäÐî±�üë�L´Èibn½a�ávy�flïÈã�æc�bäîÜÇ
�������ò�ČîçaŠØÛaë�áî��ÔČnÛa�k�ĐŽ��æëŠ�’äí�åíˆ�Ûa�´ãČë†�@½a�œÈjÛ�pbßýÇ�Úbäç

���½a�æbî�–ÈÛa�óÜÇë�LÑäÈÛa�óÜÇ�œíŠzČnÛaë�����wî�îèm�†�íŠí�å�ß�Úb�äçë�Lïã†
�����ñ†�í†Ç�Ýöb��‰�Ý�à¤�ò�Čîjî¦a�Ýöb�ìÛa�êˆçë�LČâbÈÛa�Áî�a�wîèÜmë�LÊ‰aìČ’Ûa
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����lb�Đ¢�æì�Øm�æc�âëŠ�ãë�ÑîäÇ�ÝÈÏ�Č…‰�µg�æbîyþa�œÈi�¿�kçˆm�òČîàÓ‰
��������¨a�ó�ÜÇ�ÞaČ†�Ûaë�Lò�ÔÏaŠ½aë�†î�‘ŠČnÛa�ñd�ë�o¤�ÞČëþa�âbÔ½a�¿�Čïèîuìm

�ÞbuŠÛ�åØ¹�bäçë�NéÜÇbÐ×���ò�Čîèîuìm�pbçìí†�îÏ��î�dm�¿�âbè�⁄a�âýÇ⁄a
���pb�îÛŁ�†�ČäÐ½a�[ÑÛfČnÛa�lbĐ¨�ðˆÌ½a�ïÈà¦a�ïÇìÛa�Čsjm�òČîä�ë�paìäÓ�ëc
������Õöb�Ôy�Õ�íŠ��å�Ç�Ýí†�i�lb�Đ¢�æìØíë�LòČîuìÛìí†í⁄a�paŒČîzČnÛa�lbĐ�
����Nõb�äjÛaë�Ý�ßbØČnÛa�¿���ì�Ûa�áèã‹ë�á��´îßýÇgë�òàöcë�õbjĐ�ë�pb�a‰…ë

ČÝ×�æd‘�åßë�����Čs�i�Õ�íŠ��å�Ç�âýČ�Ûa�õbäjÛ�Ýöb�ìÛa�êˆç�åß�ñ…bÐn�üa�aˆç
��������Þý���å�ß�Lbèîß†‚n��ß�pbî×ìÜ���¿�ïib�¯⁄a��qd�ČnÛa�bèãd�‘�åß�Ýöb�‰
�������ì�ç�aˆ�çë�Nò�ČîçaŠØÜÛ�…b�š½a�lb�Đ‚ÜÛ�wíëŠ�ČnÛaë�|ßb�ČnÛa�ŒíŒÈm�pa‰…bjß

����ČîÇìČnÛaë�ò�ČîiŠČnÛa�¿�ò��ìàÜß�wöbnã�µg�ðČ…ûm��Ûa�pa‰…bj½a�åß�Þìßd½a��å�Ç�ò
�å��ß�æb��×ë�N�üg��î��Û��i†��nÛaë�†î��‘�Ûa�Õ��íŠ��æì��Øm�æc�ā���Ð½a�lŠ��yB

�BpbàÜØÛa�����…b�¼g�ó�ÜÇ�âì�Ôí�ðˆ�Ûa�ïËýjÛa�lbĐ¨a�ŒÏaìy�åß���Þì�j��ÊŠ�Ó
ČîËýjÛa�kĐ¨aČŠÛa�ò‰̂bÈ½a�òãbãČuì½aë�ò™òè��ò�j‚ČäÛa�´i�ò×�’ß�òÛd�½a�êˆçë�N

�ôìnª�åØÛë�LâýÇ⁄a�Þbu‰ëČnÛaČîĐÌČîßýÇ⁄a�ò�ìç�ò�¿�bĆÇbäÓg�Šr×þa�Š–äÈÛa
�NòîÜàÈÛa���•�æì�Øm�bäçë��Čv§a�òÌî�����b�ĆÇbäÓg�Š�r×þa�Š�–äÈÛa�ï�ç�Þa†�¦a�ëc�ò�

�lbĐ¨a�paë…di�ïmdm�bß†äÇ�òČ•b¢ëČŠÛa�ïËýjÛa�æb�ã���‰b�–jn�a�æì�Äyýmë�N
��ü�Lò�ČîßýØÛa�lŠ§a�åß�ìväã�Ñî×ë�LAbîßý×�ČïßýÇ⁄a��ýČ�Ûa�Ý»�paë…c

a�â†Çë�LòÇa�i�âýØÛa�åß�Č†i��üg�k�ÜĐní�ü�aˆçë�LòČîßýØÛa�òČîãaë†ÈÜÛ�æbÇ‡⁄
��N…ČŠÛa�¿�ëc�Š’ČäÛa�¿�òÐ�Ãì½a�pbàÜØÛa�pbzÜĐ–½�ČðìÌÜÛa�ïÇìÛa� �

2M��V°é{{ÚøÂþÖ	í{{ãflqçÚ	í{{Û×Ò���Čð†��Û�†���×dnm�Læì��ČîßýÇ⁄a�ïãaì���g
�òČîÛbÈÛa�pbÓb�ĐÛa�åß�éÛ�bäßýÇg�Čæc�ñ�r×�pbßìÜÈßČnÛa�òèuaìß�¿�Č†�z��Ý�i�Lð
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�ò•ŠÐÛa�êˆç�‰bàrn�a�òČîØjČ’ÛaČîä�ìÛa�Òa†çþa�òß†¨�ž‡g�Lò����å�ß�b�äŽßýÇg�Č†�Èí
�������ì�ç�b�çë�Npbj��nØ½a�ó�ÜÇ�ò�ÄÏb�aë�Lêbíb�šÓ�áÇ…ë�Lå�ìÛa�òíb»�Š•bäÇ
�bßë�Låí†î‘‰�Þbu‰�åß�áØí†Û�b¶�Lpý�Üš½a�ÊëŠÔÛa�ÙÜm�óÜÇ�Č…ŠÜÛ�á×‰ë…

�÷ŠË�åß�æìØÜ·ČnÛaČîÇìČîßýÇ⁄a�òò�éîuìmë�L©�Čï�àÓ‰�Éàn����—î�•ŠČnÛa�ì�−
�åíˆÜÛa��î�ŠČnÛaë�Üzníæbî�Čîä�ë���diČîÇaë�òë�Lò�óÜÇ�æýàÈí�òä�aì½a�ŒíŒÈm

ČŠÛaČîàÓ���Č�Ûaë�Öý��þa�†ÇaìÔi�´Ï†èn�½a�†Ï‰�µg�Ò†èm��Ûa�ò��æb�ßþaë�ÚìÜ
ë�µgČnÛaïãìãbÔÛa�ÑîÔrL���o�¤�òíŠ§a�ò�‰b¾ë��ñŠ�ßg��flî�ÔÛaë�æìãb�ÔÛa��flîä�ìÛa�á�ò

�âa†‚n�üaëÜÛ�k�bä½a����ò�Č•b¢ë�Lb�ç‰bĐ�c�å�ß�ŠíˆzČnÛaë�LòØibČ’��Č–äß�pb
ČnÛaČïÇbànuüa�Ý•aì�ČÝ�Ã�¿�Låí†y�a‡�Abyý��ozj•c��Ûa�L���pbibĐÔn��üa

Č†Èn½a�����pb�Èàn�a�¿�ò�àÇbã�pa‰ì�q�ta†�y⁄�Ò†�èm��Ûa�ñ…���qd�ČnÛbi�[��ó�ÜÇ
Č’Ûalbj�L�‰bØÏdi�������pb�íŠ§a�á��bië�Læb��ëþa�õb�äi�¿�b���ČÝ�ª�ü�pb×ìÜ�ë

���å�ß�áØî�Ï��îÛc�NæbÏì�ĐÛa�ð†Èië�bãcë�L�ß†ČnÛa�ÎČì�Žm��Ûa�pbîuìÛìí†íüaë
���æì�Øí�æc�Čï�ßýÇ⁄a�âbèß�åß��îÛc�_å�ìÜÛ�õüìÜÛ�lbjČ’Ûa�ÉÏ…�óÜÇ�âìÔí
�����ò�ČîÏbÔČrÛa�ò�ÔÏaŠ½a�áØmb�ßbànça�å�ß��îÛc�_pbíbÇČ†Ûa�Š’ãë�pa†íaŒàÜÛ�AbÐ‘b×

����½a�pb�ßìÜÈ½a�å�ß�òØj��ÐÛa�ïß†‚n��ß�åß�”ìîu�òíbà§���ò�i‰bªë�Lò��ìÜÌ
��íŠ��ØmpaŒ��vä½a�éíì��’më�æb��Ônyüaë�÷d��îÛaë�Âb��jy⁄a�å��Ø¹�ó��Üi�NNN_

���ò�Čîma‡�òČîvîma���a�ÁîĐ‚ni�t†§a�ôìn�ß�óÜÇ�æìØí�æc�ČïßýÇfiÛ��Ò†�èm
�âýÇ⁄bi�õbÔm‰ýÛ�Č��ìÛa�æìØîÛ�¿�…ì’ä½a�ôìn�½a§�òíbà���Ý�íì¤ë�Lå�ì�Ûa

�pbíČ†zČnÛa�kuaìi�ÁÔÏ�õbÐn×üa�â†Çë�L˜ŠÏ�µgČ†Ûa�LòíbÓìÛaë�ÊbÏ�Abãbîyc�Ýi
�Žâìv�a�æìØífl���Č†ÜÛ�òÜî�ë��âý�Ç⁄a�Ýöb�ë�‰bàrn�a�Þý��åß�ÙÛ‡ë�LÊbÏ

Čìän½aòÇ[�����Čîä�ìÛa�pa‹b�¬⁄a�‹aŠ�ig��Ç�õaì��LòÜÇbÏ��qdm�paë…c�æìØnÛò�ëc�L
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ČrÛa�‹aŠigČîÜ�a�òÏbÔČŠÛa�òòîÓa[�ČîĐ�ìÛa�òÏbÔqČnÛaë�Þa†nÇüaë�òČŠÛa�åí†��áî�ÔÛaë�†î‘
þaČîÓý�ČnÛaë�òČ�Ûaë�Š�Ła�ÞìjÓë�|ßb��Čïãb��ã⁄a�ÝàÈÛaë�âý����bíb�šÓ�á�Ç…ë

�Č†Ûa�bèmb��bî��¿�å�ìÛa��ČîÜ�a��Čîu‰b¨aë�ò��Č†Ûa�ò�È��Œ�íŒÈmë�ò��ò�Ûë��ò�ČíŠöaŒ¦a
Č–äß�…b¯gë�LbèîÜÇ�òÄÏb�aëČîßýÇg�pbČìänß�ò���êˆ�ç�â†�¥�Abîu‰b�ë�AbîÜ�a…�òÇ

Ží�b¶�āaŠËþaČnÛa�ávy�øÏbØČ†zČnÛaë�pbí�ÜĐ�pb�È���ò�Čîu‰b¨a�ëc�ò�Čîä�ìÛa�ëc�L
ČnÛa����ÇČ†��–ò��í…bÈ½a�pb��èvÜÛ�ð�[Č†Ûaë�püb��Ô½aë�wßa���Ûa�…a†��Çhi�pb���a‰
�bç�ËëëëbÇ…�Ñí‹�Ñ’Øm��Ûaíbè������Ýöb��½a�êˆ�ç�é�îuìm�ð‰ëŠ�ČšÛa�å�ßë�L

�Čïib¯⁄a��qdČnÜÛ�òČîiŠÈÛbi�òÔ�bČäÛa��Ë�åíŠ�Ła�pbÌÜi�ČŠ�Ûa�¿�Čïu‰b�¨a�ðc���b�¶
Čîä�ìÛa�bíbšÔÛa�â†±ò.� �

������ò�Čîä�ìÛa�ò�j‚ČäÛa�òČîÛëû��ß�ó�ÜÇë�LáØÔmb�Ç�óÜÇ�ÉÔí�LáíŠØÛa�Éà¦a�bèČíc
�wv@§a�òÌÜi�[k�bä½a�ČïßýÇ⁄a�lbĐ¨a�éîuìm���Û…þaë�´ça�Ûaë�Õöb�qìÛaë�ò�

�ÙÜnÛ�ðČ†–ČnÛaë�LpbÔíbš½a�ČÝ×�åÇ��jÜÛa�ÉÏŠÛ�[ï½bÈÛaë�Č��ìÛa�ðcČŠÛa�âbßc
���qd�ČnÛa�ó�ÜÇ�ÝàÈm��Ûa�òãbãČŠÛa�pbàÜØÛa�������Šy†�i�b�è@ÏbĐčÓ�æb�y�†�Óë�LČ�Ü�Č�Ûa

�ìçë�ŠöaŒ¦a�åßc�¿�bãŽ…ìèu�ž†™bÈnnÛë�LbèČàŽ��Š»c��Á���´Ûëû��½a�ÞìÓ�óÜÇ
�¿�†í†u�†îä£ë�Lbänîvîma��a�ŠíìĐm�åß�Č†i�ü�Laˆ�ë�N´î�bîČ�ÛaČÝÃ�ČnÛaČìĐ�‰

ČnÛaČïuìÛìäØ�Ê‰b�n½a�ŠöaŒ¦aë�NČŒÛa�kçaì½aë�paõbÐØÛa�òÛë…�óÈ�m��Ûa�ñŠ�a
������Č–Ûa�úì�jmë�püb��a�Ñ�Ün«�¿�õb�Ôm‰ýÛ�‰aŠàn�biñ‰a†���Þb�©�¿�ò�Č•b¢ë�L

�����Lò�•b¨aë�ò�ČßbÈÛa�ñ…b�ß‰þa�Ù�Üni�âýÇ⁄a��ã…ì�Ôí�aˆ�çëï��µgm���ò�îàçc�†�î×d
Č��ìÛa�âýÇ⁄a��Č��ì�Ûa�ê‰ìÈ‘�åß�ÕÜĐäí�ðˆÛa�����Čï�ßýÇg�õb�šÏ�Õ�Ü��ì�−�

Č��ë�Čàèß�õa…c�óÜÇ�‰…bÓČîßýÇ⁄a�énČÝØi�ò�‰a†nÓa�žŠč¡ë���é�i�žáčÈžãd�Ï�LòČîäèßë�òČîÏ
âýÇg�åß!��åß�ÞbÔnãýÛ�bäßýÇg�Ýöb�ë�¿�ÝšÏc�ŒíbànÛ�æaëþa�æbzÏ��ò�u‰…
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Čîä�ëČ��ìÛa�âýÇ⁄a�µg�âýÇ⁄a�ò�Č��ì�Ûa�âýÇ⁄bi�†–Ócë�L����âý�Ç⁄a�Ù�Û‡
Čuì½aČ–Ûa�áí†Ôm�ì−�ééma‹b¬gë�Lén�bî�ë�Lê‹ìß‰ë�Lå�ìÜÛ�òÔîÔ§a�ñ‰ì�N� �

3M��	»	Ýø{{Âý]	…æ�Vfl��ç{{Ö]	ð^{{ßfÖ]��¿��j��×�‰ë…�âý��ÇfiÛČ†Ûa�õb��äi�ò��Ûë
Éàn�aë�ÁàČäÛa��î�m�¿ë�LÝšÏþa�ì−��îÌČnÛa�¿ë�L�éßČ†Ôí�b½�LŠČqdČnÛaë��qdČnÛaë

����Ý�àÈm���Ûa�wßa��Ûa�…a†Çg�Þý��åß�òÓČŠÐnß�laìic�¿�òČîÇbànua�ÝÇaìÏ�åß
�LŒČîàČnÛaë�òÏb™⁄a�óÜÇ�âìÔm�wßaŠië�LÖa��üa�Č†•�óÜÇ�õbÔm‰üa�¿�êŠqc�éÛë

��Œ�íŒÈnÛ�òäßbČšÛa�wßa�Ûa�…a†Çgë�LpbßìÜÈ½a�Õ�Ï†m�pbíìn�ß�ñbÇaŠ¶�LÉàn�bi
�óÜÇ�òÄÏb�a�KòČîä�ìÛa�ñ†yĆìÛa�ŒíŒÈm�KòÛëČ†Ûa�õbäi�ñ†™bÈß�KČ��ìÛa�õbànãüa
�ÕîÔ¤�KČï�bîČ�Ûa�ïÇìÛa�õbäi�Kñ…Č†vn½a�òČí‰aŠàn�üa�óÜÇ�ÃbÐ§a�Kpbj�nØ½a

Č��ìÛa�åßþa���a�å�ß�å�ì�Ûa�´�–¤�¿�âbè�⁄a�K��Čï�ßýÇ⁄a�ëŒ�ÌÛ��ČðŠ�ØÐÛa�
Čð…bÈ½a�bänÓë�¿�ð‰bjČnÛa�ìuŠã�aˆ�ë�NNNòÜßbČ’Ûa�òČîàäČnÛa�ò×Š§�õaìuþa�ò÷îèm�K

��Lò�ČîÇbànuüa�ò÷’äČnÛa�¿�ê‰ë†Û��ýČ�Ûa�aˆç�ÞbàÈn�a�å�°�åß�óÜÇ�Š™b§a
�mb��Č�û½a�éîuìČnÛa�Č÷c�ìçë�Lò�‰†½a�òßìÄäß�‰aŠË�óÜÇ����ČÝ�×�É�ß�é�nÓýÈÛ�ï

�������Oò�ÔČrÛa�õb�äi�OpbÈöb�Č’Ûa�œy†�Û�Opa…b�Ç�OÚìÜ���OáîÓ�ZÉàn�a�Òbî�c
��Ýöb��ë�Šqc�…ë†y�¿�Þb�a�aˆç�¿�…Č†àní�âýØÛaë�NNNáîçbÐß�†í†¤��âý�Ç⁄a

Č†Ûa�óÜÇ�LpbÈàn�aë�Þë��Næb�Ø½aë�æbßČŒÛa�Œuaìy�Öa��aë���âì�îÛa�âýÇ⁄b�Ï
ë¢Č•bČnÛa�õì™�¿�ò|j•c�òrí†§a�pbîäÔ�fl†yc���bèß†‚n��m��Ûa�òzÜ�þa�ónÇc
Č†ÛaČnÜÛ�òí…bÈ½a�pbè¦aë�Þë��Č†�Ûa�ó�ÜÇ��qd�ôŠ��þa�Þë��ì�èÏ�L�ć�ý����ČÝ�Ôí�ü�

Čðc�åÇ�ñ‰ìĐ��Čn°�bß�LŠ�e��ý�ČÝ×�óÜÇ�á�ČnÛa�Éàn©�ÜzČîÛbÇ�òu‰†i�ï�åß�ò
ïÇìÛa[����Čuì½a�Ýöb��ìÛa�êˆ�ç�å�ß�é�Ðã�´–znÛ�ČnÛaë�Lò�è���hïÇì�i�b���ð†�–�
ñòàØyë.��� �
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4M��						š^{~¹]	]„{â	»	flë†{ñ]ˆ¢]	Ýø{Âý]	…æ‚{Ö	žì‚{è‚q	žífléÖ^ÃÊ	Ł|]�Î]Z��ü
���‰b�ØÏþa�œÈj�i�pŠŽ–i�bß�‰†Ôi�[ðČ†zČnÜÛ�ëc�ðČ†–ČnÜÛ�ñŒçbu�òÐ•ë�ïĐÇc
�����������Ab�èîjäm�æì�Øí�æc�Ý�ßdã�ðˆ�Ûa���ì�Ûa�õb�ÔÜÛa�aˆ�ç�Þý���å�ß�bèßČ†�Óc��Ûa
����ñ…Č†�vnß�ò�ČîßýÇg�ò��bî��ÁîĐ¥ë�Lbää�ë�òíb»�µg�òÏ…b�a�òČîàÜÈÛa�òèuaìàÜÛ

ïmŁa�óÜÇ�òČîäjß�æìØmë�LÞ‹aìČäÛaë��b–½a�éÔÏ�k�yZ� �

ğ÷flæ_����Aýî�Û…��ìØ��ãìîÛa�p‰†�•c�s�î¡�[�bÈÛa�âìàÇ�åß�ìç�bß�Z���Úa‰…h�i
�Ü��š½a�pb��ßìÜÈ½aòÜL�ČnÛaëČnÛa�‰b���g�¿�b����ð†��–��ČnÛaë�áî��ÜÈ��Č–Ûa�kí‰†ïÐz�

ČnÛaë�paë…þa�åß�òÜ�Ü��Ýà’íë�ČnÛbi�ò�ÜîÐØÛa�åí‰bà���’i�ò�îÇì��pb�ßìÜÈ½a�æd
�Üš½aČmaë�òÜČnÛa�‡b‚�¿�ñ…b�š½a��ia†�����ÜÈní�b�ß��pb�ßìÜÈ½a�‰b�’nãbi�Õë�L�Čv�’m�É

ìØ�ãìîÛa Č†Ûa���ČîßýÇ⁄a�ò�ía‰��ČîmbßìÜÈ½aë�ò��ČnÛa�Ý�uc�å�ß�ò�Čð†�–���pb�ßìÜÈàÜÛ
�Üš½aòÜ�ÙÛ‡�¿�b¶�LÚ‰b‘�Čáq�ŠØÏB�ñ‰…bjß�NB� �

ğ̂ éÞ^m���bè�šÈi�āaŠÈn��a�åØ¹�pbjuaë�bèÜÏ�òČîä�ìÛa�òj‚ČäÛa�†îÈ•�óÜÇ�Z
��ZïÜí�bß�¿�� �

4O1NòČ•b¨aë�òČßbÈÛa�òj�b«�¿�´–Č–‚nß�´îäÐi�òãbÈn�üa��� �

4O2�Nå�ìÛa�Čkyë�ñüaì½a�òÏbÔq�ƒî�Šm��� �

4O3ß�éîÜÇë�LÝöb�ìÛa�êˆç�¿�knØí�bČàÇ�Čð†äu�ðŠöaŒu�ČÝ×���pbîÛëû�
�Nå�ìÛa�òß†�� �

4O4�������ò�ČîÜibÔi�ÉÏČ†�Ûaë�Lk�í‡b×þaë�pbÇb�‘⁄a�†�îäÐm�¿�õb×Š�‘�÷bČäÛa��
NÕîÔzČnÛa�µg�Õí†–ČnÛa 
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�âìÔí�ÉiaČŠÛa�Ýî¦a�lŠy�Čæg�ZïÜí�bß��a�Óa�bäíc‰�LâýÇ⁄a�åß�ìç�bß�ZAbrÛbq
�óÜÇČîÜÔÈÛa�pa‰†ÔÛa�âa†‚n�aŽí�bß�ëc�LòČìÔÛb�i�ÒŠÈČ̂ Ûa�ñ��âý�Ç⁄a�lŠyI�òî×

�HpbÇb‘⁄aë�Öa��ü�LbèîÏ�òÜjÜjÛa�ta†ygë�pbÈàn�a���b�äßýÇg�Ñ�Óìß�bàÏ
�����ó�ÜÇ�Ý�àÈÛa�ò�Čîàçc�µg�ñ‰b�‘⁄a�òía†jÛa�¿�bäíc‰ë�_aˆç�åß�ČrÛa�Œ�íŒÈm��¿�ò�Ô

Čîä�ìÛa�âýÇ⁄a�Ýöb�ëò[�fl‰†–ß�æìØm�sî¡���@½a�ô†Û�òÓìqì½a�òßìÜÈ½a´ä�aì�
�Zµg�òÏb™g� �

4O1��mÝ̂îØ’��òČîßýÇg�òèjuČîvîma��a�É™ìÛ��âý�Ç⁄a�òèuaì½�òz™aë�ò
…bÈ½a�ñ‰ëŠ™ë�LðČ�Ûa�pbßìÜÈ½a��ÏìmČ–Ûaë�òÈíŠâýÇfiÛ�òzîz[��æìØí�óny
Aa‰…bÓ�ČŠÛa�óÜÇ@½a�âýÇ⁄a�óÜÇ�……bš.� �

4O2�Þ…bjm�čñ‰ëŠ™��Lpb�‰bà½a�LpbíìÛëþa�†í†¤ë����Č’Ûa����îmëpb×aŠ�
@½a�Š’ãëČî¦a�pb�‰bàÖbĐã�óÜÇ�ñ†�LÉ�aë��½a�õa†�gëñ‰ì’ë�L@½a�áí†Ôm�ñ†Çb�

ČnÛa�½a�ÒaŠ�þaë�pbßìØzÜÛ�òîäÔČîäÈČ–Ûa�óÜÇ�òL��ìÛa�†îÈ�ČnÛa�æbšnyaë�æëbÈ
ČhÝ×�´i��åßaë�LòČî�bîČ�Ûa�pbÓýÈÛa�bèĐiŠm��Ûa�…ýjÛa���ò�Čîãa†îÜÔČnÛa�å�ß�xëŠ¨

���âý�Ç⁄a�ó�ÜÇ�…ČŠ�Ûa�¿�ò÷îĐjÛa�pb×Š§a�ÙÜm�ëc�LŒj¨a�Ýč×ûm�ü��Ûa��êČì�’@½a��
�éÓìÐí�ëc�éßý×ë�évèäflß�åß�óČ’àní�Š•bÈŽß�lìÜ�di�ÉíŠČ�Ûa�…ČŠÛa�åß�Č†i�üë

�Nòrí†y�paë…dië� �

4O3��a�â†�Çë�LÂbj�šãüaë�òČîãýÔÈÛaë�òà»Øč§bi�…bšŽàÜÛ�ðČ†–ČnÛa��ČnÛ��ð†�È
Č†Ûa�pb�bî��óÜÇČ†Ûa�òÛëČîu‰b¨a�ëc�òîÜ�a�Čì�ÔÛa�Éß�Lò���ĐÛa�¿�ñČnÛaë�L�Š���Üz�ï

Čv§bi�òÊbäÓ⁄aëë�LČuì½a�âýÇ⁄a�†äÇ�bß�Ñ’×�����Õ�îÐÜmë�õa��Ïaë�Ñ�í‹�å�ß�é
����ČßbÈÛa�pb�îÓý�þa�‰b��g�åÇ�xŠ±�ü�lìÜ�diò��ò�íŠÈmë�L���âý�Ç⁄a�Ýöb��ë
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@½a�b�ènÔîÔy�óÜÇ�ñ…bš½a�òí…bÈ[���Čán�í�s�î¡����å�ß�bç†�íŠ£a���ò�i‡bØÛa�b�èmaõbÇ…
ČîÇì™ì½bi�N…bî§aë�ò� �

4O4�â̂aŒnÛüa��ČšÛaë�òîäè½a��íbÈ½biaì��ČîÓý�þa�Ái�ò����å�ß�É�ÏŠm���Ûa��ò�Ôq
ČäÛa�Ýöb�ë�¿�÷b�NéßýÇg� �

����Ví{{³^¤]��Čæg�âý��Ç⁄a�ČðŠ��öaŒ¦aČäÏ�paõb��ÐØÛa�å��ß�†��í†ÈÛa�Ù��Ün¹Ab��î�
Ab��íŠíŠ¤ë�flŠ��r×c�æì��Øí�æc�é��äØ¹ë�L�Aò��îÜÇbÏ��qd��mëAaČ��a‡g�L��ČÝ��×�ÞýÌn���a�

@½a�pbîãbØß⁄a@cë�òybnŽm‰a…g�oä�y�bèßìí�ìØ’ã�åÜÏ�LÙÛ‡�t†y�ìÛë�Né��å�ß
@½a�âýÇ⁄a…bÈðČãþ�L�ČÑ�nÜm�bàäîy�Ló‘ýníë�é�Ðã�õbÔÜm�åß�Ýzàší�Òì��é�

ČîjÛbËČäÛa�ò���Č��ì�Ûa�b�èßýÇg�Þì�y�÷b�̂ �Ûa�Lð��Č†Ôî����b�èîÛg�â���Ab�ÇČìänŽß�Ab�ßýÇg
���wíëŠ�ČnÛa�ëc�LÕöb�Ô§a�ÑîíŒm�ózäflß�ìzäí�üc�éîÜÇë�NAbÔîÓ…ë�AbÓ…b•ë�AbiaČ̂ uë

�Ýíì¤�ëc�LpbÏaŠ‚ÜÛČäÛa�ïÇìÛaČðŠÄ�ČïöbÇ…�ïÇë�µg����Žm�b�ß�ó�ÜÇ�áöb�Ó�Čì�–�ê‰
�âýÇ⁄a�Ýöb�ë�pbîÜàÇ�ÊbjČma�ëc�Lò™ŠÌ@½aČnÛa����ð‰b�jnÇüaë�ï�Óý�þa�ÁîÔ��

ÛÜČ’pbî–‚�ÕîÐÜmë�LČnÛa�Û…c�µg�…bän�üa�æë…�áèČîÔîÔy�òò�ZÞìÓc�ôŠ�c�ñČŠßë�N
Ûa�paìÇ…�ëc��ÐäČnÜÛ��è’ČnÛa�åß�Aa…ČŠvŽß�AaŒöbß�AbČîä�ë�AbßýÇg�ŠöaŒvÜÛ�Čæg��Õ�îÐÜČn

���Čæd�i�Aa����Š�’jn�ã�bäÜÈ£��Ûa�òàČ�Ûa�ïç�êˆçë�LÞ†nÈß�âýÇg�ìçë�LÕîàäČnÜÛ�
�bäflßýÇg������´ÛČì�à@½aë�´ÛëŠ�è@½a�å�ß�čÂb��jÛa�čkžz����òČîÜàÇ�éÔmbÇ�óÜÇ�ˆ�dî�

�LčòíbÇČ†ÜÛ�´uëČŠ@½aë�čòänÐÛa�čñbÇŽ…ëAÒ�zŽß�¾��ë�hâýÇg�åß�éi�žáčÈžã�b�Ï� �

� �

� �
� �
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ّ
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Íflç’fljÖ]�Ùçu�ê‰]…fl‚Ö]�ÝçéÖ]�»�íÛ×Ò♥� �
  

���oî�™‰�a‡g���†à§aë�Ló™Šm�óny���†à§a�LfloîĐÇc�bß�óÜÇ���†à§a
�¿�áØîÜÇ�âýČ�Ûa�LáíŠØÛa�Éà¦a�bèČíc�LbČäÇ�ŽÑÇbÏ�ìÐÈÛa�Čk¤�ìÐÇ�ÙČãg�ČáèÜÛa
������òČî��†Ôi�ò�ÓýÈÛa�pa‡�9ý�àÇ�Œ�väã�æc�†�íŠã�ðˆÛa�ÝîšÐÛa�ŠèČ’Ûa�aˆç�âbn�

�ïßý�⁄a�Zåžî�Ü�a�òàîÓ�ôìn�ß�¿�æìØíë�LŠèČ’Ûa����É�Óëë�Nò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛaë
�������µg�bã†�îÈŽm�ñ†�Ïa‰�‰ëb�ª�é�n¤ë�L¿ì�Č–Ûa�l…þa�Čâb�Ç�Êì™ìß�óÜÇ�ÖbÐČmüa
���å�ß�b�äîmdí�b¶�ŽÊbàČ�Ûa�ŽáØÛ�Č̂ ZÜí�æc�âëŠãë�L†îÜČnÛa�bäi…c�åß�ÊìČäÛa�aˆç�ï�Č�ûß

�NbäÈß�aìãì×ë�LòÏČì–n½a�Ò‰bÈß�¿�paŠ™bª� �

����Š�Äãë�á×ŞŒ�Ç�âa…cë��a�á�ØÄÐy�LÝČvjZ½a�ï‚î‘���¿�ò�ÜČr¾�Lñ†�í†¦a�áØflm
����Ûa�ò½bÈÛa�áØmbèîuìm�µg�…ìÈí�aˆçë�L†înÈÛa�L�Ü�a�aˆç�¿�ČïàÜÈÛa�ÚaŠj§a
���������pbîÏì�Č–Ûa�¿�´Ï‰b�ÈÛa�wèä�ß�ÙÜ��í�é�nÏŠÇ�†�Óë�LåçaČŠ�Ûa�“î�Èí�énÜÈu

�åß�÷ŠÌí�åß�µg�xbn¤�ò÷îi�¿�L†í†u�åß�÷ŠÌÜÛ�|Ü–í�éŽm†uëë†í†u�éÛë�
������å�Ç�9b�rybi�êa‰cë�L‰fl†�Č–Ûa�¿�ì�ç�b�ß�†Čv·�üë�L‰ˆČäÛa�¿�ŠÄČäÛa�†îÈŽm�paŠÄã
������‰b��g�¿�bä�fl�Ü©�æë†�šÈm�b�¶�á�ØÛ�†è’ãë�NŠš§a�Òì�ÜîÐi�áčÈžãjdÏ�L‰‰Č†Ûa
�Ú�’½a�òß†¨�ïmdm�[ñ…Č†vnß�ò¹†Ó�ò×aŠ‘�bèČãgë�NŠíìĐČnÛa�Éí‰b’ß�¿�ÝßbØČnÛa

�pb�ìĐ‚½a�òàÜÈßI�ÊëŠ’ß�åàÏ�[ČïÈà¦a�Éß�ò×�’ß�Éí‰b’ß�µg�HòČíŠöaŒ¦a
�ÙÜm�µgë�LòČîä�ìÛa�pbÈßb¦a�¿�òÜČr¾�LïàÜÈÛa�szjÛaë�ïÛbÈÛa�áîÜÈČnÛa�ñ‰a‹ë

�òä™by�Éßë�LpbíüìÛa�œÈi�¿�ò×�’½a�òČî�a‰Č†Ûa�âbíþaISATICOM�H��òÜČr¾
                                                           

♥
��îö‰�òàÜ×��Ü�a�´i�Ú�’ß�õbÔÛ�HÒČì–ČnÛaI�Þìy�ï�a‰Č†Ûa�âìîÛa�¿�òČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�óÜÇþa��Ü�aـ  

�ƒí‰bni�ïßý�⁄a��Ü�a�ČŠÔß�¿�NóÜÇþa�ïßý�⁄a��Ü�a�KòČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�óÜÇþa10��ìíbß2021N � �
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�����paì�Đ¢�ñ†�Č�©�Þb�ßŁaë�NòîØÜ��ýÛaë�òČîØÜČ�Ûa�pý•aì½aë�†í�Ûa�ñ‰a‹ìÛ
ÖbÏŁaë���paõb�ÔÜÛa�êˆç��Ç�åČî�Ü�a�Ž‰bØÏc�†™bÈnm�aˆØçë�Npa�¨bi�ñ†Çaë

�������b�í�ŠØ�‘�ŽÑÛd�Ï�B�b�Ènã�æc�Ý�uc�å�ß�ÝßbØnã�†™bÈnãB��çČ̂ Ûa�‰ìqdàÜÛ�9a†î�£
��������Þb��cë��a�á�ØÄÐyë�LáØnßb�Ó�Čì��ë�á�ØÓý�cë�á�ØàÜÈi��j�ØÛa�bä‚î‘

Ná×flŠàÇ� �

�k�•bä½aë�õb�þa�ÅÐ¡�9bÈîº�áØÛ��î¤�‰ìš§a�ñ…bČ�ÛayŠßë�L��j��á�Øi�9b
�kČy‰Zc�bàČãgë�LƒîČ’Ûa�ÞìÔß�†Èi�Lb�ìÓc�òàÜ×�åß�ïÛ��îÛë�Låžî�Ü�a�õbÓ†•c
����b�ãìmc�åíˆ�Ûa�åíŠ�™bzàÜÛ�ŠØČ’Ûa�ÞŒucë�Låžî�Ü�a�¿�bämbØj‘��Ç�´Èibn½bi
�åß�éi�pŠŽ–i�b¶�áèäÇ�sí†§a�p…‰cë�N9b™a�Ïa�æëŠ™bzŽí�åíˆÛaë�Lòçbuë

ŽnîÇë�bßë�LáèmbãČë†ß�¿�paõaŠÓ��pb�ÐÓë�ÑÓc�æc�flïÜÇ�æb×ë�LáèäÇ�flkčnZ×�b�¾�é
��NÒČì–ČnÛa�ìçë�[õbÔÜÛa�‰ìª�óÜÇ�Œî×ŠČnÛbi�LpbîÓaŠig�ÝØ‘�¿�LpbÈíŠ�� �

��¿I�åčß�éčmbàÜ×�ŽoĐj™�†Óë�L¿ìČ–Ûa�Ýçc�åß�ìçë�L¿bČ–Ûa�†Čàªdi�c†icë
Žß�ČðŠöaŒu�Ý�ÔÇ�Hñ‰ì��lby‰òČvzj½bi�æeŠÔÛa�¿�Þì¯�LŠubè���Ë�óÜÇ�Č…Šíë

òČîàÜÈÛa�òßbÔ½a�ïÛbji�pŠĐ��LòČîàÜÈÛa�ém���óÜÇ�ŽoÈÜ��a�b½ë�LòČvZ§bi�éÇbjmc�
��‰bĐflß�œÈi�¿�Žoä×�ZÞbÓ�âb’ç�åi�ó�îÇ�bäČq†yB�Zbèjyb•�bèîÏ�ÞìÔí��Ûaë
����ZÞb�Ó�é�jî¯�ì�çë�_fláÜÈÛa�flo×‰…c�fl��ZŠ�Ł�ÞìÔí��ÝuŠi�bãc�a‡hÏ�L9a‹bn©�òiŠŽÌÛa

i�éŽm†uìÏ�éŽnjÜ����ôŠ�Ží�üë�Lâü‹þb�i�áŞ�ÔŽí�üë�Lâbèğ�Ûbi�…bĐ–Ží�ü�LâaŠZ½a�fl†îÈ
��������å��ß�‰bÈn��Ží�üë�Lâb�àÇþa�å�Ç�tŞ‰ì�Ží�üë�Lâb�vÜÛbi�Áflj�šŽí�üë�Lâb�ä½a�¿

�ë�LŠflv�ČšÛa�Č…‰ë�LŠflvj§a�č…bän�aë�‰fl†j½a�”a�Ïbi�éîÛg�ŽoÜČ�ìnÏ�LâaŠØÛa��člì�×‰
ŠflèČ�Ûa�£æbßž…gë�LŠjĐj̈ a�ŠjÐČ�Ûa�člbzčĐ•aë�������†�Čàªc�b�í���Ñ•ìÛa�aˆç�ŽoícŠÏ�NB

���¿ë�b�ØíŠßc�¿ë�b�íŒîÛbß�¿�áÜÈÛa�kjÜ��pbÔíbšß�åß�ánàČ’£�b¶�LáØi�ÕîÜí
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���������Ûa�á�ØÛ�Ý�–y�æaŠ�çë�å�ß�áØuëŠ���†�Èië�Nò�iŠŽÌÛa�…ý�i�å�ß��r×��Õ�Ûd�Čn
lbÈČ–Ûa�ánz�ßë�LlbÈmþbi���âb�ÔZ½a�á�ØÛ�æb×�bçŠqgë�lbvÇ⁄a�ánÜã�ÙÛˆië�

bèj½a�ČÝØi�æëŠí†u�ánãcë�����Hó�ÜÈÜi�ò�äßeI�òà�–ÈÛa�òjyb�–Û�òČ•b¨a��Čî¤ë�Nâ
��9b�àöa…�Þbämë�LÕîÜÈČnÛbi�čkyb–½a�LÕîÔzČnÛbi��üg�|í��m�ü��Ûa�òÔ�Ûdn½a�ñ†ÓbČäÛa
���b�èj�b¸c�Á�ğ�jŽmë�LbèjĐöb��i�Ž”ŽŠÐnÏ�L´Ï‰bÈÛa�flwèäß�ÙÜ�m�bèŽm†èÇë�NÕîÏìČnÛa�

����jÇI�¿ì�Č–Ûa�ŠÇb�Č’Ûa�‡bn�þa�µgë�Nbèj�bàč��Č†Žàflmë���kyb�•I�Hï�Č’ÈÛa��a�†
������Ää�ČnÛa�Ý�îĐŽí�é�níc‰�ðˆ�Ûaë�Hõb��þbi�ÒìĐíI�òãČë†ß�åčß�éÈčjm�bßë�H�žìfljÛa�
��†�ğjÈnZ½a�ğ¿ì�Č–Ûa�čpbÐ•�éîÏ�oíc‰ë�L�i†ČnÛa�å�y�µg�9üì•ë��ØÐČnÛa�áí†Žíë�
���ëc�Lćìžè���…ìv�Č�Ûa�¿�ëc�Lćì�Ðç�Êì×ČŠÛa�¿�ëc�Lćìžj×�âbîÔÛa�¿�éäß�ÉÔí�ü�ðˆÛa

a�¿����òjyb��•�HÝ��îÇë�òÔîÐ��‘I�óÜ��šÐÛa�µg�òÓ…b��Č–Ûa��î��¤ë�Nćì��žÌÛ�…ì��ÈZÔÛ
�����Ûa�ï�çë�LÒČì�–ČnÛa�¿�òyëŠ�þa�����bè×ìÜ���¿�òÏČì�–n½a�l‰b�£�o�‘bÇ�
Èß�¿�òČîä�bië�òČî�y�fll‰b£�oÜČrànÏ�b�èÓý�c�¿�9aŠqc�oãb×ë�Lbèmýßb���b�ça‰dÏ

���i�õï�Ü½a�¿ì�Č–Ûa�bçŠžÈ�č‘�õbÇë�¿�L‰aŠ�þa�åÇ�9òrybi�9òÜČßdnß���b�ßcë�N‰b�ØÏþb
oãc�ZòrybjÛa�fláÈžäčäÏ�Lb‘‰�ñ‰ìn×Č†Ûa!�����ò��a‰…�¿�åí��’m�Émb�½a�ÙÜàÇ�¿�ÚaŠã

´i�òã‹aìß�����Čï�iŠÈÛa�å�iaë�‰…b�ÔÛa�†�jÇ��ßþa�����´Ï‰b�ÈÛa����flß�´�™ŠÈn�më
�����ëc�¿ì�Č–Ûa�|ÜĐ�–½a�òČîÛbØ�‘g�å�Ç�´rybjÛa�ïãb�ÏŠÈÛa��́ �•ìÌmë���‰ì�Ìq�¿

�LïàîçbÐ½a�‹bè¦aflåČîÈnZ½a�åí†î’më��bß�´uŠ‚n�më�LåžîniŠvČnÛa�åß�fl÷ì�zj½a
�ædi�ćŠí†u�Ùflvèäß�ô‰cë�NåžîÜàÈÛa�åß�ČïÈà¦a�ïÇìÛa�¿�püü…�åß�kČ�Šm
����å�àÏ�Lk�î©�b���oãc�Lkîj§a�ï�ãì½�ÞìÓcë�NÉÐmŠm�Òì��ÙflnÔíŠ�ë�LÉjČnŽí
����†�Óë�L9a…b�Èß�”b�È½a�†Èi��…†Çc�á×a‰cë�òČíëaČŒÛa�lbĐ��µg�LòÈßb¦a�lbĐ�

‹�éÛ��ŒČèu�É�c�Lpbí†nä½a�¿�áØčmaëž†ã�Éibmc�bãcë�N9a…a��ò�ÌÜi�Lpb�ŠČ–Ûa�bèîÏ
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9a‹c�ïãČ‹ûm�������9aČ…g�Ý�à¤�b�èČãd×�âb�Ôß�¿ë�L9aČ†�ß�âb�Ôß�¿�Ž†�î·ë�L9aŒ�×£‰�b��É�cë�
ñ��a�Ýçc�åß�áØi�ïČãd×ë�Lñ��½a�Ý•aìŽm�aˆØçë����ï��c�ï�îycë�Nñ�Ô½a�µg

Úë�½a�������Ò…aŠ�ČnÛa�µg�Ý�îzŽí�üë�LČðì�ÌÜÛa�…b�šČnÛa�ÁÔ��Ží�ðˆÛa��¨a�†í‹�bí
ìäÈ½aČð���o�ãcë�ÉČnànmë�LjòČî�ÐČäÛa�bèjÜîÛa†ßë�jòČîãbiČŠÛa�bèčzfläčß�òČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�ïĐÈíë

�������Êb�nßg�pb��Üu�å�ßë�Lõb�àÜÈÛa�åíì�Üm�å�ß�éî×b°�b¶�LõbÈi‰þa�flsí†y�Éibnm
ë�Lõý��•þa�Š×Č̂ ��Ûa�Ý��çc��Ûb��©ë�Lõý��šÐÛa�Ù��Üm�Éib��mc����Čãc�áØî��Ð�c�ü

������bäjyb�•�âb�Ô¶�Lé�íìäČnÛa�å�ß�Č†�i�üë�NÒ‰b�‹�åß�b��bß�óČ–Ômcë�LÑöaŠ�ĐÛa
�ŽoÈàn�a�æc�Õj�ë�L�íČ†Ûa�âýÇþa�¿�püì•�éÛ�ðˆÛa�Hð…a†ÌiI�ČïßýÇ⁄a
����ČïÐ�b�ÈÛa�ïãa†�uìÛa�åžz�Č’Ûa�µg��’í�ìçë�[ðŠöaŒ¦a�¿bÔČrÛa�ô†nä½a�¿�éîÛg

¿ìČ–Ûbi�ÁjmŠí�ðˆÛa��ò�ČîiŠÇ�åÇ�òČîiŠÈÛbi�|Ïbäí�êa‰cë�ïßb�ČnÛa�¿�åÈàŽí�ìçë�L
�������å�Ç��j�ÈČnÜÛ�Lì�zČäÛa�Œub�y�ï�ÌÜí�ì�èÏ�LòČîĐàČäÛa�ÖŠ¥�bçaŠí��Ûa�LòÏČì–n½a
���9b��bîÓ�Lò�ČíìÌÜÛa�òČîĐàČäÛa�ÖŠ¥��Ûa�pbîiþa�êˆç�áØÛ�ð†çcë�NìžzjÐÛa�æìäØß

��ZBê�ÌÛ�‹ì¯�ü�bß�ŠÇbČ’ÜÛ�‹ì B̄�ÑÜČ�Ûa�ÞìÓ�óÜÇ� �

�b������í�9bÐî������™�b������ãc�aˆ������Čjy� �
� �

��bÐî�������šŽß�flo�������ãcë�žá�������ØÛ� �
� � ��aˆ�������èi�Ù�������äß�Žoî�������™‰� �

� �
b����������������������Ðîyjc�žæc�…£‰Zc��ë� �

� ��òíú‰�åß�LõbàČ�Ûa��Ç�ÝÔäŽí�bß�ò�†äèß�Lõbä��µg�ŠØČ’Ûa�áí†Ôm�åß�Č†i�üë
�����pbßflŒ�Üfln�ž�Žß�å�ß�bàŽèžàflÇž†�í�b�ßë�LñflŠflmžìflmë�òjØfljž�jÏ�åß�bèÈjní�bßë�LòČ–ä½a�¿�bß

��NòØibČ’Ûa� �

��†�Óë�LÝîÓ�bß�¿�ŽoÏŠ�c�bàČi‰ë�LflÝî�c�æc�ŽâbÔj½a�|à�í�ü�Lïãaì�g�aˆØçë
���b�ß��üg�Žo�ÜÓ�bßë�L…ì–Ôflß�Č�æ…ë�L…ìšäflß�­…ëë�L…ìš‚flß��÷e�´i��Óë�Žpˆ�c
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���âý�ØÛa�ïmdî��ë�L�bjZ½a�âýØÛa�åÇ�ŽoØ�cë�NŽoj•c�†Ó��Čãc�áÇ‹cë�LŽoîÇë
lby‰�¿�âìîÛa�å−ë�LÚbäç�ëc�bäç�å�¾�L�ýč½a���âb�Ôß�¿ë�Lïßý�⁄a��Ü�a

�ïèÏ�LòČîÏìČ–Ûa�l‰bvČnÛa�ZñbãbÈŽß�bèjÜ�a…�ÚČŠznm�ðˆÛa�õbÇìÛa�òÌÛ�[òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa
��ÒëŠ�§a�êˆç�flõa‰ë�øjn¥��Ûa�‰aŠ�þa�åÇ�szjÛaë�ÝČßdČnÜÛ�ñ‰ëŠČšÛbi�Éš¥
���å�ia�ó�ÜÈí�ìicI�òÛìÔß�Š×ˆn�ãë�NñòÔöbÏ�ñòČí�jÈm�ññ‰†Ó�flpa‡�ñòÌÛ�õa‰ëë�LñŒvÈZ½a

a���å�ß�ì�èÏ�[éi��üg�kuaìÛa�Čání�ü�bßB�HéÔÐÛa�Þì•c�¿�ñČ†ÈÛaI�éibn×�åß�HõaČŠÐÛ
�NBkuaìÛa� �

������ŽÝ�ÌÜÌníë�Lflk�ÜÔÛa�ŽÝ�–íë�LflÉà�Č�Ûa�Õ�Žn�Ðflí�bß�µg�Éà�ä��LâaŠØÛa�ïãaì�g
�������x�ý�§a�pb�™ìîÏ�å�ß�Ý�à°�b�¶�L¿ì�Č–Ûa�l…þbi�9bÈîº�Énàn�ãë�Lfl‰†Č–Ûa

LïßëČŠÛa�pb‘flëž‰…ë�L�ßþa�pbîãbČi‰ë����pbí†žà�fl•ë�Lï�iŠÈÛa�åia�pbÇì’Ž�ë
�������ð‰ìËb�Č’Ûa�Õöa†�yë�Lïqì�ÌÛa�Ö‰aì��ë�LïßbĐ�ž�jÛa�pb�îãbyë‰ë�LðŠÐČäÛa
����a��a��a�ZpaŠ�š§a�pb�èîÛdmë�LpaŠžàflÈj½a�pbÇbÐ‘ë�Lpaì�Üj̈ a�pbßaŠ×ë
�����´§b�Č–Ûa�†�íì£ë�LåíŠ�Č�ÐZ½a�Ý�íëdmë�L´ße�´ße�´ße�ZbäöaŠz•�pbÏëŠÇë

ë�Nåí†íŠZ½a�pbËýië�åß�á��b¶�LòÏČì–n½a�pbÓëŠŽ��åß�flkvÈÛa�Éà�ãë�ôŠã
������£�i†�m�å�ßë�LæeŠ�ÔÛa�Ý��a…�æb�ÏŠÈÛa�£ŠØÏ�´i��xŒß�åßë�L˜ì–ãë�÷ìÔ�

��Õž’čÈÛaŽÕ’Èflí�ü�åßë�LÖëČŠÛa�£ÕĐäß�x‰b���ZÞìÔí�áçŽ†ycë�L£ÖëČ̂ Ûa�Ž†�bÐÏ� �

�é��ŽnÓŽ‡�ó��ny�£Õ��ž’čÈÛa�flÝ��çc�ŽoÛˆ��Çë� �
� �

���ŽÕ�fl’žÈí�ü�å�ß�Žpì�¹�flÑî×�ŽojvÈÏ� �
� � � �

��Ú‰bjß�á×Ž†îÇë�Læaì™ČŠÛa�Ýçc�åß�bä�ÜflÈžuaë�Læbšß‰�flŠuc�ÙZÛd�ã�ČáèÜÛbÏ
�NÉîà¦a�óÜÇ�ŽâýČ�Ûaë 
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figÖ^��åÿð]…æ�čÐu�Å^•�^Ú�Ł°ŞŠ×Ê♥
  

� �

B� �òÛìÔß� áí†ÔÛa� bã‰ìqdß� ¿� bãcŠÓ� LáíŠØÛa� Éà¦a� bèČíc�êflõa‰ë� ĞÕy� flÊb™� bß
BćkÛb��µbÈm�éÛìÓ�µg�.a…bän�a �m�Å��Ä���Ã��Âl ŠàÔÛa 45 .  

mw��v��u�� � � � �t��s�� � � �r��q��p� � � � � � �o��n� �m��ll 

õbîjãþa 105 .m� �I� �H��G��F��E� �D� �C� �BJ� �M� �L� � �KN� ���P� �O

S��R��QT��Z�����Y��X��W��V��Ul ñ†öb½a 51 .�� �

m¬��«� �ª� �©� � �̈ �§®� �²��±� � � � �°� �¯l ñŠÔjÛa 100 .

m¹��¸��¶��µ��´º��¿��¾���½��¼��»À��Æ�������Å��Ä��Ã��Â��ÁÇ����È
Ñ��Ð��Ï��Î��Í��Ì�����Ë��Ê���������ÉÒ��Ù��Ø������×��Ö�����Õ��Ô��ÓÚ����Ü��Û

à� �ß� �Þ� �Ýá� � �å� �ä� �ã� �âæ� �ê��é� �è� �çl �ñ†öb½a64�bçë�N
bî;Ü£� ČÝØi� flt†§a� “îÈã� å−�ém��üë� Lémbîrî¡� pì¹� ü� ğÕ§a� flpì•� Čædi

éÇbÈ’i� �àČ’Ûa� Žõì™� éäÇ� kvzŽí��æìČ�Ðäní� åíˆÛa� ´îäîĐ�ÜÐÛa� …ìuìi
�æìÔ’Èí� †ubßc� æìîäîĐ�ÜÏ� NòjmbØ½bi� ZÖbi� �a� ÊŠ‘ë� æìÓbi� áèČãdi� LòßëbÔ½a

Nžå��flìÛa�bãì×žŠflm�ž�fli�Lï�aŠØÛaë�flk•bä½a�aëˆ��ZæìÛìÔíë�LòzÏbØ½bi�pì½a� �

Èj��ˆäß�ò°Š¦a�´Đ�ÜÏ��Ýß†däm�ü��ëŠdu�LÒŒäm�ïçë�[òä��´���pbdjiØã
�åß‹�¿�bäzj•cë�LÝànÈm�pbjiØã�õa‰ë�����Šdflv�§a�odğnÐŽm�pbdyaŠu�édîÏ�p…Ş†Èm
üë�pbÏ‹bã�pbyaŠu�LŠ’jÛa�†j×�ÝjÓ��bèm†d™bÈß�ådß�a₣†i�Žåßû½a�†¯����õbdÔÛgë

                                                           

♥
��ƒí‰bni�L‰aì§a�ñ†íŠu�lby‰�¿�òàÜØÛa�oîÔÛrc18��ìíbß2021Nâـ   �
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������d�y�ìdçë�bĆ÷d�b��Ž…aûdÐÛaë�ŽŠd–jÛa�Éflu�Û�åØÛë�[bèqa†yþ��–jÛa�ÉàČ�Ûa��
N��×��c��ÐČäÛa�pa‡�¿ë��köb–½a�p…Č†Èm���æbdßČŒÛa�ÞìdĐíë�Lk×aìČäÛa�…Č†Èni

���ådßë�Lbdäãb¹g�âbÓ�bèi�bä�Ðãc�¿ë�LbäflnČîšÓ�Ž÷ëŠÈÛa�Ž́ Đ�ÜÏ�óÔjmë�LkÇb–½bi
����ñìdèÓë�Lïdßc�Œdj��µg�Čåč−�ÞaŒã�bßë�Læìär½a�o–Č�Ž‰ë�LæìîÈÛa�oÛb��bèÜuc
�����bdäČîjã�ôŠd�ßë�Låží†vd�½a�čsdÛbqë�LåžînÜjÔÛa�µëc�¿�ïÜ–ã�æc�|àĐãë�LïČßc

�ÜÏ�N´ßþa���ïduŠÐäm��òdß‹c�ðČ†n‘a����áöaŒÈÛa�ğ†‘��ñ†î–Ó�ÙîäËc�rñ†îèČ’Ûa�Ž́ Đ
öaŠÌÛbiflÞbšČäÛaë��ò�bà§a�ÙîÏ�ïîycë�Lá������pbd–���½a�æìdèm�ÙdÜuc�ådßë

������ådß�´díýàÜÛ�òdßëbÔ½a��ýd��ïdèÏ�[pbàÜØÛa�;üg�ÙÜßc�ü�Ž́ Đ�ÜÏ�NÞbä½a
�����́ Đd�ÜÏ�LpbndČ’Ûaë�†íŠd’ČnÛa�æìd’îÈí�åíˆdÛa�´îäîĐ�ÜÐÜÛë�L´äßû½a��bdè;Ü×�

��ý•�bí�ñêe�Čáq�ñêe�LÖýËgë�†íìèmë�áí†èmë�†í†èmë�LÞbÔnÇaë�kíˆÈmë�Òì�
�������flÉdîjĐČnÛaë��òdãbî¨a�čÙdãČŠÌm�ü�´Đd�ÜÏ�_†îd‘ČŠÛa�ÝduČŠÛa�bäîÏ�Ú�m��c�LåíČ†Ûa
����ČÝdnª�ådß�NæìdnÐ½a�æb�ã⁄a�ÖìÔ¡�æë…bäí�åßë�LæìÛëŠèr½a�Ñ’Øäí�Òì�ë

ß�ïÐäíë�Lõb’í�åß�ÝnÔíë�Lõb’í�åß�Õyýí���âýdČ�Ûa�Édß�bãc�ÞìÔí�Čáq�Lõb’í�å
�����ÕdjĐäí�õüûdçë�NæìÛ‹bdäníë�æìÈÏ†díë�æìÔ;Ð–í�æìÈČjĐ½aë�LâbèČ�Ûa�éí†í�¿ë

ZŠÇbČ’Ûa�ÞìÓ�áèîÜÇ� �

édddddãaë†Ç�¿�ŽköČ̂ dddddÛa�âýdddddŽí�ü� �
� �

��áädddÌÛa�Şë†dddÇ�ïdddÇaČŠÛa��ådddØí�æg� �
� � �bdddß�ÚüìdddÜÏ�ôìØdddČ’Ûa���jybdddÏ� �

� �
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�‰b–nãüa�ò��ïçë�Lâ‹ýČnÛbiL´Đ�ÜÐÛ��́ jdr½a�bäŽniëŠŽÇ�ČkŽy�´Đ�ÜÏë���ïdçë
�åícë��–½a�bäžîÇëë�bäžÈàn�a�ýèÏ�L…bè¦a�paõa†ãë�L…ìàş–Ûa�pbzžî–i�bäí…bäŽm



  امس)بة�وكلمة�(الجزء�الخمناس

 

  
214 

 

  

������ü�édČãc�ódÜÇ�‰aŠd•⁄a�bdäà;ÜÇ�ådØÛë�N��ÈÛa�åßČŒÛa�aˆç�†Èi�L�i†ČnÛa�å�y
�´Đ�ÜÏ��àÜ×�æaìäÇë�LćkčËa‰�ìç�bß�¿�flÝîzn�ßb��êõa‰ë�ĞÕy�flÊb™�bß�NćkčÛ� �

 

 

  



غة	العربيّة
ّ
�جمة	للمجلس	ا�ع
ى	لل

ّ
  من��	ال�

 

  
215 

 

  

íflée†ÃÖ]	íÇ�×Ö	î×Âù]	‹×rÛ×Ö	í¶†fljÖ]	�ßÚ∗  

  

����íq^fèfl‚Ö]V����Þb�y�æb��Û��ÜvàÜÛ�æìØí�æc�óÜÇ�òČîäß‹�ñČ†ß�bäÜàÇ�†ÔÛ
��qdČnÛa�ÝßbÈß�oÔÔyë�[òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Zñ†ànÈ½a�týČrÛa�ém0ý©��Ç�ČïàÜÇ1L2�

��qdČnÛa�ÝßbÈŽß�oÔ0Ôyë�[òºŠČnÜÛ��bÈß�òÜ©1L7���Č†�§a�aˆç�†äÇ�Šßþa�ÑÔí��ë
��æc�Ý�–yë�áèmübÔß�Š’äÛ�òČîiý0ĐÛa�pb÷ÐÛa�ÑÜn«�åß�kÜ0ĐÛa�bèîÜÇ�ÉÓë�Ýi
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�������ò�ČîiŠÈÜÛ�|0Ü�–më�pb�îßìÜÈàÜÛ�Š‚�•�ò×Š�‘�Þb�àÇc�¿�qbîÛby�ò0ÐÃìß�êˆçë

��ò�ČîºŠm�wßaŠi�¿�ÕÜĐäß�òÜî�ì×(Arab comniprage)���wßb�ãŠië(Readiris)�N
����ò�ČîiŠÈÜÛ�æì�Øí�ü�0ügë�L��d�ČnÛaë�—ÔČäÛaë�ÑÈČšÛa�Ú‰†n�ã�æc�åØ¹�aˆèië

ZéÔîÔ¤�†íŠã�bßë�NpbÌÜÛa�´i�ÉÓìß� �

1M�äØn�a�������Šíì�Đm�¿�pb�ÌÜÛa�é�m†ànÇa�ðˆ�Ûa�Čðì�ÌÜÛa�Ý�•aìČnÛa�òČîàçc�êb
��Ñ�î×�bã†è‘ë�LÉàn�a�pbîÛbÈÏ�¿�åí‰Čìän½a�Čášm�pbmìîi��î�dm�åß�[bèmbÌÛ
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�åÇ�cŠÔã�æc�ïÐØíë�LÉàn�a�¿�Šqcë�ÉÓë�b��æb×�pb0Đª��Ç�pbÌÜÛa�p‰ČìĐm
��ZŠžjflÇ�˜ì–¨a�óÜÇ�µëþa�bç…ìèÇ�¿�ém†è‘�bßë�òČîiŠÈÛa� �

• ��[òàØ§a�oîi 

• �[òČíŠÈČ’Ûa�Öaì�þa 

• �[òČîi…þa�pbãìÛbČ–Ûa 

• �NòČí‰ëČ†Ûa�paõbÔÜÛa 

2M|nÏ�NpbÌÜÛaë�pbÏbÔČrÛa�´i�õbĐÈÛaë�ˆ�þaë�òÐÓbr½a�Þìy�”bÔČäÛa� �

3MÞ…b��jm��OlaŠÈn���üa�ZÝöb���ß�¿�ò��zubČäÛa�l‰b��vČnÛa�Þì��y�‰b��ØÏþa
NlaŠÌn�üa�OÖaŠ’n�üa� �

4MÞ…bjm�Npa‰bš§a�´i�òČîi…þaë�òČíìÌÜÛa�ÉÏbä½a� �

5Mòß†���Zµg�òČîiŠÈÛa�‰bÔnÏü�qaŠÄã�[ČïºŠČnÛa�bèjãbu�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa� �

• �[qbßìàÇ�pbzÜĐ–½a 

• �Nqb•ì–��òČîàÜÈÛa�pbzÜĐ–½a 

6M‰bÔnÏa�Z�i�òÓýÇ�éÛ�bß�òČ•b¢ë�[òČîãbÔČnÛa�kãaì¦a�µg�òČîiŠÈÛa� �

• �[òČîãbÔm�pbãČë†ßë�pbî©Ši�åß�òČîÔîjĐČnÛa�kãaì¦a 

• �[paŠ–n‚½a�áÜÇ 

• �Nï¦ìäØmìãbČäÛa�òÇbä• 

7Mòuby��������æb�ßČŒÛa�¿�Č†�nà½a�b�èqaŠm�òj��ìy�¿�ò�ČîÛŁa�ò�¦bÈ½a�µg�òČîiŠÈÛa
NæbØ½aë� �
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8Mòuby�NòČîÛüČ†Ûa�tìzjÛa�µg�òČîiŠÈÛa 

9M��åß�òČîÛŁa�òºŠČnÛa�µg�òČîiŠÈÛa�òubyNbèîÛgë�òČîiŠÈÛa� �

10M�������b�èi�Ý�àÈm���Ûa�ò�ČíìÌÜÛa�pa‰b�è½a�áíìÔm�kîÛb�c�µg�òČîiŠÈÛa�òuby
�pbÌÜÛaا�ورپبّةN� �

��ñČ†�Ç�püb©�¿�ñŠ•bÈ½a�òºŠČnÛa�bíbšÓ�Č�¹�æc�ô†nä½a�aˆç�âëŠí�aˆØçë
�ZbèČàçc�µg��’ã�æc�åØ¹ë� �

� �[kî�aì§a�pbîäÔm�ÑîÃìni�òºŠČnÛaë�òČîÛŁa�òºŠČnÛa 

� �[pbî™bíČŠÛa�ÕĐäßë�òČîàÜÈÛa�òibnØÛa 

� �[|ÜĐ–½a�†îÛìm�áÄã 

� �[òîÛŁaë�òČî–‚Č’Ûa�òČí‰ìÐÛa�òºŠČnÛa 

� �[ñ†Çb�ß�òČîºŠm�pbÔîjĐm 

� �����ò�ÜßbÈÛa�pb��Č�û½a�¿�b�èm‰a…g�å�yë�òÏŠÈ½a�ò�†äçë�LòÌÜÛa�ò�†äç
[òºŠČnÛa�óÜÇ 

� �[òºŠČnÛaë�òČîãë�ØÛ⁄a�ñ‰bvČnÛa 

� �ºŠČnÛaë�ïãë�ØÛ⁄a�Š’ČäÛa[ò 

� �[òºŠČnÛa�òÇbä•�¿�bç‰ë…ë�òČîãë�ØÛ⁄a�áubÈ½a 

� �[pbÌÜÛa�´i�paŠÐČ’Ûaë�ÉĐÔÛaë�…aì½a�òîà�m�áÄã 

� ���������âa�yb�i�[qb�Èß�“î�ÈÛa�Õ�îÔ¤�ì�çë�[â…b�Ó��ý��Û�òºŠČnÛa�Òa†èn�a
������†î��£ë�L¿b�ÔČrÛa�ÊČì�äČnÛaë�Čðì�ÌÜÛa�†�ÔČäÛa�åà™�qbÈß�“îÈÛaë�Lpbî•ì–¨a
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ÈÛa�âbČíÿÛ�òČîÔîÔy�òČîy�‰ì•�OČâþa�òÌÜÛa�òíb»�Zïçë�ìØ�ãìîÛa�bèmČŠÓc��Ûa�òČî½b
[òºŠČnÛa�âìí�K¿bÔČrÛa�ÊČìäČnÛa�Oâý�i�qbÈß�“îÈÛa 

� �‰cë�LòºŠČnÛa�pbÔíbšßë�pbiìÈ•�ò¦bÈßaZïmŁa�¿�åàØm�bç 

M���qb��×ýnßa�´n��ÌÜÛa�Úýn��ßa�b��çbäÈß�¿�ò��ºŠČnÛa�Þb��©�¿�´��Č–n‚½a�ò��0ÜÓ
[qbî–Č–¥� �

M�åß�pbºŠČnÛa�—Ôã�[ôŠ�þa�pbÌÜÛa�µg�òČîiŠÈÛa� �
M������aì��îÛë�Læì��‰Č†ß�ò�ºŠČnÛa�ï�¯Š��áÄÈß����üë�æëŠ�0ÄäŽí�á�çë�ò�ºaŠm

[æìº�í� �
M�[ïãë�ØÛ⁄a�ÕîqìČnÛa�òÜyŠß�òäØîß�ò0ÜÓë�LïºŠČnÛa�ÕîqìČnÛa�ÑÈ™� �
M�NòČßbÇ�òÐ–i�òČîÐîÃìÛa�pbÌÜÛbi�âbànçüa�â†Ç� �

�sîy�åß�ñ�j×�pbÓ‰bÐß�Úbäç�LòČîiŠÈÜÛ�òj�ČäÛbië���pb�ãbîjÛa�ñ†�ÇbÓ�ÑÈ™
�êˆç�wnäm�òČíìÌÛ�Éßb©ë�pbà0Ääßë�pb�Č�ûß�Čæc�áË‰�LáubÈ½bi�òÓýÈÛa�Čpa‡
�����ò�ČîiŠÇ�òČîzÜĐ�–ß�Úì�äi�Úb�äçë�Nbèäîi�bß�¿�Õî�äČnÛa�æë…�åØÛ�pbzÜĐ–½a
�������Čï�ÛŁa�Ù�äjÛa�Z‰aŠ�Ë�ó�ÜÇ�qbîØj�‘�b��bàÇc�å0Ø·�üë�bèÈß�Ý•aìm�ü�sîy

bzÜĐ–½a�Ùäi�KpbzÜĐ–àÜÛ�Čð…ìÈČ�Ûa���k�nØ½�Ýßb�Č’Ûa�ïÛŁa�ávÈ½aK�p
�tìzjÛa�Œ×aŠßë�pbÈßb¦a��Ç�òÇČ‹ì½a�òČîzÜĐ–½a�wßa�Ûa�KkíŠÈČnÛa�Õî�äm

NòČîiŠÈÛa� �
��flëçÇÖ	Íøj}]	çâæ	fl»^ÏflnÖ]	Íøj}÷^e	íè]…fl‚Ö]	ì…æ†•���qaŠ�0ÄäŽß�b�äç�Žo�Û�Z

���ºŠČnÛa�ñ��¼�ÝžÈčÏ�†î×dm�†í‰c�bß�‰†Ôi�Lòía‰Č†Ûa�lbz•þ�|öb–ã�bßČ†ÔŽß�üë�ò
��������ï�Óým�Õ�íŠ��å�Ç�Š�íŠ§a�Õ�íŠ��áîßŠ�m�ñ…b�Çgë�LÝ•aìČnÛa�‰ì�u�õbäi�åß
����pb�ÏbÔČrÛa�|�Óým�†�í†u�åß�Ý–zîÛ�L†í†u�åß�|Ü½a�ÕíŠ��´î¤ë�LpbÌÜÛa
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�ÒbÐ��ČšÛa�´��i�‰ì��jÈÛa�Õ��íŠĐÛ�ñ†��í†u�ñŠ��Äã�ï��çë�Lò��Čî½bÈÛa�la…Ła�õb��äië��
�ì�Üu�åi�Šçb0ĐÛa�ZåíŠ�Ła�µg�bäÇa†ig�aìÜÔã�åíˆÛa�Ù÷Ûëþ�Ý•aìmë��bî��c�Kæ

�Kæì×‰c�†Čàª�KðŠØ‘�†àª�K‰bjuاكچ��Kkí…�†Čàª�Kïãìàîß�Þbº�KÚ�i
�òß†��óÜÇ��ä½a�aˆç�âìÔí�Òì��aˆç�ČÝ×�¿ë�NNNåmbî°�†Čàª�K´�bí�kmb×
�Z‰aŠË�óÜÇ�bèi�aìßbçë�LòČîÓŠČ’Ûa�ñ‰bšzÜÛ�aìiˆ¬a�åíˆÛa�áèÜjÓ�æb×ë�LòČîiŠÈÛa

ليون��ارد ��Ké��Øãìçزگري��د��KŠm‰b���Jean jenet�Kان پ��ولچ�Kڤيكث��ور ھوك��و

îČ–Ûa�…ìàª�K�������a‰Œ�îß�KïÜíŠib�Ë�ìØ��î�ãŠÏ�Kæìäî��bß��íì�Û�Kداڤينتشي
�bèîÏ�áèšÈi�ÞbÔÏ�LČïiŠÈÛa�taŠČnÛa�òß†��áè�ìÐã�¿�oßbÓ�õüûçë�NNNáÃb×
������ìzČäÛb�×�qbî��bîÓ�qb�àÜÇ�b�èänß�Ý�Èu�òČîãbØßg�b�ë�LpbÌÜÛa�Čâc�òČîiŠÈÛa�Čædi�bèië

Ý•þa�k�¡�òČîiŠÈÛa�¿��îÛë����†�uŽë�b�ß�‡ëˆČ’Ûbi�bèîÏ�ÞbÔí�üë�LlaŠĐ™a
�¿�Čwn°�üë�LlŠÈÛa�âý×�åß�ìèÏ�lŠÈÛa�âý×�óÜÇ��îÓ�bßë�L÷bîÔÜÛ�ćéuë
��ü�ćÞì�Ó�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�ÝfljÔŽí�üë�LéÜöbÓ�ÒŠÈŽí�ü�Šrã�üë�ŠÈ’i�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa
��É�ß�…aŠ0�üa�â†Ç�ïšnÔí�ü�ÊbàČ�Ûa�â†Çë�LÊb��ê†ä�í�üë�L÷bîÓ�ê†šÈí

ë������Ý�×aìČnÛa�æë…�Ý�àÈÛaë�ò�ČîàÜÈÛa�ò�Čía‰Č†Ûa�k�0ÜĐní�aˆç�ČÝ×ë�NNN÷bîÔÛa�…ìu
������é�ČäØÛë�Lqb�îiŠÇ��î�Ûë�HÞb�jÓg�†�ČàªI�òÌÜÛa�êˆèi�aìßbç�åíˆÛa�†yc�Čæc�áÜÈãë
��é��ÜÔÇ�òÇbä��•�¿�—‚��Č’Ûa�‰ë…�ó��ÜÇ�Čs��°�[lŠ��ÈÛa�ò��ÌÛ�¿�la‡�áÜ���ß

�Çbä��•�¿�ò��àØ§a�Ý��i�[¥Ý��¦Üflu�¥Š��ßc�µg�òÛd���½a�ÚžŠ��m�ü�LêŠíì��Đmë�ò��Čí†uë�ò
��flo�ÔÜ���a�bí�ÙČãgB�òzî–ČäÛa�êˆç�åß�ČÑ’n�í�bß�aˆçë�LòÌÜÛa�Ýçc�…a†Èn�aë
����flo�ÔÜ�ë�Lfl�†�ÔÛa�ŽoÈä�•�bãcë�Lfĺ 0ĐÛa�floÔÜ�ë�Lfl�bj–½a�ŽoÈä•�bãcë�LÝîÜÛa
��Š�v§a�åß�ŽÝÈuc�ð†îië�LNfĺ mb�jÛaë�flÕöa†§a�ŽoÈä•�bãcë�LÞbj¦aë�ð…aìjÛa
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ìàČ�Ûa�åß�flÖbíŠČnÛa�ŽxŠ‚n�cë�LqñeŠß�¿�…ì’ä½a��îÌČnÛa�¿�Ýßþa�òÇbä•�ïç�NBâ
N�îÌČnÛa�…bàÇ�òÌÜÛaë�LæìØÛa 

������âČ†�Ôm�ZÝ�rß�å�ß�pb�ÌÜÛa�´�i�òÏbÔČrÛa�pbî•ì–��ÝîÈÐm�åß�Č†i�ü�æb×ë
��òî��ãŠÐÛa�¿ë�L†Čàª�cŠÔí�ZÞìè©�c†njß�åÇ�‰bj�⁄a�òÛby�¿�òČîiŠÈÛa�¿�ÝÈÐÛa

�����òČî��ãŠÐÛa�¿�Ý�ÈÐÛa�å�Ç�á��üa�âČ†ÔníMohamed litN����Õib�Đí�òČî��ãŠÐÛa�¿ë
����ëc�qb�à0ÜØnß�Ý�ÇbÐÛa�æì�×�sîy�åßë�LÉà¦aë�…aŠÏüa�sîy�åß�éÜÇbÏ�ÝÈÐÛa
�ÃbÐÛc�åß�qbÓýĐãaë�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�bà×�sîãdČnÛa�¿�ÕČjĐí�üë�LqbîöbË�ëc�qbj�b«

�Zìç�ìç�õïČ’Ûa�Čæc�áË‰�LÒý��bèîÏ��Ûa�ÖbÐm‰üa�ÃbÐÛc�…bànÇbi�ÖbÐm‰üa� �

M�a�¿�Š×ˆß�ČÑ•�òČîiŠÈÛ≠��sãČûß�òČî�ãŠÏ  une classe � �

M���òČîiŠÈÛbi�sČãûß�ñŠfljžzčß≠��Š0×ˆß�òČî�ãŠÏun encrier� �

M���sČãûß�ñeŠ½a≠����òČî�ãŠÐÛa�¿�Š0×ˆßle miroire 

M���Š0×ˆß�âaŒ§a≠��sãûß�òî�ãŠÐÛa�¿�la ceinture������� �

M��Š0×ˆß�—îàÔÛa≠��sãûß�òî�ãŠÐÛa�¿�   la chemise 

M��÷cČŠÛa≠��sãûß�òî�ãŠÐÛa�¿ la tète  � �

M�—ÐÔÛa�≠��sãûß�òî�ãŠÐÛa�¿ la cage ��� �
������ò�ČîÏbÔČrÛa�pbî�•ì–¨a�ò�ÏŠÈß�b�Čäß�ïšnÔm�òČub§a�Čæg�LÉibn½a�Éà¦a�bèČíc

���������b�ß�É�ß�LŠ�r×c�O´n�ÌÛ�´�i��Ü�Č�Ûa�Þb�Ônãüaë�ò��‰bà½a�å�y�ÙÛ‡��Èíë
���������ó�ÜÇ�ï�šÔm�ñ‰b�Čju�òČîiì��by�òČîzÜĐ�–ß�pb�ÔîjĐm�…a†�Çg�å�ß�bàèjz–í

òºŠČnÛa�Ýçc�åß�†íŠã�Laˆ�ë�LïÄÐÜÛa�Ú�’½aë�‰aŠØČnÛaë�Ò…aŠČnÛa��óÜÇ�ÝàÈÛa
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��ò�ÜîÐ×�pbîÛe�…b¯g�óÜÇ�Œî×ŠČnÛbi�[´nÌÜÛa�´i�òČîzÜĐ–½a�pbãbîjÛa�êˆç�ÝîÛˆm
�paìvÐÛa�êˆç�Č†�Û�qbîvèäß�qa…Šu�ČïiŠÈÛa�ČðìÌÜÛaë�ČïàÜÈÛa�taŠČnÜÛ�†Čîu�…Š�
�������ò�ČîÏbÔČrÛaë�ò�ČîàÜÈÛa�òČîzÜĐ�–½a�pa†�0Ûì½a�Ñ�Ün«�†�•Ši�0üg�ÙÛ‡�æìØí�üë

«�¿�ŠèÄm��Ûa�òČí‰bš§aë�åß�aˆçë�Lbç†îyìni�ÝîvÈČnÛaë�òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�ÑÜn
��áÄČä��Ûa�k��íŠ£ë�LČï½b��ÈÛa�†îÈ��Č–Ûa�ó��ÜÇ�pbzÜĐ��–½a�òj���ìy�pbî��šnÔß
�������b�ß�aˆ�çë�Lò�ČîäÈ½a�pb�è¦a�ó�ÜÇ�Ù�Û‡�ƒí‰bni�áîàÈmë�Lñ†í†¦a�pbî©�Ûaë
����âb�ßcë�Nò�îĐÌČnÛa�x‰b���åzäÏ�0ügë�L�bÈÛa�òĐíŠ��¿�qbÈÓìß�bänÌÜÛë�bäÛ�ïĐÈí

ìÛa�aˆç��������Ü�a�å�ß�Õ�ÜĐäí�Čï¹…b�×c�¥��äß�—î–‚ni�qaŠí†u�Šßþa�pbi�É™
����Ý�àÈí�ê‰ë†�ië�LČï�àÜÈÛa�bçČì¸�†Ïaë‰�åß�qa†Ïa‰�æìØíë�LòČîiŠÈÛa�òÌ0ÜÛ�óÜÇþa
�������pb�ÌÜÛa�ó�ÜÇ�|Čn�ÐČnÛa�ó�ÜÇ�˜Š�°ë�Lò�Čîjäuþa�pbÌÜÛa�åß�ñ…bÐn�üa�óÜÇ

������Ûaë�Lò�ČíìÌÜÛa�ò�ßë‰þa�á�Ø¡�Čï�ÔĐäß�ÝßbØm�åß�b��b½�òČîÓŠČ’Ûa��ðˆ�Ûa�|ÓýČn
NæbßČŒÛa�åß�óšß�bß�¿�bèäîi�t†y� �

���	VØfÏj{Š¹]	»	l^Ç×Ö]	íŞè†}æ	í¶†fljÖ]������ò�ÌÜÛa�ò�Čîàçdi�ïÇì�Ûa�k�¯
�òČ•b¢ë�òČî§a�ôìÔÛa�Ý×�Č�¹�ïÇìÛa�aˆçë�LÝjÔn�½a�pbÌÛ�òĐíŠ��¿�òČîiŠÈÛa

�òä��¿�òČîiŠÈÛa�ÉÓìß�bàÏ�L´º�½a2026�����Úb�äç�ZÞì�Ôm�pb��a‰…�Úb�äçë�Lâ
Û�pa�îÌm��������êˆ�ç�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ČÝ�ª�b�àÏ�Lò�ČßbÇ�òÐ�–i�pb�ÌÜÛa�ÉÓìß�Č�·�òČíìÌ

�Òì��pbÌÜÛa�a�Ûì×�Úbäç�ZÞìÔm�òČîÜjÔn�ß�pb�a‰…�Úbäçë�_òß…bÔÛa�òĐíŠ¨a
�òä��Éß�pbÌÜÛa�åß��rØÛa�ÝžnÓ�óÜÇ�ïmdm2050��êˆ�ç�¿�òČîiŠÈÛa�ÉÓìß�bàÏ�Lâ

0üg�óÔjm�üë�LòČîÈîj0ĐÛa�pbÌÜÛa�bèîÏ�—0ÜÔnm��Ûa�òĐíŠ¨a����qb�äžnflß�ò�ČíìÔÛa�pbÌÜÛa
���æa†�îß�x‰b���òrí†§a�pa‰…bjàÜÛ�òČîàÜÈÛa�ñČ†ŽÈÛa�bäí†Û�Ýçë�Nqa‰b’nãaë�qbubnãgë
����âb�ßcë�Lâ…b�ÔÛa�Čðì�ÌÜÛa�ÊaŠČ–Ûa�âbßc�Č†äÜÛ�ÒìÓìÛa�pbîÛe�ÙÜ¸�Ýçë�LŠÈČ’Ûa
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��Ûa�õaìuþa�ò÷îèm�bäîÜÇ�æb×�pa…a†Èn�a�ïç�áØÜm�_ïãbÔČnÛaë�ðŠØÐÛa�xbnã⁄a
bÔß�åß�ïÜÈŽm����ò�ÌÛë�LòČîÓŠ�Č’Ûa�ñ‰b�š§a�òÌÛë�LòČîãb�ãg�ñ‰bšy�òÌÜ×�òČîiŠÈÛa�â

�tÁîĐ‚ČnÛa�k¯�bß�aˆçë�Néäß�¥Õyü�¿�áÜÇ�òÌÛë�LæbßČŒÛa�åß�óšß�bß�¿�áÜÇ
�������ò�ßì¹Č†Ûa�æbà�šÛ�†�Čîu�Čï�àÜÇ�É�Óìß�b����Ûa�pbÌÜÛa�åß�ñ…bÐn�üa��Ç�éÛ

æ⁄a�òÌÜÛa�òČ•b¢ëگ�NòČíŒîÛ� �

ŠČnÜÛ�ï™a�Ïüa��ä½a�aˆèië��paõb�ÔÜÛ�‰bØÏcë�pbãČë†ß�É­º�óÜÇ�âìÔã�Lòº
��������Éib�n½a���Ë�b�èäß�†�îÐíë�LbçŠ�’ã�ó�ÜÇ�Ý�àÈí�L�Ü�a�ñČ†Ç�æìØm�òČî™a�Ïa
�Ájšã�bäČãc�Ýßdãë�òºŠČnÛa�Šßdi�æìČànè½a�bç†ànÈí�pbãČë†ß�óÔjm�bà×�Lqbî™a�Ïa

�Čðì�ÌÜÛa�Ý•aìČnÛa�òÛd�ß�¿�—ÔČäÛa�Č†�i�Þb�a�aˆç�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�oîi�¿ë�L
NòČîiŠÈÛa�òÌ0ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�¿�éîÜÇ�ÕÜĐã�bà×�pbÌÜÛa�†íŠi� �

��Ñ��Ün«�å��ß�†î��šÈm�µg�xb��n¤ë�Lµëþa�b��èmaìĐ��¿�s��îy�ñ‰…b��j½a�Čæg
���ñaì�ç�Kò�ºŠČnÛa�âb�Óc�KòºaŠm�KòjÜ��KæìČ–n«�…aŠÏc�Kpb�Č�ûß�Zõb×ŠČ’Ûa

ČnÛa�ÉÓaìß�KòºŠČnÛa�òäØîß�¿�æìî™a�Ïüa�æìãČë†½a�KòºŠČnÛa��Ý�–zîÛ�NNNòºŠ
�����á�u�½a�‡bn��þa�H�b�ÈßI�Š�íŠ¤��îö‰�åß�ñ‰…bjß�ïçë�õa…þa�åž�y�òČîiŠÈÜÛ
���ò�Èßbu�å�ß�Hð‰bn«�åi�âb’çI�áu�½a�‡bn�þa�éjz•ë�HÑíŠ‘�åi�âb’çI
��������òzÜ�–ß�ó�ÜÇ�áöb�ÔÛa�ó�ÜÇþa���Ü�a�Õ�íŠÏë�LÑÜ�Č’Ûbi�ïÜÇìi�åi�òjî�y

òČîiŠÈÛa�†­Ï‰ë�LÝßbØČnÜÛ�qbÈîº�óÈ�äÏ�LòºŠČnÛa����å�Ç�Čðì�ÌÜÛa�|ÓýČnÛa�kãbu�¿
����ï�™a�Ïüa���ä½a�aˆ�ç�õa…c�´�¤�óÜÇ��Ü�a�ÝàÈí�Òì�ë�NòºŠČnÛa�ÕíŠ�
������ó�ÜÇ�Ý�àÈí�b�à×�LåçaČŠ�Ûa�pb�îĐÈß�bèj0ÜĐnm�òàČîÓ�ñ�rß�pbÇì™ìß��a�Óbi
��á���´�Č‰†Žßë�´º�Žßë�åíŠÄäŽß�åß�éÐîšn�í�b¶�òºŠČnÛa�‰bØÏc��‰bĐm��î�m

�aˆç�¿�ñŠČîã�‰bØÏc�å�ìÛa�Ý�a…�åß�òČîºŠČnÛa�pb÷ÐÛa�ČÝ×�óÜÇ��bnÐãübi�LÞb�a
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����ò�ČîiŠÈÛa�æì�×�[ò�Čî¾þa�pbÌÜÛa�òČ•b¢ë�LpbÌÜÛa�ČÝ×�ôìn�ß�óÜÇë�éu‰b�ë
��Nqa†�u�áí†Ó�|Óým�åß�b��b½�òČîÓŠČ’Ûa�pbÌÜÛa�ôìn�ß�óÜÇ�ÙÛˆ×ë�LòČî¾c�òÌÛ

��Ûa�å�ß�ñ…bÐn��ýÛ�[Šr×c�OåžînÌÜÛa�lbČn×�Éß�paõbÔÛ�æìØm�Òì�ë���´�i�Ý�0ÔäČn
�Z‰aŠË�óÜÇ�LŠr×c�OåžînÏbÔČrÛaI(Jack lang�Kð…b»��a�†jÇ�Kگ��Ka†�Ûìí�a†Ûë

���†�jÇ�Kð‰b���†Čàª�KxŠÇþa��î�aë�K†îjÇ�ÑîĐÜÛa�†jÇ�K…aŠß�åi�áîçaŠig
������KðëaČŒ�Ûa�´�ßþa�K´ub��ìi�†îÈ�Č�Ûa�Kñ†�í‹ìi�‰…bÔÛa�†jÇ�Kìía‰ìi�†îà§a

Jean jenet)H�ïÜÈÛa�†jÇ�Kó�îÇ�xby�ñŠç‹�K���Kb�ÃbÃ�‰ìn×Č†�Ûa�Kð�Ë…ìÛa
���†�Ûë�k�î0ĐÛa�K†îjÇ�Öa‹ČŠÛa�†jÇ�KðŠèÐÛa�ï�bÐÛa�‰…bÔÛa�†jÇ�KðŠØ‘�†Čàª

â�†��Čàª�Kxa‰‹c�Š��àÇ�Kð‰a‰ë…�Öa‹ČŠ��Ûa�†��jÇ�Kï���ëŠÈÛaگ�ñ‰b��àÇ�Kï��ãa
��áîçaŠ�ig�Klìçìß�oíe�†Čàª�K…aČ†‘�âýČ�Ûa�†jÇ�KÙÛbß�åi�†î‘‰�K˜ì¨

���Čàª�KÑ��ìîÛa�ïÜÇ�†Čàª�K…ëa…�†Čàª�KïãìØÛa����ÖaČ‹Š�Ûa�†�jÇ�Kðì�ÜÈÛa�†
������âý�Č�Ûa�†�jÇ�K‰ì�Žäflß�†�»c�K�×b�iìi�ŒíŒÈÛa�†jÇ�K˜0ý��ïÛýîu�KæbíŒß
�òČîiŠÈÛa�òÌ0ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�óÈ�íë�NNNåÓaŠig�…ìàª�Kñ‰†uìi�†î‘‰�KÑÜ±
����Ý�îÈÐmë�´��znÛ�[ò�ČîiŠÈÛa�µgë�åß�òºaŠČnÛa�õb�di�qòČîi‰bÌß�qòãČë†ß�ÙÜn¹�æc

èÜ��Éºë�L�ä½a�aˆç�������é�™ŠÐm�Òì���b�ß�Ý�ibÔß�¿�æì�Øí�Čï�iŠÇ��äß�¿�á
��������Ûa�áèmb�y�Ô½�Êbà�Č�Ûa�µg�òÏb�™⁄bi�æb�ßČŒÛa�åß�¥Õyü�¿�òČíìÌÜÛa�ò½ìÈÛa

NòČî½bÈÛa�µg�òČîiŠÈÛbi�ÉÏČ†Ûa�óÜÇ�ÝàÈm� �

������ó�ÜÇ�æì�ÜàÈm�åíˆ�Ûa�ánãd�Ï�LáØÛ��ä½a�aˆç�Čæg�LæìÈibn½a�ïãaì�g�Laˆ�ë
ië�Lê‰aŠàn�aë�ê‰bç…‹aë�êŠíìĐm�†È�ãë�òÈibnt½aë�‰b’nãüa�éÛ�æìØî��á×‰bØÏd

����ñì�Đ��ï�çë�òČîäî��zČnÛa�‰bØÏþa�áí†Ôm�¿ë�LòÈibn½a�¿�qa…†Ç�Šr×c�aìãìØm�æc
�������†�ÔÇ�a‡g�áØßa†�Óc�éÐä�Č–m�Õ�íŠ0ĐÛaë�Lñ�ä�ß�paìĐ��bèÈjnm�æc�†È�ã�µëc
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������pb�ÔîjĐni��‰…b�ië�ò�Èibn½a�Éžä�•�ánä��ycë�Lñ‰…bj½a��i†m�å�y�óÜÇ�âŒÈÛa
a†îß�áØi�žáčÈžã¦d¦Ï�LõbĐÈÛaë�ˆ�þa�ñ�¼�åß�b��b½�òºŠČnÛa�ÝžÈÏ�óÜÇ�ánÜàÇë�LòČîã

qbÈîº!���æìØn���bèČãc�0Ù‘�üë�´�zČnÛa�óÜÇ�òÜßbÈÛa�òÐîšt½a�á×…ìÔäi�†È�ãë
����i†�ČnÛa�å��¡�ñõb™⁄a�åž�y�µg�Þì•ìÜÛ�[´îjČnÛa�ÝàÈÛ�ña†èt½a�âìvČäÛa�åß

ŽÌÛa�ÉÏ‰ë�LŠíìäČnÛa�ŠØÏ�åß�éÛ�b¶ë����ÚaŠ�§a�ó�ÜÇ�Õ�0ÜÈí�bßë�LòČßþa�òÌÛ�åÇ�òČà
���ðˆ�Ûa�[Čðì�ÌÜÛa�Þ…bjČnÛa�člaŠzčß�Þì�†Ûë�L�îjÛa�ÝÇbÐČnÛa�†0Ûìí�ðˆÛa�ČðìÌÜÛa

�NčpbÌÜÛa�ČÝØÛ�¦ñ†îÐt½a�čpbÏb™⁄a�âČ†ÔŽí� �

�������ä½a�aˆ�ç�å�ßë�LòČîiŠÈÛa�òÌ0ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�¿�ïöýß‹�á�bië�Lï�bi
�Ïüa�¦òía†jÛa�åÜÇc�Čï™a�Ïüa�òÌ0ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�lby‰�åß��ä½a�aˆ��¦òČî™a

��´�ÐÛc�ìíbß�Šè‘�åß�åíŠ’ÈÛa�ÕÏaì½a�H�îà¨aI�âìîÛa�aˆç�Þý��åß�òČîiŠÈÛa
I�åíŠ’Çë�†yaëë20O05�O2021��á×‰b�ØÏdië�áØàÜÈi�bäÈÐäí�æc��a�Þd�ãë�H

�����čpb�ÌÜÛa�´�i�Ý�ßbØČnÜÛ�žá�flÈflãë�LčpbÌÜÛa�´i�tòÓa†Č–Ûa�o‘bÇë�NáØmbÈîv’nië
Ûë������Čán�èí�å�ß�b�í�áØî�ÜÇ�âý�Č�Ûaë�LčpbÌÜÛa�čñ�¼�ÝžÈčÐÛë�LčpbÌÜÛa�†íŠi�òÇŠ�

NčpbÌÜÛbi 
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íflé‰]…fl‚Ö]	sâ^ß¹]	»	íflém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]♥♥♥♥  

  

íq^fèfl‚Ö]VVVV�Čàª�ñŠØ�i�òÈßb¦��aŠØ‘��â���a�bè��îö‰�¿�òÜČr¾�Ššî��†���ó�ÜÇ
I�óÔnÜ½a�Êì™ìß�Þìy�òàÜØÛa�õbÔÛ⁄�†ÈŽi�åÇ�òÏbšn�üa�òČîqaŠČnÛa�˜ì–ČäÛa�òČîqaŠČnÛa�˜ì–ČäÛa�òČîqaŠČnÛa�˜ì–ČäÛa�òČîqaŠČnÛa�˜ì–ČäÛa�¿�¿�¿�¿

òČî�a‰Č†Ûa�wçbä½aòČî�a‰Č†Ûa�wçbä½aòČî�a‰Č†Ûa�wçbä½aòČî�a‰Č†Ûa�wçbä½a�����«ë�pb�ÌÜÛaë�la…Ła�òČîÜ×�ñˆmb�þ�Éîv’më�Ší†Ôm�òČî¤ë�H
����Ší†�u�Êì�™ìß�é�Čãgë�Hbèvçbäßë�ñõaŠÔÛa�pbíŠÄã�¿�åíìØČnÛaë�szjÛa�ñ†yëI
�Hæa†žî½a�Þbu‰I�‰aŠÔÛa�ïÈãb•�òČîÈ¶�HòflrflzfljÛaI�‰bØÏþa�ïvnäŽß�ÝjÓ�åß�ò�a‰Č†Ûbi

���œ�Èi�å�ß�cŠÔãë�Éà�ã�å−ë�òČ•b¢ë������taŠ�ČnÛa�¿�ò�ß‹c�Úb�äç�Čæd�i�´ryb�jÛa
��…ì�Ôãë�pbèČuìm�Úbäçë�LÒČŠĐČnÛa�òèuaìß�OÒČŠĐČnÛa�òß‹c�LČïßý�⁄a�OČïiŠÈÛa
��������ò�ČîàÈČnÛaë�Þb�ÐË⁄a�ò��bî��Õ�îjĐm�å�ß�Č†�i�üë�[taŠ�ČnÛa�aˆç��èĐm�µg�ìÇ†m

�å−ë�LõbÔnãüaë�òÈpĐčÔÛbi�taŠČnÛa�Éß�ÝßbÈČnÛa�ëc�LõbÐ�⁄aë��êˆ�ç�éuaìã��‰ì�ßþa
�¿ČnÛaČnÛa�¿�ò•b�ë�L�í‰†�NïÈßb¦a�áîÜÈ����Ñ�î×�æŁa�é�yŠĐã�ðˆ�Ûa�ÞaûČ�Ûaë

�òČí‰b��š§a�b��änßìÄäß�å��ß�õŒ��u�ï��çë�[ò��ČîqaŠČnÛa�˜ì��–ČäÛa�êˆ��ç�É��ß�Ý��ßbÈnã
òÔîÔ§a�¿�ìçë�LkČîÌŽß�bäqaŠmë�ÝjÔn�½a�éuaìŽã�æc�åØ¹�Ýçë�_òČíŠØÐÛaë���ò�ČíìŽç

�����ì�çë�Lé�i�æb�¹⁄a�å�ß�Č†i�üë�LÝjÔn�½a�…a‹ë�ï™b½a����ïÇ†n��íë�ò�Čßþa�…b�àÇ
��NõbÔjÛaë�ƒí‰bČnÛaë�…ìuìÛa�åß��aõŒu�ê‰bjnÇbi�éi�‹aŒnÇüa� �

��������íÚfl‚Ï¹]VVVV�ČïÌí‹b½a�bäqaŠm�Čædi�æìrybjÛa�ÕÐČní�ČïiŠÈÛaë��Č†u�ìçë�L�j×ë�Č�Ë
�áÜÇë�Öý�cë�áflîÓ�åß� éîČiŠŽí� bßë� LòČîãbÏžŠčÈÛaë� òČîÏŠÈ½aë� òČíŠØÐÛa� énÛìà§� Čáèß

                                                           

♥
��ë�ó�ÔnÜß�†�ÔÇ�òj��bä¶�ñŠØ��i�òÈßbu��b–Û�L†ÈŽi�åÇ�òàÜØÛa�oîÔÛc����������æaì�äÇ�Þì�yـ  
ß�LòČíŠöaŒ¦a�òČíìiŠČnÛa�wçbä½a�¿�òČîqaŠČnÛa�˜ì–ČäÛa�Êì™ì�ƒí‰bni20��ìíbß2021â. 
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Čæc�ïÐØíë� LÒŠŽÇë�éÔÏë��pbibĐ��pbî�Ü£�óÓ‰c�éië�éîÏ� aìvnãc� õbàÜÈÛa�‰bj×
�òÔíŠ�ë�ÍîÜjČnÛa�å�¡�Ýi�LÉîĐÔm�ëc�Òˆy�æë…�Låí…bî½a�óČn‘�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa

àÇë� L�í‰†ČnÛaÉ™ìÜÛ� k�bäß� �ý•gë� ´î¤� ÙÛ‡� …b��paŠČîÌn½bi� ÁjmŠßë
�æbßČŒÛaë� æbØ½a� k�y� éàèÏ� ¿� òàØ§a� åØÛë� LŠČîÌní� ü� ìç� ìç� taŠČnÛaë

më�¿� b�� ÷b�c� ü� �Ûa� ò™ŠÌ½a� pýíëdČnÛa� œÈi� òèuaìßë� òČî°‰di� éÌîÜj
�ČÝ×�¿�Ýî•c�ČÕy�ìçë�LÑîš½a�ÝíëdČnÛa� ČÕy�òíb»�ð‰ëŠČšÛa�åßë�Lñ†ÇbÔÛa
�bänßìÄäß� bèi� ïà−� òČîÔîÔy�paõaŠug� µg� òub¡� å−� æŁaë� NČðìiŠm� �ý•g

��Č�ûŽí�üë�L”ë†¨a�Ýà°�ü��bÈàn©��jãë�LòČíìiŠČnÛa�æb×�bäç�åßë�NÒČŠĐČnÜÛ
�bämb�Č�û½� âČ†Ôm� �Ûa� òČîrzjÛa�pb�Č�ûàÜÛ� flŠßþa� †îÈŽm� æc� òÛëČ†Ûa� ñŒèuc� óÜÇ
�NÞìßd½a� õì™� óÜÇ� ÉÓaìÛa� éÔÐi�˜ì–ČäÛa� ÙÜm� Éß� ÝßbÈČnÛa� pbîÛe� òČíìiŠČnÛa
�˜ì–ČäÛa�—Č‚’Ží� æc� âëŠã� ðˆÛa� óÔnÜ½a� aˆç� åß� ŠÄnä½a� åß� ìç� bß� aˆçë

a� bèÜà¤��Ûa� òČîqaŠČnÛa˜ì–¨a�óÜÇë� LòČßbÈÛa� bèÜyaŠß�¿�òČî�‰†½a�knØÛ��¿
í†ç�óÜÇë�LòČí†ÇbÔÛa�ÝyaŠ½a�Éàn��òČßbÇ�òÔÜ�c�ì−�LlìËžŠ½a�ŽÉàn�a�óäjŽí�bè

ü� òÈîÔi� õa‰ë�ðŠ¬�óÔjä�� �ügë� NòÏŠÈ½a� Éàn©ë� Lòqa†§a� †nÈi� bßë� òqa†§a�
�ý•hi� �ý•⁄a� ŠČîÌŽãë� LÚ‰†Žm�çë� L�ý•⁄a� �ý•g� †îÈã� ëc�ÝîĐÈm� ì

j�ĐÛa�pa‰†ÔÜÛ�ÑíŒãë�LòČîä�ë�pbÓbĐÛî�ÒČŠÈČnÛa�å�y�åß�Č†i�ü�bäç�åßë��NòČîÈ
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���������æc�é�îÜÇ�Čï�àîÜÈČnÛa�—Čä�Ûaë�Náî�ÜÈČnÛa�pb�îàÜÇ�ČÝ�ØÛ�ò�ČîqaŠČnÛa�˜ì�–ČäÛa�ČÝ×

�òÏŠÈ½a�kÇìn�íñ‰ČŠÔ½a�ñČ…b½a�¿�òÏ†èn�½a�òČîàÜÈÛa�ï×ˆí�sî¡�[�òČî�ÐČäÛa�ôìÔÛa
��°×ˆ�m�å�ß�òČîàîÜÈČnÛa�òČîÜàÈÜÛ�òjyb–½a��žèÏë�LŠ��k�î×Šmë�LÝ�îÜ¤ë�Lá��Þü†n��aë�

ë�õbäi�¿�âbè�⁄aë�L‰bØÏc�áîÄämbè‚î�Šmë�ñ†í†¦a�‰bØÏþa��Õ�Đäß�Úa‰…g�¿ë�L
òÏ†èn�½a�òČíìèÜÛ�ŒČîà½a��ØÐČnÛa. 

9��������	Üé×Ãi	l^èçjŠ¹	tƒ^´	Üè‚Ïi	Üé×Ãi	l^èçjŠ¹	tƒ^´	Üè‚Ïi	Üé×Ãi	l^èçjŠ¹	tƒ^´	Üè‚Ïi	Üé×Ãi	l^èçjŠ¹	tƒ^´	Üè‚Ïiflée†ÃÖ]flée†ÃÖ]flée†ÃÖ]flée†ÃÖ]fljÖ]	»	^ãßÚ	ì�^Ëj‰÷]æ	ífljÖ]	»	^ãßÚ	ì�^Ëj‰÷]æ	ífljÖ]	»	^ãßÚ	ì�^Ëj‰÷]æ	ífljÖ]	»	^ãßÚ	ì�^Ëj‰÷]æ	í]†]†]†]†ppppZZZZ��ïmdí�bäçë
������å�ß��b�ÓýĐãa�én��a‰…ë�taŠ�ČnÛa�É�à¦�òČîãa†îß�pa‰bí‹�¿�ÚČŠzČnÜÛ�òÈßb¦a�‰ë…

���Lò�ČîqaŠČnÛa�pb�ibĐ¨a�õbšÏ�åà™�ò©†ß�l‰b£����ČîÈuŠß�é�àØ¤�s�îyČîÈß�ò�ò�ä�
Č•b��ÒëŠÃ�ÕÏë�d’äíëò.������pa‡�k�Ûb�ĐÛa�pa†�yë�å�ß�ò�ÓýĐãüa�Ý–¤�ðc

�áÜÈi�òÓýÈÛaČnÛaòÐ‘‰þaë�ÕîqìL�ïãa†î½a�|�½a�ÂëŠ‘ëL�ë�…bànÇaŠ�öa�…Š¦a�Õ
Č…b½a�pbî•ì–�ë�pbîäÔm�áq�LŠ–§aëČnÛa�ñČîqaŠ���ČîÏaŠÌ¦a�Þý���åß�òČrÛa�ò��ČîÏbÔò�

ČnÛa�bíbšÓ�aˆ×ëČìäČnÛa�¿�ÊČ’Ûa�taŠČ�È�¦aČðŠöaŒ���é�±‰bmë�éÛb©�ò�a‰…�Þý��åß
é�b¸cë�õbÔnãü�ñŠ•bÈß�Ýöa†i��a�Óa�oÓìÛa�pa‡�¿ë�LtaŠČnÛa�ÁĐ�ë���ÊbÏČ†�Ûa

��NòČíìÌÜÛa�ò½ìÈÛa�ČÝÃ�¿�bèäÇ� �
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10��������				í{flém]†fljÖ]	”ç{’flßÖ]	‹è…‚{i	»	ì†{‘^ÃÚ	ífléÛé×Ãi	l^éßÏi	�^ÛjÂ]				í{flém]†fljÖ]	”ç{’flßÖ]	‹è…‚{i	»	ì†{‘^ÃÚ	ífléÛé×Ãi	l^éßÏi	�^ÛjÂ]				í{flém]†fljÖ]	”ç{’flßÖ]	‹è…‚{i	»	ì†{‘^ÃÚ	ífléÛé×Ãi	l^éßÏi	�^ÛjÂ]				í{flém]†fljÖ]	”ç{’flßÖ]	‹è…‚{i	»	ì†{‘^ÃÚ	ífléÛé×Ãi	l^éßÏi	�^ÛjÂ]ZZZZ������s�î¡
��������Á��ìÛa�¿�ï�ÔÜČnÛa�pb�îÜàÇ�¿�LñŠ�•bÈ½a�bèÜöb��ë�ČÝ�×�¿�ò�qa†§aë�åßaŒnm
������pb�îäÔČnÛa�KpaŠ�ÔÐÛa�k�î×Šm�K˜ì�–ČäÛa�ò�îäi�Z¿�ČðìÌÜÛa�´ØàČnÜÛ�ČïàîÜÈČnÛa
���ó�ÜÇ�õb�äi�é–öb–��áèÏë�LñŠ™by�òjöbÌÛa�˜ì–ČäÛa�ÝÈ¯�bß�aˆçë�LòČîibĐ¨a

��b��ß�k��ÛbÓ�¿ë�Lé��nÏbÔqë�é��ßbÔßë�émbj���bäßë�é�Ûbª�ò��ČîÜàÈÛa�¿�ò��qa†§a�é��j�ÜĐnm
�NòČîàîÜÈČnÛa� �

11��������				V»]†{¤]	†{ÓË×Ö	í{×Ú^£]	í{flém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	�^Ãfj‰]	ì…æ†•				V»]†{¤]	†{ÓË×Ö	í{×Ú^£]	í{flém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	�^Ãfj‰]	ì…æ†•				V»]†{¤]	†{ÓË×Ö	í{×Ú^£]	í{flém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	�^Ãfj‰]	ì…æ†•				V»]†{¤]	†{ÓË×Ö	í{×Ú^£]	í{flém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	�^Ãfj‰]	ì…æ†•�����Čæg��…b�ànÇa
ČïàîÜÈČnÛa�—ČäÛa����õì�ČšÛa�ÁîÜ��m�ŠçbÄß�åß�ŠèÄß�òČîàîÜÈČnÛa�òČîÜàÈÛa�¿�lìnØ½a

���ò��Ì�ÜÛ�lì��nØ½a�Š��èÄàČnÛa�ó��ÜÇL������ò��ČîãbØßg�é��îÏ�É��Č�ìnm�Þb��©�Ù��Û‡�¿ë
òÐÇbšß  ������ó�Ó�Ï�LÉ�ànvàÜÛ�ñŒ�Čîà½a�ò�ČîÏbÔČrÛaë�ò�ČîÇbànuüa�—öb–¨a�ÑîÃìm

ČïàîÜÈČnÛa�—ČäÛa�ÙÛˆi�������é�nČíìç�Š�•bäÇ�á�ÜÈn�½a�ÒŠ�Ìí�é�äß�bîäË�a‰†–ß�æìØîÛ
Žîi“îÈ½a�éÈÓaëë�ÕibĐnm�bèČãc�bàČî��üë�LŠ������ò�ía‰…�ó�ÜÇ�æì�îäÈ½a�æì�Øí�bäçë�N

ČäÛa�ÙÜni�Òì��˜ì–ã�bèČãþ�bç…bànÇa�â†Çë�L¿aŠ¨a�ŠØÐÛa�ïàäm��Ûa�˜ì–
�N�îÌÛa�ŠØÐÛa��üg�éÛ�âČ†Ôm�üë�Lén’îÈß�āČìÔm� �

12��������Ù^£]	ÄÎ]çe	íflém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	¼e…Ù^£]	ÄÎ]çe	íflém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	¼e…Ù^£]	ÄÎ]çe	íflém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	¼e…Ù^£]	ÄÎ]çe	íflém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	¼e…ZZZZ�����åß�b��b¶�Lñ†í†u�òČîÐÛc�“îÈã�å−ë
�����áî�ÜÈČnÛa�ò�ČíŒ×Šß�¿�ò�rí†§a��í‰†�ČnÛa�pbîvèäß�åß�b��bßë�LpbÏb�½a�kíŠÔm

óÜÇ�������Ê‰b�–nm�ò�½ìÇ�ČÝ�Ã�¿ë�LñŠ�•bÈ½a�pb�îÛe�ČrÛa�b�èîÏ�pb�ÏbÔ���Õib��nmë�¿
���a��ya�å�ß�Č†�i�üë�LÖČìÐČnÛa����pa‰b�š§a�‰aì�yë�ò�ÏbÔČrÛa�|ÜĐ�–ß�â���l‰b�Ômë

�Lpa‰bš§aâý��¿�bÈß�“îÈÛaë�Òa�Çaë�L��ˆz�‘�ïÇ†n�í�ÉÓaìič�a�ò�Čà���å�ß
��pa‡�¿ë�Lò�ČîiŠÌÛa�òÏbÔČrÜÛ�ÝÈÏ�…‰�ëc�Čô†•�Éu‰�æìØã�üë�L†í†u��ü�É�ÓaìÛa
òČîuìÛìäØČnÛa�bèmbyìnÏë�bènqa†y�åß�ñ…bÐn�üa�óÜÇ�ÝàÈã�Ýi�Lbèí…bÈã�N� �
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13��������				ğ]†{ÓÊ	ífléÞ^{ŠÞý]	ì…^{–v×Ö	]çrjÞ_	àè„Ö]	^ßÚøÂ`e	ğ̂ é×u†Ú	Ü×̂Ãj¹]	Ìè†Ãi				ğ]†{ÓÊ	ífléÞ^{ŠÞý]	ì…^{–v×Ö	]çrjÞ_	àè„Ö]	^ßÚøÂ`e	ğ̂ é×u†Ú	Ü×̂Ãj¹]	Ìè†Ãi				ğ]†{ÓÊ	ífléÞ^{ŠÞý]	ì…^{–v×Ö	]çrjÞ_	àè„Ö]	^ßÚøÂ`e	ğ̂ é×u†Ú	Ü×̂Ãj¹]	Ìè†Ãi				ğ]†{ÓÊ	ífléÞ^{ŠÞý]	ì…^{–v×Ö	]çrjÞ_	àè„Ö]	^ßÚøÂ`e	ğ̂ é×u†Ú	Ü×̂Ãj¹]	Ìè†Ãi

p]†fljÖ]	gjÒ	äj×·	ë„Ö]	»^ÏflnÖ]	êÂçÖ]	…]†Æ	î×Â	ğ]…flçßjŁÚp]†fljÖ]	gjÒ	äj×·	ë„Ö]	»^ÏflnÖ]	êÂçÖ]	…]†Æ	î×Â	ğ]…flçßjŁÚp]†fljÖ]	gjÒ	äj×·	ë„Ö]	»^ÏflnÖ]	êÂçÖ]	…]†Æ	î×Â	ğ]…flçßjŁÚp]†fljÖ]	gjÒ	äj×·	ë„Ö]	»^ÏflnÖ]	êÂçÖ]	…]†Æ	î×Â	ğ]…flçßjŁÚZZZZ��õaŠÈČ’Ûa�ÞìzÏ�pbÔj�
�ïzà¦a�â�ý��åiü232���çB�ZÞìÔí�ðˆÛaČ’ÜÛëŠÈ�òÇbä•�òÏbÔqë��b�èÏŠÈí��Ý�çc�

áÜÈÛa�Šöb�×�Òbä•c�áÜÈÛa�Č–ÛaëLpbÇbä�bèäß�bß��ÔrméÐ��́ �ÈÛa��b�èäßë��b�ß��Ôrm�é�Ð�
Læ‡þa�bèäßë�bß��ÔrméÐ�L†îÛa�bèäßë�bß��ÔríéÐ��æb��ÜÛaKB��̃ ì�–ã��KÅyb�¦a��å�ia�
KòjînÓ�åia�Kbj�bj��Kïãbi‹Š½a�Kï×bØČ�Ûa�†jÇ��Šçb�ÔÛa��NNNïãb�uŠ¦a��̃ ì�–ã�

LpbîÜČšÐ½a�ñŠèà¦a�NNNò�bà§aë�ñ�r×�ïç�˜ì–ã��ò�ČîqaŠm�ëÛa�ò�Čîäí†����Ûa��b���
bèã‹ë�å−ë�òub¡�µg��Ý�àÈÛa��b�çaìnz¶�Û�o�jČrÜ�¿��é��‰��Š�ČîÌn½a�¿��Né�müü…�

òÜØ��’½aë�¿�ČÝ��×�pb��Čßc�k��n×�taŠ��ČnÛa�ï��ç�Þì��•ìÛa�µg�pb��îäÔm�‰b��în�üa�
L˜ì–ČäÜÛ�¿ë�òČîvèäß�bèÌîÜjm��å�ß��‰ì�Ääß��Čðì�iŠm�Ží�ï�ÇaŠ����êaìn��ßë�ï�ÔÜn½a

Čîãb�ã⁄a�émbubyë�ðŠØÐÛa���Čnm���Ûa�ò�¹†ÔÛa�pa‰b�n‚½a�oãb×�a‡gë�NéÛìîßë�ò��á��
�ñ…ì¦bi�bèČäØÛë�Čæh�Ï�Lbèjíìjmë�bèÐîä–m���c�¿�åíbjnm���Čî��‰†½a�l…þa�k�n×�ò

�ÜĐnmµc�kČnÛa�¿�òß‰b•�b��pa‰bîn�üa�µg�òÏb™g�Ñîä–�ôŠ�þa��‰ëbª�ÚbäèÏ
ČnÛa�Êb��º�ï��ç��ČîiŠ�ò��Č�ÛaČíì��õaŠ��Ó⁄a�Zï��ç�l…þa��í‰†��m�b��èîÜÇ�âì��Ôí����Ûa�ò

ÝàÈÛaë�æbîjÛaë�ÅÐ§aë�lbÈîn�üaëN� �

��������í³^¤]VVVV����µg�b�èi�…ì�Èí��b™ìèã�òČßþa�āìèã�¿�æìØí�ÝjÔn�½a�òÇbä•�Čæg
aë�Léöbîygë�ÑÜČ�Ûa�taŠm�¿�ŠÄČäÛa⁄ïu‰b¨a�ŠpØčÐÛa�¶Éčibäß�åß�ñ…bÏ��õbÐ�–n�aë�

�Č†i�ü�ZÞìÔm��Ûa�òČíŠÄČäÛa�…bànÇa�åß�Č†i�ü�bäçë�Lbè±‰bmë�bç¶ŠpØčÏ�Éß�k�bäní�bß
���Ý�ßbØČnÛa�Ý�uc�åß�òČíì�a�¿�ïçbàČnÛaë�Lòqa†§a�¿�Ýžu¶‰ë�LtaŠČnÛa�¿�Ýžu¶‰�åß
����ó�ÜÇ�æb�×ë�Lò�Čí†ÇbÔÛa�òÜyŠ½a�¿��qdm�bàČíc�ŠČqdní�ðˆÛa�á�ÜÈn½a�òČî–‚‘�õbäi�¿

i�æìØí�æc�taŠČnÛa�ÝàÈm��Ûa�òßì¹Č†Ûa�òÜ•aìßë�|ČnÐČnÛa�Ýuc�åß��bÈÛa�óÜÇ�òiaČì
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���������ñŠ�ČîÌnß��ò�ČîÏŠÈß��òČî�™‰c�é�Û�Čæc�æb��ã⁄a�ò�Èîj��é�ÏŠÈm�b�¶�[taŠČnÛa�´î¤�óÜÇ��
�������k��Øí�b�ß�Ù�Û‡ë�Lò�ÛüČ†Ûa�Š�ČîÌmë�ñ†�ÇbÔÛa�pbjq�ôìn�ß�óÜÇ�æìØí�ÑîØÏ

�á�ÜÈn½ai�L�bÈÛa�ážèÏÈ½aë�òäçaČŠÛa�ñ�¨a�´i�ÁiČŠÛb��Čæd�i�ïÛìÓ�án�cë�NòÔibČ�Ûa�òÏŠ
�bèîÛg�ŠÄČäÛaë�LbèmbãČìØŽß�ïÇìi��üg�Õ�Ôznm�åÛ�òČßc�òČíþ�òČîÏbÔČrÛa�ëc�òČîàÜÈÛa�òšèČäÛa

fllbË��ābà×�ü�šÔãaëó�ç�Ýiì�ćŠ™by�Ğïyë�bĆßžë…ë�L��ó�Ôjí�taŠČnÛaŽß�Œ��Ðz��a�¿
Š™b§a�¿�xbß†ãüa�ñ†îÔ×�ü�LÝjÔn�½a�óÜÇ�òÔri�òÛý�⁄aë  ÙäÇ�Éä¹���…ìÈ�Č–Ûa

���aˆ�ç�¿ë�NâaŠ�§a��a�oîi�Čwy�ëc�LåíČ†Ûa�ŠöbÈ‘�òČí…dm�ÙîÜÇ�Éä¹�ëc�LŠàÔÛa�µg
��Ý�ßbÈČnÛa�¿ë�LòČîqaŠČnÛa�˜ì–ČäÛa�‰bîn�a�¿�Lõï‘�ČÝ×�¿�òČîĐ�ìÛa�Úbäç�‰ìÄä½a
�œÏŠm�bènÐ�ÜÏ�¿�òÛb•þaë�Nòqa†§aë�òÛb•þa�´i�òÈßbu�òÜßb‘�òîvèä¶�bèÈß

�LtaŠČnÛa�Éß�¼òÈîĐÔÛa�õïč�µc�ónßë�Lòqa†§a�Éß�ïçbàČnÛa�ëc�Žâa†‚n��a���˜ì�–ČäÛa
����bČä�fl�žy¼c�ó�nßë�LÑ�Ü‚ČnÛaë�òČíì™b½a�µg�bäÈÏ†í��byý��|čj–Žm�òČîqaŠČnÛa�flâa†‚n��a�

����Ù�Û‡ë�Lò�Čßþbi�āì�èČäÛaë�LâČ†ÔČnÛaë�ïÓČŠÜÛ��bäîÈflßë��aŒÏby�|j–Žm�bäqaŠm�¶̃ ì–ã
��������ñ†�înÈÛa�b�änÈßbu�¿�ï�àÜÈÛa�õb�ÔÜÛa�aˆ�ç�pb�uŠ‚Žß�å�ß�óÌnj½aë�Þìßd½a�ìç

����õb�àÜÈÛaë�á�ÜÈÛa�ò�Èßbu�å�ß�bèi�žáčÈãdÏ�LñČŠØČ�Ûa�ñŠØ�ji!����Ý�•aìní�æc�Ý�ßdãë
ÈÛaë�òČíìiŠČnÛa�tìzjÛa�ÖflŠčÏ�ÝØ‘�¿�õbÔÜÛa���†î��vnÛ�[ò�ČîäÈ½a�pa‰a‹ìÛa�´i�òČîàÜ

a�‰ì�u�õbäië�LČ�îjÛa�Ý•aìČnÛaé±‰bm�â�°�Ýîu�õbäjÛ�LïÓýČnÛ��éÜjÔn��½�É�ÜĐníë�
���N…bÐyþa�òÇaŠië�L…a†uþa�òàØ¡�é�Ðäi�ê†©��jíë� �

� �� �� �� �
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��Víq^fèfl‚Ö]��òi‰bÔ½a�¿�åàØm�ñë†ČäÛa�êˆç�òČîÛbØ‘g�¿�òČíìiŠm�òČîšÓ�Čáçc�Čæg
�������ñŠ�ÄČäÛa�å�ß�xëŠ¨b�i�[ñŠ�•bÈ½a�ò�ČíìiŠČnÛa�pbyý�•⁄a�bç†’äm��Ûa�òČî–ČäÛa
�Nb��ç�Ë�¿��î��Ûë�b��èma‡�¿�á��8Øčy�OÞb��rßc�Opb×ìØ��ž�flß�OÝ��flàŽu�Zò��ČîöŒ¦a

�¿�—ČäÛa�õaŒuc�µg�ŠÄäm�ñŠ•bÈß�ñŠÄã�òîČ–ČäÛa�òi‰bÔ½aë���ï�MÜØÛa�ÁiaŠ�ČnÛa�‰b�g
���ó�äŽi�õb�äi�åß�Č†i�üë�NŞÝØÛa�kî–Ží�‰UìŽnÇa�a‡g�õŒ¦a�Čæcë�LÝ•aìČnÛa�µg�ðČ…û½a
��[ïÛëa†�m�\ïÇìi�òÈi‰þa�òČíìÌÜÛa�émbíìn�ß�¿�lbĐ¨a�Ýßb×ë�ÕÏaìní�Ćõbäi�—ČäÛa
�����†î�•‰�å�ß�Ý�à°�b�¶�[Ý�Šh½a�aˆ×ë�LÞb§aë�âbÔ½a�k�y�Ý•aìČnÛa�ÕîÔznÛ

k�bäß�[¿ŠÈß���������ÞbjÔn��a�pb�îÛfi�\Êaë�[¿Š�Èß�†î�•‰�å�ß�é�Û�b�M¾�ÝčjÔn��½aë�L
���pòČîÇbä�•�ò�ÌÜÛa�æìØm�æc�ÝjÓ�ÞČëþa�âbÔ½a�¿�ČïÈîj��ÝØ’i�òÌÜÛa�pbzÜĐ–ß

�NòČíìzČäÛa�bçbäŽi�áqÜÈnŽm� �

���Ví{Úfl‚Ï¹]�������Š���ó�ÜÇ�Ý�àÈm�ò�ČíŠöaŒ¦a�pbÈßb¦a�¿�Šib‚½a�œÈi�ôŠã
ãaì¦a�åß�kãbu�åß�pbÇì™ì½a�êˆç�Þbrßc�òÈßbu�Éß�Ý•aìm�óÜÇ�bČä×ë�Lk

���pbÇì�™ìß�¿�ñŠØ��ji�Ššî��†Čàª�Éß�Êìj�þa�aˆçë�Lð…aìÛbi�Šš¨�òM»
��¿�Ý�ÇbÏ�ÒŠ��lbîË�ïÛ�a†ië�L…bÈiþa�œÈi�¿�flŠßþa�bn–Č‚‘�†Óë�Lòi‰bÔnß
���Č†�i�ü�ò�ČîiŠČnÛa�æa†î¶�òÓýÇ�éÛ�bß�Čæþ�[òČîä�ìÛa�òČîiŠČnÛa�ñ‰a‹ë�ìçë�LŠßþa�aˆç

                                                           

���»������b�–Û�LâëëŒÛa��Ç�hòÜ�a†½a�oîÔÛhc�������÷‰b�Ï�ï�°�ò�Èßbu�L˜ì�–ČäÛaë�ò�ÌÜÛa�ò�ČîàîÜÈm ـ ♥
�ƒí‰bni�LòČí†½a�òÈßb�22��ìíbß2021N   
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NpbÏŠ��æìØí�æc��åí†�Ïa‰�µg�xbn¤�pbÇì™ì½a�êˆç�Þbrßc�aˆ�ë�†�Ïa‰�Z���wn�äß
LpaõaŠÓë��Ääm�åß�áØÛ�b¶�[æìČîÈßb¦a�bèČíc�ánãc�áçë�L‰bØÏÿÛ��†Ïa‰ë�ÕČjĐŽß

íˆÛa�òČîiŠČnÛa�Þbu‰�[æa†î½a�Þbu‰�áçë�[‰bØÏÿÛå����Ýî�•ìm�pbĐÜ���æì�‰b¹
ÈČnÛa�æa†îß�¿�ÝßbØČnÛa�Ý–°�aˆØçë�N´àMÜÈn½a�µg�˜ì–ČäÛa���ò�ČîàÜÈČnÛa�ò�ČîàîÜ

�����¿�Š�èÄm���Ûa�paŠ�ÌČrÛa�Č†���¿�´îäÈ½a�´i�”bÔČäÛa�Ý–°�oÓìÛa�pa‡�¿ë
�¿�ñë†ČäÛa�‰ëbª�†äÇ�ÒìÓìÛa�âëŠã�aˆ�ë�NÕîjĐČnÛa�¿�bèma�qdm�ŠèÄmë�L�ÄäČnÛa
����pa‰b�è½a�¿�´ØíŠ�Č’Ûa�É�ß�ñpa†í†u�paŠ�Äã�óÜÇ�åçaŠŽm�òČîØîn×a†í…�ò¦bÈß

ŠÔÛa�KÊbàČ�Ûa�ZÉi‰þa�����ñ†�ÇbÔÛa�pbßŒÜn��ß�å�ß�aˆ�çë�[òibnØÛa�K‰aì§a�Kñõa
������b�èîãbÈßë�˜ì�–ČäÛa�êbäØn��a�¿�Čðì�ÌÛ�ï�Çë�ÝîØ�’m�Čání�bèîÏë�LòČîàîÜÈČnÛa��
������b�ßë�áî�ÜÈČnÛa�pb�îÜàÇ�Čán�m�ò��‰†½a�¿ë�LòČîÛëa†m�òrí†y�pbîäÔni�âŞ†Ôm��Ûaë

��pa��¨a�lb�n×a�¿�òÏŠÈ½a�ÕöaŠ��åß�bèîÜí�Lò�ÐÜn‚½a ����½a�ČÝ�Øi�ÁjmŠ�më�…aì
ČîàîÜÈČnÛaČnÛa�ÝyaŠß�Éîº�¿�ôŠ�þa�òLáîÜÈ ����¿�âČ†�Ôní�æc�áMÜÈn�½a�ÉîĐn��í�ýÏ

Čícò�ČîàîÜÈm�ñ…bßbèma‰bèß�¿�áMØ¤�a‡g�Müg�ò�Éi‰þaN���Č†�u�ñë†ČäÛa�òČîÛbØ‘g�Čæc�b¶ë
�ñë†ČäÛa�fl‰ëbª�ÁîzŽã�æc�åØ¹�ýÏ�LòČ•b‚ÜÛ�Müg�òyìnÐß��Ë�òČîäÔm�ïçë�LòÔîÓ…
�êˆç�Êì™ìß�á×‰bîn�ü�pbäîàrm�bèi�bãŠŽ–i�‰bØÏc��a�Óa�Müg�Lbèjãaìu�Éîº�åß
paŠÃbä½a�Ýrß�LòČîÜ×�ñŠÄã�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�òČîqaŠČnÛa�˜ì–ČäÛa�åß�paõ†i�[ñë†ČäÛa�
�ïç�bßë�LòČîÜÜMĐÛa�òßČ†Ô½a�óÜÇ�ÑÔí�ü�ðˆÛa�áí†ÔÛa�ČðŠÈČ’Ûa�—ČäÛa�ëc�òČîi…þa
��ò�Üí†i�ÕöaŠ��áí†Ôm�´rybjÛa�å−�bäi�ČðŠyë�Nñ†î–ÔÛa�pýČàØh½��bnÐn�a�Müg
��Ýöa†�i��a�Óaë�LáMÜÈnàÜÛ�óĐÈŽm��Ûa�†ÇaìÔÛa�áîîÔm�¿�òy�Ô½a�‰ëb�a�êˆç�¿

�òîÐî×�¿ë�L˜ì–ČäÛa�õbÔnãa�¿��Ù�Û‡ë�NbèöaŠÓg�ÕĐäßë�LbèÈibnm�pbîÛeë�Lbèöbäi
��k�nØÛa�µg�ñ…ìÈÛa�ð‰ëŠČšÛa�åß�éČãdi�[´Èibn½a�òČrzjÛa�óÜÇ�éy�Óc�Òì��bß
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��Þü†n��üaë�Lb��ñ†ÏaČŠÛa�pbíŠÄČäÛa�Þý��åßë�LbèmaˆÛ�bèîÏ�ŠÄČäÛaë�LòČî�‰†½a
���������îãbØßg�—ČzÐn�Û�æa†�îàÜÛ�ÞëŒ�ČäÛa�Čá�q�å�ßë�Lxb�èäàÜÛ�ò�ÔÏaŠ½a�ÕöbqìÛbi�pb

�NòČîÇìČäÛa�Ýöa†jÛa��a�Óaë�LÕîjĐČnÛa� �

1��Ví×Ó�¹]�g×Ł‘�»���ò�Üº�Úb�äç��å�ß�����µg�bãìÇ†�m�ñŠ�•bÈh½a�paŠ�ČîÌnh½a
�pýØ’½a�¿�szjÛaë�†í†vČnÛah½aČîÜjÔn�flß�¿�òČnÛa�æa†î�ČnÛaë�áî�ÜÈ�čß�Låíì�Ø��b�à

ČŒÈíČîàçc�‹ČïàÜÈÛa�szjÛa�ò�ČnÛaëČðìiŠ�ČÝy�¿�ČnÛa�pýØ’½aČíìiŠ�cŠĐm��Ûa�ò�¿
8½aŽî��sîy�æa†î�áè��ÙÛ‡ČîÜàÇ�¿�Čä�Ûa��ý•g�òČnÛa�áÄ��ČîàîÜÈ�Lò���Ý�àÈí�aˆ�çë

���xý�ÈÜÛ�ò�iìÜĐ½a�pbÐ•aì½a�ïĐÈí�Čáq�åßë�LÑÈČšÛa�å�aìflß�—î‚’m�óÜÇ
���tì�zjÛa�Þý���åß�ÙÛ‡�æìØíë�NČðìiŠČnÛa��ý•⁄a�¿�…bènuüa�Þý��åß

ČíìiŠČnÛa�òßìÄä½a�¿�òČî–ČäÛa�pbi‰bÔ½a�¿����ô†�ß�Čðc�µg�ð‰†�ã�üë�Lò�ČíŠöaŒ¦a�ò
��������aˆ�ç�¿�Čï�àîÜÈČnÛa�†è�’½a�ČÝ�y�hò�ČíŠöaŒ¦a�hò�ČíìiŠČnÛa�Žpbyý�•⁄a�oÇbĐn�a
��������Ñ�î×ë�_flk�ĐhÔÛa�ê‰b�jnÇbi�8ò�ČíìÛëþa�fláMÜÈn�½a�o�ĐÇc�Ý�çë�_†í†¦a�éČuìČnÛa
��pb×bjn�‘üa�MÙÏë�LpbíìÛëþa�kîmŠm�¿�òČîuìËa†îjÛa�pbßbÇČ†Ûa�Éß�oÜßbÈm

ý�a†ČnÛaë����ò�ČîÏŠÈß�pb��a‰…�Úb�äç�Ýçë�_ôŠ�c�pb–Č–¥�Éß�bè•bämë�Lp
�_Êa†i⁄a�óÜÇ�´rybjÛa�Éîv’më�ČðìiŠČnÛa�ČïàÜÈÛa�szjÛa�lbi�|nÐÛ� �

2��VÅç•ç¹]�g×Ł‘�»��ü�òČî–ČäÛa�òi‰bÔ½a�âìèÐß�¿�áØßbßc�ÉÏa‰hc�æc��äØ¹
�ČnÛa�†�í‰c�bß�‰†Ôi�LbèčßýÇcë�bè�Ž�hc�†äÇ�ÒìÓìÛa�ëc�LbèßìèÐß�†í†¤�¿��Œ�î×Š
�ê‰bjnÇbi�—ČäÛa�åß�paõ†i�[òČî–ČäÛa�òČí…ŠČ�Ûa�pbîãb�ÜÛa�åß�bèÔÜĐäß�óÜÇflë�pñ†�y�

Čí†ÇbÓpò�LòÜà¦a��îÛë �åØ¹�üë�ÁiaëČŠÛaë�òČíìÌÜÛa�pa†flyflìÛa�Ýà°�—ČäÛa�Čæcë
Müg�áèÐŽí�æc�ÕÛbÈČnÛbi���´�i�Čání�ðˆÛa����Čðì�ÌÜÛa�âb�ÄČäÛaë�pa†�yìÛa��pb�îĐÈßë
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Č�ÛaÖbî�Čæcë�Nïmdm�ü�òÌÜÛa�ëc�pbàÜ×�ÝØ‘�óÜÇ ��[ñ…Š�Ðß�Ý�º ��Č—�ã�¿�Ý�i�
LÙ�bànß paõ†i����Ý�àÈÛa�µg�ñ†�yaìÛa�òàÜØÛa�ð‡�ÞìÔÛa�åß���NH—Čä�ÛaI��j�ØÛa

����Čæcë�Lò�ČîßýØÛa�Þb�ÈÏþa�å�ß�òÜ�Ü��éČãc�ÙÛ‡��Èíë��Čä�Ûa�ò��a‰…����Èm�ü�—
��ŽjÛb�i�é�nÓýÇ�¿�énîäi�ò�a‰…�åØÛë�[Ýà¦a�Éibnm�pbîÛe�òÏŠÈß��ČîÇbànuüa�óä�ò

�Áî¤��Ûa8Ûìí�ðˆÛa�âbÔ½a�xìnäß�ìèÏ�LéiLéîÏ�† �����æì�Øí�æc�å�Ø¹�ü�Čá�q�å�ßë
Č�Ûa�x‰b�Ží�ðˆÛa�Öbî����Ý�ÈÐÛa�âb�Ô¶�ò�ÓýÇ�¿�ìèÏ�ÙÛˆië�LéîÏ�áMØzníë�évnä

ČðìÌÜÛa�Âb’ČäÛa�åß�õŒu�ìç�ðˆÛa�÷ìàÜ½a��…ì–Ô½aë�[ÝîÜzČnÛa�éi�ïmdí�ðˆÛa
�ñõaŠÔÛa�éiČäÜÛ�òÔîàÈÛa—[����ïãb�È½aë�†�•bÔ½bi�ò�byüa�ðc�Č†�Ûaë����Ûa�püü
ČäÛa�óÈ�í����Lò�îöaŠÔÛa�é�ma‰†Ó�pëb�Ðnm�ðˆÛa�ïÔÜnàÜÛ�bèÌîÜjnÛ�—��´�i��ñõaŠ�ÔÛa

Č�ÛaòÔîàÈÛa�ñõaŠÔÛaë�òîzĐÛ�ÝîÜzČnÛa�òČîvèäßë�N���K—Čä�Ûa�ñõaŠ�Ó�¿�ŠèÄm�—ČäÜ
������Kò�v8ÛbÈh½a�òČî�šÔÛa�K—Čä�Ûa�‰…b�–ß�K—Čä�Ûa�æaìäÇ�†í†¤�K—ČäÛa�Ñîä–m
���êˆ�çë�NNNÝ�îÜzČnÜÛ�òj�bä½a�ò�bĐ¨a�KlbĐ¨a�ŽÊìã�sîy�åß�—ČäÛa�Ñîä–m

�‰Čì–Žmë�LòČî–ČäÛa�òi‰bÔ½a�xbèäß�¿�‹�flm��ČäÛa�ò�i‰bÔàÜÛ�xb�èä½a�ÝČr·�ô†ß�Čî�–�_ò
ë�ô†ßa�lbnØÛa�âbv�ãaČnÛČïàîÜÈ�Éß bç…Č†y��Ûa�kÛbĐ½a xbèä½a��êˆç�ÕîjĐnÛ

�����òČí†�–Ô½aë�ïÜ�aČ†�Ûa�Š�èÄ½a�å�Ç�sí†§a�fléÜi�LČïu‰b��ŠèÄß�aˆçë�Nòi‰bÔ½a
Zåß�ČnÛa�ñ‰†ÓÜÛ�ïÔÜ�KáMÜÈnàpbÇì™ì½a�áèÏ�Úa‰…g�K�æìØm��Ûa�òČîMÜØÛa�òîäjÛa

flë�õa‰ë�Êì�™ì½a�ñ†y�K�����ČîÇŠÐÛa�pb�îäjÛa�´�i�ÁiaŠ�ČnÛa�Úa‰…gò�KČnÛa���´�i�Œ�îîà
ČäÛaŽÇaìãc�sîy�åß�˜ì–ï�bäuþa�bçúbànãaë�bè�����ò�èu�å�ßë�Lòèu�åß�aˆç

�‰bØnibi�ZéÛ�|à�më�LáMÜÈnàÜÛ�Úa‰…⁄a�8ñČìÓ�ŠèÄŽm�ôŠ�c�pbÇì�™ì½a�K��É�™ë
MĐ«ŠØnj½a�Êì™ìàÜÛ�Ýà©�Á�KČnÛaČ�Ûa�kîmŠêŠ•bäÈÛ�áîÜ�òČîãbØßg�K�Č—�ã�õbäi�

ČäÛaë�ÊaìãÿÛ�ÕibĐßČäÛa�x‡bàČî–ò���òČî�–ČäÛa�òi‰bÔ½a�òČíŠÔjÇ�åàØm�bäçë�Lñ†í†¦a
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�Ýîzn�í�éČãþČ—ã�ñõaŠÓ�Žß�òÏŠÈß�æë…�bßžŠč™�Čï�àvÈ½a�ôìn�½bi�òî���ČnÛaëČ�î×Š�
MÜÛh×��Ûa�òÌbèi�kn�LMÜĐnmëhòîÜàÇ�k���8ò�ßbÓg�ó�äÈ½a�õbäi�����Č‘û½a�´�i�ò�ÓýÇ�paŠ

ČäÛa�åß�òĐÔnÜ½aČnÛaë�—Č�Ûa�òîöaŠÔÛa�l‰bv�Lù‰bÔÜÛ�òÔib��pb�šíc�ā��Ðmë���É�º
ČäÛa�pbîĐÈ½aČî–��Č‘ûß�µg�bèÜíì¤ë�bèÐîä–më�ò��MÛa…�paŠŽm�ò��¬Øà���òËbî�•�å�ß�å

óäÈ½a�pbî™ŠÏ�åß�òî™ŠÏ��N� �

3���V“flß{Ö]�g×Ł‘�»��ČäÛa�÷‰†�m�����ČîiŠÈÛa�˜ì�–����ò��a‰…�õbß†�ÔÛa�†�äÇ�ò
MÜÔn���ßòL��Č†Ûa�êˆ��ç�o��ãb×�Ý��i�ò���a‰�ë�Hò��ÌÜÛa�á��ÜÇI�lb��i�o��¤��Č�Ôß�òà

´i ČäÛa†Ô òËýjÛaë ìÔÛa�áÜÇëa†Çë�LČäÛa�o�‰…��ČîiŠÈÛa�˜ì–��ëc�pbÏŠ�•�ò
�paì−òÜà¦a�ôìn�ß�óÜÇ��Z��i��Èí�áí†Ó�ČïàîÜÈm�Á¸�¿�òÜà¦a�ì−�aë…Č†yë�L

�KìzČäÛa�òČîÛýÔn�aČÝ×�Êbš�g�M×Š½a�Ýà¦aČnÛa�åß�òÇìà��òj�òĐî��jÛa�kî×aŠ�K
�K…aŠ�üaČí‰bîÈ½aò�KÖý�⁄a�K‰b–nÓüa�N��Čä�Ûa�ò�ÌÛ�áÜÇ�åØÛ��ü�sí†�§a�—
ČäÛa�æc�ôŠí�—�[òn¡�ñfl�Èß�ëc�ñ�r×�Ýº�ïÛaìmČäÛbÏČïÜÈÏ�õŒu�—��É�ÓaìÛa�åß�

�†äÇ�ÑMÓìní�üČäÛa�pbàÜ×�Č†�Ûa�pbíìn�ß�¿�bèÜîÜ¤ë�—�Čðì�ÌÜÛa�÷‰���pbmì�•
��Čán�èí�Ý�i�LÁÔÏ�pòÛü…ë�pbÏŠ•ë�paì−ë����õa‰ë�b�ß�µg�‡b�ÐČäÛbi�Čä�Ûa���É�îº�å�ß�—

ČîÏŠÈ½a�ÝßaìÈÛaČäÛaë�òČî�ÐČîÇbànuüaë�ò���ČîÜÔÈÛa�pb�îÜàÈÛa�åßë�òò[�Čæþ��Čä�Ûa�—
�ÝÇbÐm�òÜî–yaìÇ��ZïÛaì�m�ïçë�æìČ–n‚½a�bç…Č†y�Ýß��•bÔ½aČî��ČîÐÓì½a�OòòK�

Č�Ûa�ÙjaČäÛČðìzK žj§aČnÛaI�ÙČ†Ûa�Ù�bàïÛü�KH†–ÔÛa�KòíÞìjÔÛa�KâýÇ⁄a�K
MÛa˜bänë�NÝßaìÈÛa�êˆç�Éîº��ïÇ†n�m�òÈàn©ôŠ�þa�âìÜÈÛa�òČ•b¢ë�[����Ûa

Čánèm�ČmübiÊbànuüa�áÜÇ�Ýrß�ïãb�ã⁄a�Þb–L��Čä�Ûa�áÜÇë��Nb�ç�Ëë��Ð��á�ÜÈÛë
ČäÛa�òÌÛ�pbà�Óë�òz™aë�|ßýß�—�[ñ…Č†ª��Čî��î�dm��íb�Èß�é�ÐäÛ�óäi�†ÔÏ�ò
ČîàîÄämë��Čîàní�æc�¿�æa†Çb�í�bàçý×ë�ò�Čä�Ûa�Œ�����pb�ÓìĐä½a�å�ß�ê��Ë�å�Ç�—
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ČäÛa�ñ…ìu�æb�‰†íëýßë�énîÛbÈÏë�—õNénß��ÙÛˆÛë�|ÜĐ–ß�ŠèÄí��I�òÌÛ�áÜÇ
ČäÛa—H�Č†Ûa�¿ČíìÌÜÛa�pb�a‰���õbß†�ÔÛa�†�äÇ�ò��LlŠ�ÈÛaČäØÛë��†�¬�b�ä���âb�ànçüa

�‰bØÏþa�ñõaŠÔi�Oò�a‰†iI�‰aŠË�óÜÇ�œÈjÛa�†äÇ†jÇ �ŠçbÔÛa�ìçë�HïãbuŠ¦a
�—ČäÛa�áÜÈÏ�Laˆ�ë�NáÄČäÛa�ñŠØÏ�Þý��åß�óäÈ½a�aˆç�µg�‰b‘c�b¶�éãaëc�Õib�

�|ÜĐ–¶�´îiŠÌÛa�†äÇ�ŠèÃ�†í†uDiscourse Analysis نگل��يّـ�	ةا�N��Ïa†çcëé�
MÜÈnßČäÛa�ÞbØ‘di�òÔ½a�—òäØàL�Č�ÛbiëòÐÜn‚½a�pbÓbî�LČîÐ•ëë�òíŠÄã�wçbä¶ë�ò

ČîÔîjĐmëò��ÁjmŠßë�Lpb•b–n�üa�Ý�a†nß�ìçëŽm�pýØ’ßë�ŠçaìÄi8ÛbÈ�¿�w
ČâbÈÛa�òÌÜÛa�áÜÇ�Ýrß�ôŠ�c�âìÜÇL�l…þa�áÜÇëL���lìÜ��þa�á�ÜÇëL���âì�ÜÇë

Êbànuüa�N—ČäÛa�áÜÇ�pa��cë�L�ÐČäÛa�áÜÇ�L� 

4��VÜééÏfljÖ]�g×Ł‘�»�������Úb�äç�æì�Øm�æc�ò�ČíìiŠČnÛa�ò�ČîÜàÈÛa��b�¬�†Ïaë‰�åß
�������s�îy�[áíì�Ôm�µg�ðČ…û�íë�Lpüëc�áî�îÔm�Z�í‰†�ČnÛa�pb�îÜàÇ�ÑÜn‚½�òÈibnß
������æì�Øm�b�½ë�Lï�ÈuaŠČnÛa�bç†�ÈŽi�ëc�ïÜ�•aìČnÛa�bç†ÈŽi�òČîàîÜÈČnÛa�òČîÜàÈÜÛ�ïĐÈí
Čä��aˆçë�LpbÈuaŠČnÛa�ü�pbÈuaŠ½a�kÜŽ•�¿�Ý�†m�òÈibnàÜÛ�Éš¥�òČîàÜÈÛa�ò

��������Õ�MÜÈnm���Ûa�áî�îÔČnÛa�òÜî�–y�Müg�áíì�ÔČnÛa�ïmd�í�üë�Nò�ßìÄäß�òČíc�¿�ŠíìĐČnÛa
���������…b�ßŁa�ó�ÜÇ�Áî�Đ¥�ñ†�ÇbÓ�µg�xb�n¤�ò�ČíìiŠČnÛa�ò�ßìÄä½a�Čæd�i�ČâbÈÛa�Õ�ČäÛbi
������Čï�Èàn©�Õ��ã�å�ß�aˆ�ç�ïmd�íë�LñČ†½a�Ýíì��OñČ†½a�ÁČ�ìnß�OÉíŠ��ZtýČrÛa

òßìÄä½a�ÝjÓ�åß�éÛ�ÁMĐ«�ïmbíìŽç�ČðŠØÏ����b�èäßë�L†�ÜjÛa�¿�ÉjČnm��Ûa�òČî�bîČ�Ûa
��������Kò�íìÌÛ�ò�íŠÄã�ZòČîÔ��ČäÛa�b�èãb×‰c�¿�†�ànÈŽm���Ûa�ò�ČíìiŠČnÛa�ò�bîČ�Ûa�ČÑ’n�m
���‰aŠàn��a�Káî�àÈm�KáíìÔmë�áîîÔm�KČïöŒu�ÕîjĐm�Kæìí†íŠß�KòČíìiŠm�ò‚î’ß

�NáîîÔČnÛa� �
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�éma‡�¿�Ýà°�ðˆÛa�Êì™ì½a�aˆç�òČî•ì–��æžëŠm�L‰ìš§a�ïãaì�g�aˆ�ë
a�bç…bàÇë�LòČîÇbànuüa�òßìÄä½a�¿�´�zČnÛa�bíaìäÛ�òČíŠØÐÛa�òČîÔ�ČäÛa�òČî•ì–¨

�pb��îÈuŠ½a�å��ß�Č†àn���Žm�òČî��•ì–��êˆ��çë�Láî��ÜÈČnÛaë�ò��ČîiŠČnÛa�¿�‰bàrn���üa
�åß�ïmdí�ðˆÛa�ČðìiŠČnÛa�ÁîĐ‚ČnÛa�ïmdí�Čáq�åßë�LòÛëČ†Ûa�bç†ànÈm��Ûa�òČî�bîČ�Ûa

�a�pbî•ì–��éîÏ�†¬ë�LòČ•b¨a�ò•b��‰bîn–ČäÛa�õbäi˜ì��òÜØî�a�sîy�åß
����ČšÛa�paŠ�ÔÐÛa�´�i�ÁiaëČŠÛaëëc�òîäà ��MÄÛaÛ�ñŠçb��Õ�îÔzn��Č†�Ûa�âbv��ãüa�ïÜ�a

ïu‰b¨aë�����Òa†�çc�å�ß�Hò�Čîj�b‚ČnÛa�òÛb�ČŠÛaI�Čï�‰†½a�xbèäàÜÛ�b¶�LæČìØnàÜÛ
�òČîi…þa��Ë�OòČîi…þa�b�ìÔyë�bèmüü…ë�ÃbÐÛþa�ñbäÓ�Þìàª�¿�òÜČr¾�[ôìnªë

î×Šmë�ò�ÛaČ†Ûa�pa†yìÛaë�Ýà¦a�kN�������õaŠ�Ó⁄a�pb�îÛe�ïmd�m�õb�äjÛa�aˆ�ç�†�Èië��
��������ì�Ç…�Čán�í�s�îy�[†�ÔÈÛaë�ČÝ�§a�Ý�çcë�æì�Č–n‚½a�b�èi�âìÔíë��µg�áMÜÈn�½a�ñ

����Nlì�ÜĐ½a�åíì�ØČnÛa�Ò†�èi�õbÔnãa�åß�bèîÜÇ�ðŠ¯�bßë�L˜ì–ČäÛa�pbäČàšnß
��b�è½a�æb�×‰c�¿�áØzČnÛa�å�y�Ý–zî��÷b�þa�pbîÜàÈÛa�ČÝ×�Čánm�b½ë�pa‰

������ñ�r�ß�pbjí‰†�m�å�ß�Ù�Û‡�É�jní�bßë�Lbèãìàšß�áèÏë�ñõaŠÔÛa�ñ‰bèß�òČ•b¢ë
Ûa�¿�òÜČàØß�òîÜàÈÛaČíŠØÐ�ò��í†Ômë�Lâa�ya�µg�xbn°�bß�âa�ybi�òÓýÈÛa�pa‡

����Ý�Ôã�b�èîÏ�Ý�–¤�µòČíìiŠm�ćpbyý•g�tŽ†zflm�ñČŠß�ČÝ×�¿ë�LÙÛˆÛ�Ýçc�ìç�bß
�‰bØÏc�òÜ�Ü�bèÏ†ç������Ë�ì�ç�bß�kîĐ’më�LČð†ÇbÓ�ìçë�†Čîu�õbäi�óÜÇ�õbäjÛa

��áMÜÈn�½a�é’îÈí�ðˆÛa�ČðìiŠČnÛa�ÚaŠ§a�ÝÈÐi�püìjÔß�æìØíë�LpaŠČîÌnàÜÛ��b•
�����å�ß�áî�îÔČnÛa�ò�ČîÜàÇ�ôŠ�ã�bäç�åßë�NŠČqûíë�ŠČqdní�ðˆÛa�ČâbÈÛa�Áî�a�Þý��åß

��́ ��zČnÛa�‰b��g�¿�ñ‰ë�Č�Ûa�hñ��ß�flÝ•aìnm�ï×�æbØ¶�òČîàçþa���NÉ�uaŠČnÛa�ü
������Ûa�ñ‰b�š§a�òÜ��Ü��¿�ČïÜßbØČnÛa�õbäjÛa�ñ��ß�bČäà™�†Ó�æìØã�ÙÛ‡�ČÝØië
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�Éî�ìm�óÜÇ�´ÜßbÈÛaë�LñŠØÐÛa�ð‰ČìĐŽß�µg�ñŠØÐÛa�kyb•�åß�bèŽmbäjÛ�É™ìm
��NñŠØÐÛa� �

��������å��¡�Müg�òČî�–ČäÛa�ò�i‰bÔ½a��b�¬�ó�ÜÇ�á�hØ−�æc�å�Ø¹�ü�LæìÈibn½a�bèČíc
��lb�nØÛa�pbíìnª�âbv�ãa�����pa‡�¿ë�Lò�ČîàîÜÈČnÛa�˜ì�–ČäÜÛ�Ý�ßb§a�Čï��‰†½a

�âbv�ãüa�óÜÇ�ÞflìÈÛa�ðc�[éîÌMÜjß�ïÇìi�Müg�Čï�‰†½a�ŽlbnØÛa�|väí�ü�oÓìÛa
���������êˆ�ç�Čæd�i�æëŠ�më�Lï��‰†½a�lb�nØÛa�Lxb�èä½a�LæŞì�Ø½aë�Læğì�Ø½a�ZïÇbiČŠÛa

�òãČìØß�pb8Ô8Üfly�pbîÜàÈÛaMĐÜÛČîàîÜÈČnÛa�òÔíŠò��Č�Ûa�êˆç��b¬�æbàšÛë�N�ü�ñ‰ë�
��âbv��ãaë�ÝÇbÐm�‰b�g�¿�—ČäÛa�ÝîÜ¤�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�pa‰bè½a�ÕîÔ¤�åß�Č†i

ë�LôŠ�þa�˜ì–ČäÛa��b�èÈß�Ý�•aìČnÛaL����Ćõb�äi�b�çbäÈß�õb�äië��b�àöýß��‰b�èÃgë�L
Ží��Ûa�òîÐîØÛaŽâbv�ãa�bèi�óäj�ČäÛa�Čä�Ûa�pbãČìØß�Òb’n×a�Þý��åß�L˜ì–�—

Č–ÛaČîÏŠČäÛaë�òČíìzČ†Ûaë�òČîÛüČnÛaë�LòČŠÈČäÛa�ê…bÈic�óÜÇ�ÒČî–ČnÛaë�òČîÛëa†òë�L��â†�Ç
ČíìÌÜÛa�òĐ’ãþa�´i�Ý–ÐÛa�������|à��í�ÝØ�’i�Ý�îÜzČnÛa�ò�íČŠ§�Þb��a�|��Ïë�Lò

MÜÈnàÜÛ�paõbÐ×�ƒî��i�´à��ò�ČîàÜÇ������ï�MÔÜm�…†�–i�á�çë�áènîÛýÔn��a�åà�šm
ČäÛaN˜ì–���ò�Čàflèflß�†ä�Žm�æc�æbØ¶�òČîàçþa�åß�aˆ�ë����†�í†¤ë�wçb�ä½a�òËbî�•

mbíbËë�bèÏa†çcbè�LČnÛa�òÔíŠMĐÛa�á�‰ëČîàîÜÈò �åM¾�˜b–n�üa�ðëˆÛ�bènÇbä•ë
�Ò‰b���È½bi�aìÈČj���’më�ò���¹†ÔÛa���ČîàîÜÈČnÛa�Þb���©�¿�ò���rí†§a�pb����a‰Č†Ûaë�ò

Čîãb���MÜÛaLò ����Č–‚ČnÛa�Šöb����¿�pa���¨aë�paõb��ÐØÛa�ðë‡�ÚaŠ��‘gë��pb��–
ČîÇbànuüaČäÛaë�òČî�ÐČnÛaë�òČíìiŠČîàÜÈÛaë�òČîàîÜÈČnÛa�òČîÜàÈÛa���dm�¿�òò�pa‡�¿ë�L

�óÜÇ�ÝàÈÛa�oÓìÛaMĐÛaë�wçbä½a�òËbî•ČnÛa�ÕöaŠČîàîÜÈ�ò�…bànÇbi��pb�íČŠ¤�wöbnã
��Čîãa†î½a�tìzjÛa��Č†Ûa�ó�ÜÇ�ò�àöbÔÛa�ò�ČnÛa�pb��a‰�ò�ČîÜîÜzL����tì�zjÛa�b�èÔÜĐäßë

���Læa†�î½bi�ò�ÓýÈÛa�pa‡�ëc��ÄäČnÛbi�òÓýÈÛa�pa‡�òČîÈßb¦a����Áj�ČšÛa�Ý�uc�å�ß
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pbíìnzàÜÛ�ÕîÓČ†Ûaë�LöbÔÛa�Êý�g��Čì�–ČnÛa�ˆ�îÐäm�óÜÇ�´à��ČîàîÜÈČnÛa�pa‰��å�ß�ò
´’ČnÐß ´àMÜÈŽßë óÜÇ �MĐÛa�Õ�îjĐm�òîÐî×�ČnÛa�Õ�öaŠ��ČîàîÜÈ���ñ†�ànÈ½a�ò�rí†§a�ò¿�

ČîäíìØm�pa‰ë…�¿�xbèä½aşáçc�áèÏ�LòàÄnäß�ò�Ž�b¬�bèi�ÝànØí�òÔÜy�ğðc�ÕîjĐm�
\‰Čì–m�[ïàîÜÈmN�� �

3����Ví{³^¤]�Ø{fÎ�^Ú��������µg�xb�n°�Êì�™ì½a�aˆ�ç�Čæg�LÉib�n½a�É�à¦a�b�èČíc
����ï�MÜØÛa�—Čä�Ûa�Ý��a…�ïöžŒh¦a�ïÜflàh¦a�ï–ČäÛa�ÁiaŠČnÛa�òÏŠÈ½�òČîÔîjĐm�pb�a‰…

�Zpbíìn�ß��Ç�pbĐiaŠm�¿��bÈŽí�Ñî×ëÅÐÜÛa�ñ…bÇg�KČnÛaâbš�KČnÛa�Ñ�íŠÈ�K
òÛby⁄a�KÞa†jn�üa�KÒˆ§a�KČŠÛaČŠÛa�ÁiïÐ•�NČnÛa�pb�a‰Č†Ûa�åß��r×ë�òČíìiŠ

����òÜî��ë�é�Čãc�ó�ÜÇ�Čï�‰†½a�lbnØÛa�µg�ŠÄČäÛbi�ôìn�a�ÝîÜ¤�óÜÇ�åçaŠŽm��å�ß
Čmüa�Ýöb�ëČîÜàÈÛa�ÙÜm�LÞb–��Čì�Ønm���Ûa�ò���č�ŠŽß�å�ß�æ���òÜî��ëë�LòÛb��‰ë�LÝ

čjÔn�ßë�NÝ��‹UŠ�žjŽm�bèČãc���yë�Lôìn�a�ÝîÜ¤�paë…c�lbÈîn�a�åß�Č†i�ü�aˆ�ë
�knØÛa�¿�bß�òČî�‰†½aflîÓ�åßáL�Čma�åß�bç…ì�í�bßë�âb�ànça�å�aìß�ëc�pbçbv�
�éÜà°�bßëČäÛa�éÜà°�ðˆÛa�óäÈ½a�åÇ�szjÛaČnÛa�†–ÔÛa�ëc�L—���Šà�š½a�ï�ÌîÜj

�ČŠÛa�ëc�LÊì�™ì½a�Ý�a…���Čä�Ûa�¿�ò�äßbØÛa�òÛb����h½a�—��flÌîÜjm�…aŠ�µa�é��ëc�Þì�è©
����pb�Çìã�Č†�ÈŽí�ôì�n�a�ÝîÜ¤�Čæg�ÞìÓc�æc�åØ¹ë�NâìÜÈß����ôŠ��þa�ñõaŠ�ÔÛa�å�ß

n‚½aČnÛa�ñõaŠÔÛa�åÇ�òÐÜ��Čí†îÜÔ�Lòë��ŽÑ�’ØÛa�é�níbË���Čä�Ûa�å�Ç���Ý�i�Llì�nØ½a�—
��MĐ‚nmì��−�êb ��Č’Ûa�ò��ÌÜÛaČîçbÐ��Č–Ûaë�ò��Ñ��Óaì½aë�óÔî���ì½aë�á��Ü§aë�ñ‰ì

�Lpaì•þaëëpb×Š§aë�paõb¹⁄aë�pa‰b‘⁄a�NČ�Ûa�æìØí�aˆç�óÜÇë�ì−�ïÈ
ČnÛa�a…�b�èäîÈi�pa…ŠÐß�õb–yg�µg�pa…bän�a�LóäÈ½a�µg�pbËìÜi�ÝîÜz��Čä�Ûa�Ý���N—

Č…ûíëČîàØÛa�paë…þaë�Lïöb–y⁄a�lìÜ�þa�ðČîàçþa�ÍÛbi�pa‰ë…�ò��†�í†¤�¿�ò
Čání�sîy�LòÏ†èn�½a�´ßbš½a�Ëbî•�óÜÇ�ÒìÓìÛa�ò��ČÝ�×�bèß†‚n��í�pbàÜ×�
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Š�Ła�õa‹g�ÒŠ�[��Čmaë�é�Ûìîßë�éÐÓìß�†í†¤�µg�püì•ë�Né�mbçbv����ôŠ�ã�aˆ��ë
†flànÈŽí�ðˆÛa�ôìn�a�ÝîÜzni�âbànçüa�ñ‰ëŠ™����é�–Č‚’Ží�b�½�âýÇ⁄a�æa†îß�¿

¤�åßČíìÌÜÛa�—öb–¨a�ÝîÜò�OČ†ÛaČîÛüČŠÜÛ�ò�Čmüa�‹ì�ß�h½a�òîÛb�–�òß†‚n����b�ßë�L
�åß�ê…Č†zŽíhÃ�ëc�pa‰aŠØmŽë�ëc�‰ìèŽy�ëc�…ë‰��†i�—öb�–¨a�êˆ�ç�të†‰��ò�u

ČîÛbÇČîàØÛa�áîÔÛa�†í†¤ë�LòČnÛa�êˆ��òpa‰aŠØ�òČîãbØßgë�L���—öb�–¨a�êˆ�ç�Œîî·
�pa‡�pbzÜĐ–¶òČßbÇ�òÌj•ë�L�����āëŠ�Ði�òÜ�•�pa‡�pbyýĐ�•bi�b�çŒîî·

Č†Ûab��èmüb©ë�ò���a‰�µg�ðČ…û��í�é��MÜ×�aˆ��çë�L��ČšÛaČ†��Ûa�Ájh½a�ÕîÓžz��8Ø�êˆ����á
h½a�pbyýĐ•üaòß†‚n���óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�h½a�õaŒ�uþa�†í†¤ČìØ�ŽàÜÛ�ò�ã��ôì�nz

ë�õaŒ�uþa�êˆç�´i�pbÓýÈÛa�†í†¤���Õ�öaŠ��†�í†¤ë�L����´�i�pb�ÓýÈÛa�áî�Ääm
õaŒuþa�h½a�òîäi�¿ôìnz�N� �

� ��
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���Ví³^¤]��������Ý�•aìní�æc�âëŠ�ãë�Lñë†�ČäÛa�êˆ�ç�ò�Čîàçdi�é�íìäČnÛa�å�ß�Č†i�ü
�bßë�LòČîàçc�åß�éî�nØí�b½�paŠÄã�[òČîäÈ½a�ÒaŠ�þa�åß�Êì™ì½a�aˆç�¿�szjÛa
���pb�MĐ�a�µg�ò�ČíŠöaŒ¦a�ò�‰†½a�ÝÔäã�ï×ë�L´î¤�åß�òrí†§a�pb�a‰Č†Ûa�éîÛìm

Ûa�pbîäÔm�t†yþ�ñŠflíb�½aë�LáÜÈÜÛ�òvnä½a�òČî½bÈÛa�õbÔnãüa�¿�ČðìiŠČnÛa�Ý•aìČn
�ZóÜÇ�Č|Üm��Ûa�ñŠ•bÈß�pbi‰bÔß�óÜÇ�Ćõbäi�[õaŠÓ⁄aë�õbäjÛaë� �

1M�Bč…a†Çg�ČnÛa�ÁĐ¨aČîàîÜÈČîÜ–ÐÛa�òČîßìîÛaë�ò�Nò� �
2M�UÖbÔn‘a�ČnÛa�Òa†çþaČnÛa�òîàîÜÈMÜÈČîà�Nò� �
3M�U‰bîn�a�ČnÛa�pbîvîma��üaČnÛa�òîàîÜÈMÜÈČîà�Nòj�bä½a�ò� �
4M�U‰bîn�a�ČnÛa�Ýöb�ìÛaČîàîÜÈČnÛaë�ò�Nòj�bä½a�pbîäÔ� �
5M�čõbäi�ČnÛa�pa‰bjn�üaČîÜî–zČîàÜÈÛa�paìĐ¨a�ÕÏë�ò�Nò� �
6M�čkíìjm�MĐ¨a�ˆîÐäm�Ýîè�nÛ�ôìn�a�Š•bäÇ�Ñîä–m�ëc�Nò� �
7M�čÑ’ØÛa�ČìÔÛa�ÑÓaìß�åÇČšÛaë�ñ�Nï�‰†½a�lbnØÛa�¿�ÑÈ� �
8M�čñ…bí‹����MÜÈ½a�ñõb�Ð×����Čí…ŠÐÛa�ÖëŠ�ÐÛa�ò�èuaìß�¿�áò�����Ý�îÜ¤�Þý���å�ß

Npa‰bè½a� �
9M�Čä£čk�Čîöaì’ÈÛaČnÛa�¿�ò�í‰†�NB� �
ë��È�í�ü���é�îÛìŽm�b�ß�óÜÇ�òČí†½bi�H÷‰bÏ�ï°I�òÈßbu�ŠØ‘c�æc�òíbèČäÛa�¿

���áî�ÜÈČnÛaë�ò�ČîiŠČnÛa�æa†îß�ìçë�LòČßþa�ÝjÔn�ß�…bàčÇ�¿�òČíìiŠm�‰bØÏc�áí†Ôm�åß
�������Ýöb��ë�ó�ÜÇ�´Èib�nh½a�aˆ�×ë�LåíŠČî��Žßë�pñˆmb��cë�pòjÜ��‰ìš§a�ŠØ‘c�bà×

�Çþa���Ü�a�pb�b’ã�æìÜÔäí�åíˆÛa�ČïÇbànuüa�Ý•aìČnÛa����Nò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌMÜÛ�ó�Ü
��pb�àÜØÛa�êˆ��áØčmbÈibnßë�áØčÇbàn�a�åž�Žy�óÜÇ�†à§aë�flõbäČrÛa�áØÛ�ÞŒuhcë
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�æc�Ýßdãë�Lêˆç�ò½bÈÛa�òČîàÜÈÛa�áØmë†ã�¿�‰bØÏc�áí†Ôm�óÜÇ�ÝàÈm�bèníc‰��Ûa
��¿�õa…þa�å�ž�y�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�čòÐîšh½a�č…ìÔČäÛaë�čpb�a‰Č†Ûaë�čtìzjÛbi�Éflj’Žm

aëž†ã�åß�\Õyü�������č…ČŠ�Ûa�UÝ�îu�òÇbä�•�ó�ÜÇ�´Üßb�ÈÛa�Žpaì�Đ��žo×‰ìië�LáØm
����ò�Č•b¨a�ïãb�èmë�Lò�Čí†½a�¿�bäiý��óÜÇ�âýČ�Ûaë�NčÑîšh½a�č†ÌÛa�UÝîu�LčÑîäh½a
���‰b�ØÏÿÛë�L´‚��a‰�õbàÜÇ�L´zubã�áØi�flïÐn−�æc�ó�Çë�L��ìÛa�áØßìîi

a�Þbu‰�bí�áØi�žáčÈžã8dÏ�L�än�ã�áØië�L´Üßby�Éí‰b’àÜÛë�L´vnäß���A�ä�½a�†�ÌÛ
NÉîà¦a�óÜÇ�âýČ�Ûaë�LÉí†jÛa�õbÔÛ�åß�õbÔÜÛa�aˆçë� �

� �

 

� �
� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
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réi]�‰]�|]�Î]íflé��ì‚ñuçŁÚ� �

Û×ÃÖ]�l^v×Ş’Û×Öíflé�e†ÃÖ]íflé♥
  

  

fl‚Ö]�Ví{q^fè��Č†Èí�òÔîÔ§a�¿iŠÈÛbi�ČïàÜÈÛa�|ÜĐ–½aòČî����ò�ÌÜÛa�pbÔíb�šß�åß
iŠÈÛaòČî��bãŠ–Ç�¿ČŠÛaßbän½a�énČîàçþ�$aŠÄã�[åçaòČî�����´�i�Čð‰b�š§a�Ý�•aìČnÛa�¿

iŠÈÛa�òÌÜÛaòČî������Ý�†�í�ôŠ��c�ò�èu�å�ßë�Lòèu�åß�aˆç�LpbÌÜÛa�åß�bç�Ëë
iŠÈÛa�ŠíìĐm�pbîÛe�åà™òČî�Ïaë�bèÜžÈuëòČî�����†�ÈŽjÛa�ï�ĐÈí�b�ß�aˆçë�LáÜÈÛa�òÌ?ÜÛ

iŠÈÛa�òČßÿÛ�ð‰bš§aòČî�������ó�ÜÇ�b�ç…ìuëë�Lb�ènÏbÔq�|�ßýß�†�í†¤ë�L��ò�ĐíŠ
§a�pbÌÜÛa�ò�Čî����?Å�y�å�ß�b���b�¶�[����pbzÜĐ�–½a�ñŠ�r×�¿���Ïë����ñ†�yìÛ�b�¶ë

ŠØÐÛa�òČßþa�ñ†žyflë�¿�Š‘bjß�RŠqc�åß�bèmbzÜĐ–ßòČí�ëČ�Ûa�bîòČî���aˆ�ç�ČÝ�×�¿ë�N
šÓ�ČæhÏòČî���Čïib�¯⁄a�Šqþa�ÝîØ’nÛ�ñŒöb½a�bíbšÔÛa�åß�ČïàÜÈÛa�|ÜĐ–½a�†îyìm

ëČäÛaiŠÈÛa�³ß�¿�ČïÇìòČîë��Č†Ûa�ÉÏì��µg�bèiòČí�àÜÈÛa�pbÌÜÛaòČî��æc�å�Ø¹�üë�N
������ŽoßČ†�Ó�æc�Õj��ë�òÛd��½a�êˆ�ç�¿�$a�r�×�œîÐn�ã��I�$òßì��ìß�$ñŠ�™bª��ì�−

vîma��aòČî�iŠÇòČî�ČïàÜÈÛa�|ÜĐ–½a�Š’äÛ��iŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�É�à©�lby‰�¿�H�ò�Čî��¿
��ƒí‰b�ni�Õ’ß…9M�12���Šiì�n×c2004â�����ó�ÜÇ�—î�–äČnÛa�É�Óë�†�Óë�L��†�îyìm

vèäßòČî��|ÜĐ–½a�É™ë�kãbu�µg�Lê†îyìm�āŠÐm��Ûa�ïçë�éÛb©�æb×�bàèß
�Z���šÓ‰b��’nãüaë�ÞbàÈn���üa�ÉíŠ��’ČnÛa��Ïì��m�ñ‰ëŠ��ši�ŽpŠ��–ië�LČrÛa�Č¿b��Ô

                                                           

♥
�äÔmـ   �Ç� ñŠ™b�a� oîÔÛ|còČî�iŠÈÛa� òà?Ää½aI� ì�ØÛþa� �b–Û� L†ÈŽi� åÇ� Þb–ČmüaòČî�iŠČnÜÛòČî�

ëČrÛa�HâìÜÈÛaë�òÏbÔ�ãìni�ãìni�ãìni�ãìni�HïiŠÈÛa�ïàÜÈÛa�Éàn�a�òà?ÄäßI�ìØ�a‰þa�Éß�Úa�‘übi�LŠĐ�ÔčiŠĐ�ÔčiŠĐ�ÔčiŠĐ�Ôči��¿26�
ë27��ìíbß2021N 
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����ò��vnä|½a�pb���Č�û½a�á��Ç…�¿ë�L|ÜĐ��–½a�†��îyìmë�É��™ë�¿�Čï��ßýÇ⁄aë
����ò�ÜßbÈÛa�Þì�ÔÈÛa�…a†�Çg�¿ë�LkíŠÈČnÛa�Éí‰b’ß�¿�$bîi…cë�$bí…bß�pbzÜĐ–àÜÛ
�����µg�o�–Ü�ë�Nñ†�yaë�É�čužŠflß�ò��Č�ûß�…ìuë�ñ‰ëŠ™ë�LòČàè½a�êˆ��òÜČçû½a

šÔÛa�ČÝy�óÜÇ�—î–äČnÛaòČî�����âŒ�Ü½a�‰aŠ�ÔÛa�‰a†�–n�a�ÕíŠ��åÇ�ïöbèã�ÝØ’i
�òÏbØÛČ†ÛaiŠÈÛa�ÞëòČî�ëðˆÛa��åß�æìØíČŒÛaÔîjĐm�pbßaòČî���pa‰ë…�å�ß�ñ‰ë…�åß

iŠÈÛa�òÈßb¦aòČî�ÕîjĐm�ÉibnŽm�òjÓaŠß�òä¦�æìØmë�LN‰aŠÔÛa� �

fl‚Ï¹]íÚV��c†ic��àÜ×iÛbČn��×ˆ�¿�ÞČëþa�kíŠÈČnÛa�Š·ûß�ˆäß�‰ČŠÔm�b¶ČŠÛa��Âb�i
�òä�1961��šÔÛaë�LpaŠ·ûß�åß�ê†Èi�õbu�bßë�LòČî�����Nb�èãbØß��ëaŠ�Žm�ÞaŒ�m�ü

I�æì�¼50�LpČŠ�ß�òä��H������ò�ČßbÇ�|ÜĐ�–½a�ò�ß‹c�å�ß�xŠ�®��ë���|ÜĐ�–½aë
���ÄČä�nÛa�¿�“îÈã�ÞaŒã�üë�æŠÓ�Ñ–ã�_ÝÜ¨a�åídÏ�L˜ì–¨a�óÜÇ�ïàÜÈÛa

�k¯I�¿�$ýČr¾�…b‘‰⁄aë�ÅÇìÛa�lbĐ��¿ë�ðˆ�Ûa�����µg�b�äuìyc�b�ßë�NHk�¯
��|ÜĐ�–½a�ÝØ’ß�Čæþ�[pbßŒÜn�|½a�µg�pby�Ô|½a�åß�bäu�Š‚Ží�ČïÈÓaë�lbĐ�

����àÈn��üaë�‰b�’nãüa�¿�Ý�i�LÉ�™ìÛa�¿��îÛ�ČïàÜÈÛa���âì�ÜÈÛa��í‰†�m�¿�Þb
iŠÈÛbiòČî�àîÜÈČnÛa�ÝyaŠ½a�ÑÜn«�¿òČîÛëû�ß�ïmdm�bäçë�NòČî��Èà�a�bämb��Č�ûß�ò�Čî�

ìÌÜÛa�Éßb�a�…bzČmaëòČí�vîma��a�É™ë�¿�LkíŠÈČnÛa�Õî�äm�knØßëòČî���Þb�–íg
�òäîÐ��iŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�ò�Čî������Õ�íŠ��å�Ç�æb�ßþa�ø�b�‘�µg�āŠ�Ï�

�ÞbàÈn�a|½a�|ÜĐ–½aflnäw����ïÇì�Ûa�Š�’ã�pbîvîma��a�áí†Ômë�LéÛb©�æb×�bàèß
�´i�ïzÜĐ–½aa�ë�ñˆmb��þ?ĐÛa��Lò�jÜë��½a�áub�È½a��Ïì�mnČ–‚��ò�–ëČäÛa��paŠ�’

ëČ†ÛaŽm��Ûa�pbí‰ëïàÜÈÛa�|ÜĐ–½bi�óäÈàÜÈÛa�pý�a�õaŠqg�¿ë�L�ò�Čî���ò�Üßb§a
�������å�ß�ï�çë�Lb�èi�á�Ü−���Ûa�Þb�ßŁa�ïç�åØÛë�NNNČïiŠÈÛa�ČïàÜÈÛa�|ÜĐ–àÜÛ

’½a���������Ý�’ÐÛa�“î�Èã�ÞaŒ�ã�ü�å�−ë�Lbç†�•bÔß�Í�îÜjm�æë…�b�èÈÏŠã���Ûa�Éí‰b
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iŠÈÛa�òÌÜÛa�åß�÷dîÛa�åß�éjz–í�bßë�LÞbèm‰üaëòČî����¿�b�èÐîÃìm�É�Ôí�ü��Ûa
�NáÔÈÛa�?üg�ÙÛ‡�ïĐÈŽí�ýÏ�LČïàÜÈÛa�kãb¦a� �

1�������{flèçÇÖ�^ãÚ^r{ŠÞ]�Ý‚{Â�»�í{flÚù]�‚{ÏÂ�½]†ËÞ]Vğ̂�����ò�Čßþa�†�ÔÇ�ÂaŠ�Ðãa�Čæg
iŠÈÛaòČîâ†Çë�L�Èjm�bèîÜÇ�āŠÏ�†Ó�Lbç†Čyìmë�bèßbv�ãaòČî���ïyb�ä½a�ÑÜn«�¿

ÈjČnÛa�êˆ�ëòČî����¶�b�ènÌÛ�óÜÇ�‰bqe�����…ì�è¦a�oîn�’m�å�ß�$b�îÛby�é�ÏŠÈm�b�ë�Č†�Èm�…
�énãbic�bß�aˆçë�LŠqc�æë…�pbÈvÈuë�Lpa…bènuüa�ñŠr×ë�L÷‰a†½aČ†Ûa�pb�a‰

���Êb�™ë�Ú��’½a�bã†�ÔÇ�ÂŠÐãbÏ�LČâbÇ�ÝØ’i�pbzÜĐ–½a�ó™ìÏ�Þb©�¿��Čâ…
iŠÈÛaòČî�uaë…‹a�¿ë�LÒý¨a�¿òČî����iŠÈÛa�†è�’më�Nˆ�îÐäČnÜÛ�¿b�ä|½a��î�dČnÛa�ò�Čî�

i�bçŠÔÏ�óÜÇ�bèmbzÜĐ–ß�¿�òÜjÜi�$bîÛbyČäÛb�á•ìm�bßë�LČïàÜÈÛa�âČ†ÔČnÛa�µg�òj�
iI�bèÜçcë�éiČ’Ûb����ˆ��dã�s�îy�[ò�Ð?Ü‚nß�òÌÜi�Ý•by�Ýî–¤ë�HòÐ?Ü‚n½a�lìÈ

I�´nÔîÔy�“îÈäÏ�LïĐÈã�üë20Ûa�ZH���ò�Čßþa�oČn�’më�LČ�ÔČnÛaë�ČïàÜÈÛa�Ñ?Ü‚Čn
iŠÈÛaòČî��uaë…‹a�b�àèäÇ�wnäí�b?¾�[bĆí‰a…gë�bĆî�bî��ò�Čî�����Ý�ibÔß�Čï�iŠÈÛa�|ÜĐ�–½a

���?üg�b�èîÜÇ�k�?ÜÌČnÛa�åØ¹�ü�òàîÄÇë�ñŠ•bÈß�pbÔíbšß�ïç�NČ�äuþa�âìèÐ½a
i‰aŠÔÛa�lbz•cë�´rybjÛaë�õbàÜÈÛb�ŽjÛaë�L‰brí⁄a�ü�‰br÷n�üa�áèîÜÇ�æb×ë�†È

�…ŠÐÛa�¿�k�îËŠČnÛa�åÇ�ò�Čí�����ÐÛa�Þb�àÇc�µg�‹b�î−üaë��Čæc�Ý�uc�å�ß�ÖflŠ���ò�ß†�
iŠÈÛaòČîàÜÇ�òÌÛ�æìØnÛ�[�ò�Čî������y�flæb��Û�æì�Ømë�Lbämbn�‘�É�à£�ò�ÇaìĐčß��ČäÛb�¿�b

�NÝjÔn�½aë�Š™b§a� �

2��grÃ×Ö�áøŞe�Ø×¤]�íÊ†ÃÚZ����šÔÛa�Šçì�u�ČægòČî����|ÜĐ�–½a�†�îyìm�¿
�µg�…ìÈm�ČïàÜÈÛa��Ëë�ČïàÜÈÛaČ†Èmjäuþa�pbÌÜÛa�…òČî�iŠÈÛa�bèäß�ïčÔn�m��ÛaòČî�

àÜÈÛa�bèčmbzÜĐ–ßòČîë�L�Č†�Èm���?Ûì�nm���Ûa�pb�è¦a�…ÜàÇ�ó�ò�Čî����|ÜĐ�–½a�É�™ë
����Úa��‘üaë�Ò…aŠČnÛb�i�Õ�?ÜÈnm��Ûa�pbîÜàÈÛa�ÙÜm�kãbu�µg�L�ÔČnÛaë�ČïàÜÈÛa
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iŠÈÛa�¿�ïÄÐÜÛa�ò�Čî��������µg�ñ…ì�ÈÛa�å�Ç�pbzÜĐ�–½a�ïÈ�™aë�ÒëŒ�Çë�Lb�èma‡
àÜÈÛa�pbzÜĐ–½a�É™ë�õbäqc�ČïiŠÈÛa�ČïàÜÈÛa�taŠČnÛaòČî��Lòrí†§a���ò�ĐÔã�Čá�çcë

É��™ë�â†��Ç àÜÈÛa�pbzÜĐ��–½aò��Čî�LÕ��îjĐČnÛaë�ÞbàÈn���üa�É��™ìß ëČ†��Èm�…
àÜÈÛa�pbzÜĐ–½a�É™ë�¿�òÈjČn½a�pbîvèä½aòČî�òÜ•ì§a�êˆç�Čædi�ïÛ�ë†jíë�N

Ïb×òČî��¿�bíbšÔÛa�êˆç�òzÜ§�pbîvîma��a�…bànÇüČŠÛa����Š�Ž–i�b�äç�å�ßë�Nåça
iŠÈÛa�òÌ?ÜÛ�óÜÇþa��Ü�aòČî������å�½�bèßČ†�Ôã�pb�y�Ô½a�å�ß�òÇìàv¶�ŠöaŒ¦a�¿

ÜjÔn�ß�ñŠÄã�¿�bäàè�c�bäČãc�ìuŠãë�LŠßþa�éČàèŽíòČî���Ûa�ïàÜÈÛa�|ÜĐ–½a�òÛd�½
�N†fljÜÛa�“îÇ�“îÈm� �

3���réi]�{‰]�|]�Î]íflé��ì‚{fluçÚV���vîma���a�b�èČãgòČî������ˆ�äß�ñČ†�ß�b�èîÜÇ�b�äÜàÇ
����ñ‰ëŠ�™�å�Ç�b�äÈÏa…�†Óë�LòČßbÇ�ò?Ð–i�|ÜĐ–½a�æa†îß�āì®�å−ë�paìä�

vèäß�†îyìmòČî���ï�çë�É™ìÛa��Č�Ûa�vèäß�†�îyìnÛ�Ýîj�ò�Čî����æc�Õj��ë�N†�îyìČnÛa
iŠÇ�paõbÔÛ�åß�ñbÔn�ß�ïçë�É™ìÜÛ�òČßbÈÛa�ÂìĐ¨a�åÇ�bäÈÏa…òČî��pbîÔnÜß�¿

Čî�a‰…ë�Lò�Z¿�òÜČr¾�LkíŠÈČnÛa�paë†ã�Þý��åß� �

3O1���b�ß�ëc�òj�bäß�…ìuë�ñ‰ëŠ™������Čðì�ÌÜÛa�Å�ÐÜÛa�ÞìÛ†�ß�´�i�éib�‘�
NïyýĐ•üa�éÛìÛ†ßë� �

3O2��ČÝ×�kÇìn�í�æc�|ÜĐ–½a�¿�Â�’í�ü�NóäÈ½a�ÕöbÓ…� �

3O3��ČnÛa�œÏ‰àÜÈÛa�pbzÜĐ–½a�¿�Ò…aŠòČîN� �

3O4���âa†‚n�aČnÛa�òºŠČ†ÛaÛüòČî�ëN‹b�a� �

3O5��Č̂ Èm�a‡gµg�dvÜŽí�ïiŠÇ�|ÜĐ–ß�…b¯g�‰�ČnÛaNkíŠÈ� �
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3O6���†í†¤Č†ÛaàÜÈÛa�òÛüòČî��Nbç†îîÔm�â†Çë�Lòi‰bÔn½a�pbzÜĐ–àÜÛ� �

3O7��Č�ìm��ì™ë�ïČ†Ûa�Nâbß⁄a�kä£ë�òÛü� �

3O8��yìm�†îâìÜÈÛa�ÑÜn«�´i�ò×�’½a�pbzÜĐ–½a�òºŠmN� �

3O9��ČÝØÛ�Œuìß�ÑíŠÈm�É™ë�ñ‰ëŠ™��†í†¤�¿�bãbÈßg�ïiŠÇ�|ÜĐ–ß
Č†Ûa�NòÛü� �

3O10��������´�i�ðì�äÈ½aë�ïÐíŠ�–nÛaë�ïÓbÔn�‘üa�Á�ia�Ûa�pý•�ñbÇaŠß
��NpbzÜĐ–½a� �

3O11��ŽmČ†Ô�����ÖbÔn�‘üa�kÈ�–í���Ûa�ó�ÜÇ�ÖbÔn‘ýÛ�òÈ™b¨a�òàÜØÛa�â
�Nbèäß� �

3O12��Č†Ôm�ñ�rØÛa�òàÜØÛa�âČ†Ûa�óÜÇ�æa‰ëČäÛa���òàv��ä½a�ò�àÜØÛaë�Lñ‰…b
�óÜÇ�ÒëŠ§aNñŠÏbän½a� �

3O13��iŠÈÛa�pbàÜØÛa�ÝîšÐmòČî�ČŠÈ½a�pbàÜØÛa�óÜÇ�òzî–ÐÛa�Nòi� �

3O14��äèß�óÜÇ�énÛü…�†äÇ�|ÜĐ–½a�ÑíŠÈm�…bànÇaò�òČ•b��N� �

3O15��Čä£ßbÈÛa�âa†‚n�a�kòČî�ë¢òČ•b�Ü�aòČî�àîÜÓ⁄a�ëcòČî�N� �

3O16��ŽmČ†Ô�����ÖbÔn�‘üa�kÈ�–í���Ûa�ó�ÜÇ�ÖbÔn‘ýÛ�òÈ™b¨a�òàÜØÛa�â
�Nbèäß� �

3O17���NñŠçbÓ�pa‰ëŠšÛ��äuþa�|ÜĐ–½a�ÞbàÈn�a� �

3O18���µg�õbvnÛüaČäÛa�†äÇ�ozČšÛaàÜÈÛa�ñ‰ëŠòČîN� �
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Çìã�bèČãc�áÇŒã�‰bØÏc�ïçòČî�����ò�ß‹c�¿�Þì�Ü§a�å�ß�õaŒuc�áí†Ôm�óÜÇ�ÝàÈm
iŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�ïàÜÈÛa�|ÜĐ–½a�†îyìmòČî����å�ß�ò�Çìàv¶�ÝàØn��ã�æc�bäíc‰ë�L

�Nb��òÜČàØ½a�pa…Č†�a� �

4��e†ÃÖ]�àÂ�‹f×Ö]�ÄÊ…ífléV��ë��j�ÜÛa�ÉÏ‰�åß�Č†i�ü�ČŠ�Ûa����ï�ßŠí�žå�flß�ó�ÜÇ�Č…
iŠÈÛaòČî��pbãbØßg�åß�b��b¶�L…ìÛflë�lbvžäčß�®òÌÛ�ïèÏ�[áÔŽÈÛbiČäÛa��¿�Čðì�ÌÜÛa�ìà

���������Ò…aŠ�më�‹b�©ë�ÖbÔn�‘aë�†�îÛìm�Zå�ß�b�èma‡�¿�é�Üà¤�b�¶ë�Lpüb�a�óČn‘
ČnÛa�¿�bènîÇaì��åÇ�sí†§a�æë…�LČïÄÐÛ�Ú�’ßëë�òºŠČäÛa��b�äuŠÇ�a‡gë�Noz

��Ù�Û‡�åÇ�flsí†§a�ñŠ™b�a�êˆç�¿ìm�æc�åØ¹�ü�éČãhÏ�pb�Č�û½a�xìnäß�óÜÇ
iŠÈÛa�õaŠqg�¿�…aŠÏþaë�pb�Č�û½aë�Éßb�a�…ìèu�ŠØäã�ü�bà×�LČáØÛa�ò�Čî���á̄��Øči

��àÜÈÛa�pbzÜĐ�–½a�å��ß���nÈßò��Čî����¿�Š��Ääã�æc�ï�ÐØíë�Lpüb���a�Ñ�Ün«�¿
ÜÛ�ñ�jØÛa�…a†Çþa�����Hk�íŠÈČnÛa�Õî��äm�k�nØßI�‹b�¬g�åß�ñ†Čyì½a�pbzÜĐ–à

����sí†�§a�Čé�Üi�LñŠ�•bÈ½a�pbãbÔČnÛa�Š�e�¿ë�Lpüb�a�ÑÜn«�¿�ñŠÏìÛa�ôŠä�
�����iŠÈÛa�ò�Ì?ÜÛ�ó�ÜÇþa���Ü�aë�æ…‰þaë�ÖaŠ�ÈÛaë�ñŠçb�ÔÛa�Éà©�xìnäß�åÇ�ò�Čî�

��Éßb���a�…b�zČmaë�LŠöaŒ¦b�i�iŠČnÛa�pa‰‹ëë�ò�Čî���pb��Èßb¦aë�Lï�iŠÈÛa�å�ì��Ûa�¿
iŠÈÛaòČîàÜÈÛa�Œ×aŠ½aë�LòČî�����ó�ÜÇ�o�ÜàÇ���Ûa�tìzjÛa�ÑÜn«ë�LòÓýÈÛa�pa‡

�zÜĐ�–ß�÷‰a†ß�‰ìèÃòČî��ÓŠ�’ßòČî�i‰bÌßë�ò�Čî�NNN��ČÝ�ÈÛë��ČäÛa��Þb�àÇþa�¿�ŠÃb
�¿�ïÛaìnm�ÞaŒm�üë�p‰†•��Ûa�ñ�jØÛaČ–Ûa�Çìã�pb�i‰bÔß��àÜí�‰ë†�ò�Čî��¿

��L†�îyìČnÛaë�É™ìÛa�pbîvèäß�¿ë�Č†�ÛaÈuŠ½a�µg�ñìÇ�ò�Čî���Č’ÛaÇŠòČî���òÇbä�•�¿
�kĐÓ�Ý?Ø’í�bß�aˆçë�L|ÜĐ–½aČŠÛa�å�ìÛa�¿�ČïàÜÈÛa�|ÜĐ–½a�ò�a‰…�¿�óy

���ñ��nÈß�$a…ì�èu�Čæg�ZÞìÔã�žæc�Čð†ÔÈÛaë�ïßìÔÛa�kuaìÛa�åß�éČãhÏ�Lé?Ü×�ČïiŠÈÛa
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  يّةالعرب�يّةموحّدة�للمصطلحات�العلم�يّةاق��اح�اس��اتيج

 

  
255 

 

  

¦aÌÛa�bßë�_æ‡g�…ìèòíb�zÜĐ–½a�pb�Č�û½a�ñŠr×�åßòČî����wn�äm�ï�çë��Č’Ûa�pbn
��ñ�j�ØÛa�…ìè¦a�oîn’m�ðŠÄã�¿�ÙÛˆÏ�Lbèuìnä½�ÞìÈÐß�ü�bà×�LïzÜĐ–½a

àÜÈÛa�pbzÜĐ–½a�òß†¨�ÞˆjŽm��ÛaòČî��o�ãb×�a‡gë�NČäÛa���šÓ�µg�ñŠ�ÄòČî���†�îyìm
äÛ�òyë†äß�ü�LbČĆí‰bšy�bČĆîßìÓ�bĆÇëŠ’ß�ÝČr·�|ÜĐ–½a�åß�bČ�Ûa�éi�āìèČäÜÛ�ïÈ

���Ïb�‘�RÞì�Üy�µg�Ý�Č•ìnÛa�åØ¹�òĐî�i�ČŽ†ču�òÛd�½a�ČæhÏ�[éyb¬gëòČî���NñòÈíŠ��ë
ìÌÜÛa�Éßb�a�…bzČma�æìØí�æc�ïÌjäí�LÙÛˆÛ�ò�Čí�àÜÈÛa�ò�Čî�iŠÈÛa�ò�Čî����$üž†�flÇ�bĆî�™bÓ

Ðí���ò�à×a�½a�pbzÜĐ�–½a�bíb�šÓ�¿�Ý–������ò�vnäßë�ò�Èßbu�ò��Č�ûß�ê‰b�jnÇbi
ˆîÐäm�ò�Č�ûß�ê‰bjnÇbi�[kíŠÈnÛa�Õî�äm�knØ½�ÙÛ‡�âČ†Ôíë�L|ÜĐ–àÜÛòČí�N� �

5���réi]�{‰]�x×Ş’¹]�‚éuçiíflé��…^{–uíflèV������pb�Èàn�a�ñb�îy�ò�Û…bÈß�Úb�äç
�ò��×Šy�¿�Ý��Črànm��Č’Ûa���õb��äjÛa�¿�bèn×‰b��’ßë�Lb��èöbÔië�b��èÓČìÐm�ČŠ���ë�lìÈ

�…ýjÛa�¿�òàöbÓ�òÛ…bÈ½a�ÙÜm�Þý��åß�ÅzÜäÏ�LČð‰bš§aČŠÛaÓaòČî���Čán�èm��Ûaë
�Š–ÈÛa�¿�…ìèîÛbÏB�bèmbÌÜiaì?ÜÃë�bĆmbn‘�ò?Üß�aìãb×�Š™b§a���áè��Ðãc�aìÈ?º�óČny

a�¿�$òÌÛ�Ž†Èi�bß�¿�p†Ë�ònžîß�òÌÛ�aìflîžy�cë�LòÛë…�aìßbÓcëë�l…þČ�Ûa��Ý�i�Lò�bî
�ÈÛa�òÈßb¦a�aëû’ãdÏ�RáÜÇ��òÌÛ�æìØm�žæc�ÙÛˆ×�b��aë…a‰còČí��òä�1925��âb�Číc�â

����í‰†�m��÷b�c�óÜÇ�âìÔí�ñ†íŠÏ�ČïßìÓ�R‰ëfl†i�oÈÜĐ™bÏ�LïãbĐí�Ûa�la†nãüa
�ÈÛa�òÌÜÛbi�âìÜÈÛaòČí��?üg�é�îÛg�Ýîj��ü�áèÈžàflu�Čæc�áçúbàÜÇ�åÔíc�†ÔÏ�[��ò�ÌÜi

NñòÈßbu�Čáflq�åßë����ó�ÜÇ�æì�Øm�žæc�?Ù�Ðäm�ü�b�by�êˆç�®òČßcë�[®òČßc�âìîÛa�áèČãhÏ�L
§a�áßþa�òĐíŠ�òČî�ČäÛa���òÜØ�’½a�áèŽmbÌÛ�éuaìm�ü�ôŠ�c�Ráßc�åÇ�Úa†Ç�Lòšçb

ČäÛaiŠÈÛa�bèèuaìm�ïòČî×ŠČnÛb×�LòČî��‰bÐÛaëòČî�ãb½þaëòČî��ãŠÐÛaëòČî��éîÜÇë�NBbç�Ëë
���bèmbzÜĐ�–ß�õb�–yhi�$bí‰b�šy�òČßþa�÷bÔŽnÏ�ìÌÜÛa�ò�Čí����bèmüìÛ†�ß�êbäØn��aë

�ŠØÐÛa�ò�Čßþa�ñ†žyflìči�ÉĐÔí�bß�ÙÛ‡ë�ò�Čí�ëČ�Ûa���bîòČî�����bèmbzÜĐ�–ß�ñ†�yflë�å�ß
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ìÌÜÛa�Á‘bä½a�åß�ÙÛ‡��Ëë�tìzjÛa�òibn×ë�ÑîÛdČnÛaë��í‰†ČnÛa�¿�bèÜçc�ò�Čí�N

�ČkÛ�bäçëiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�òÜØ’½aòČî���Ë�Õ�îÔ¤�b�äîÜÇ�æb�×ë�L�ò�íb�ì�a�ò�Čí�ìÌÜÛa�ò�Čí�
��ŠĐãë�Nbèi�áÜÈÛa�òÇb‘gëČ�Ûa�Ñî×�ÞaûČ�Ûa�����ò�ß‹þa�êˆ�ç�å�ß�xëŠ�‚ÜÛ�Ýîj

‰bš§aòČíiŠÈÛbi�ñ…ìÈÛa�bääØ¹�Ñî×ë�_òČî�iŠÇ�$òÌÛòČî�ßý�gòČî��_bã‰bĐÓþ�ñ†Čyìß� �

6��cÖ^Ó�íflé�flêe†ÃÖ]�x×Ş’¹]��flêÛ×ÃÖ]ßÊ�kŠéÖífléÖ^Ó�c�êâ�Øe�Híflé�nE�í{fléV���å�ß
��lŠ�ÈÛa�æìîzÜĐ–½a�bèîãbÈí��Ûa�âìà�a�íˆ�Ûa�����†�îÛìnÛ�wèä�ß�å�Ç�æì�rzjí�å

àÜÈÛa�pbzÜĐ–½aòČî����iŠË�Þë…�¿�b�èi�aì��‰…���Ûa�pbÌÜÛa�åÇ�bènºŠm�ëc�ò�Čî�
�òÛd�ßpbzÜĐ–½a�àÜÈÛaòČîïèÏ�L�äÏ�òÛd�ß�o�îÛòČî�äÔm�ëcòČî�?ÜÈnß���b�ènº�i�ò�Ô

iŠÈÛa�µgòČî�êˆèÏ�LČàè½a�ïènäm�üë�LòÜè��òÛd�ßČäØÛ�|ÜĐ–½a�òº�i�ò�òÛd�ß�bè
r¡òČî�Č†y�¿�bèma‡�áèn�ÌÛ�pa‡�¿�|ÜĐ–½a�æìvnäí�ü�áèČãþ�L�����é�ãëˆ�dí�Ý�i

�����™‰c�b��ë�L|ÜĐ�–½a�É�™ë�¿�òÏbÔq�b��òÌÛ�ČÝ×ë�LáènÌÛ��Ë�åßòČî�ÏŠÈß�ò�Čî�
ÏbÔqëòČî�òČ•b��äØ¹ë�Lbèibè�jäuc�òÌÜÛ�|Ü–m�üòČî�‹ëbvnÛë�N�Šßþa�aˆç��xb�n°

Č¿Š��Èß�É��™aìm�µg��†��îÛìm�å��ß�Êì��™ì½a�aˆ��ç�¿�Œ��¬|c�b��ß�ó��ÜÇ�Êý���üaë
�Čì��Đm�Úa‰…g�µgë�Lb��ènºŠmë�pbzÜĐ��–àÜÛ�âì��ÜÈÛa�‰��†��îÛìm����ØÈm����Ûa

�pbzÜĐ–½a������ØÈí�b�ß�Ù�Û‡ë�L$bîu‰b�ë�$bîÜ�a…����ñ‰ì�–i�b�äqb¡cë�b�ã�ØÐm
ÔîÔyòČî�ČïÜÈÐÛa�Âbjm‰üa�kãbu�µg�LČìĐm�ô†¶�âìÜÈÛa�‰ìÌÜÛaòČí�ëÇbànuüa�ò�Čî�

ãb�ã⁄aëòČî�bã†äÇL�pbzÜĐ–ß�Âbjän�aë���å�ß�Č†i�ü�aˆ�ë�NòÛìè�ë�Šž�Žîi�bèîÏ
���vîma���a�ò�?Đ��áí†�Ôm�¿�pbîãb�ÜÛa�õbàÜÇ�âbzÓgòČî�����c†�jm�[ô†�½a�òĐ�Č�ìnß

Ôäm�¿�szjÛbiòČî����?¾�|ÜĐ�–½a�pbîÛbØ‘g�����ô†�ß�ó�ÜÇ�b�èîÏ�Ý�–y�b��Č�Ûa�´ä
™b½aòČîu�Čð‰bšy�Á¸�…bànÇbi�L�ë�Š��þa�x‰b��†í†?ĐÛa��Õ�öaŠČnÛa†îÜÔ�ò�Čí�����Ûa
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Çbànuüa�âì��ÜÈÛa�¿�æìryb��jÛaë�õb��àÜÈÛa�bèØÜ���ò��Čî�ãb���ã⁄aëòČîN��k��ãbu�µg
�|™aë�wèäß�É™ë�µg�òČ�b½a�òub§apbzÜĐ–½a�òº�Û��ÝÔäiáîçbÐ½a�â†Çë�

�´i�ÁÜ¨aČnÛaČnÛaë�òºŠČÝØÏ�N†îÛì�Č—n«�Láu�ßëc�L Č—n«��Ë��‰ë†�i�âìÔí�L
�¿ÜàÇòČî�ČäÛaòºŠČnÛa�OÝÔ�ëòČ•b��Čæc�����´�i�ò�ÓýÈÛa�æì�Øm�æc�òÌÜÛa�¿�Ý•þa
Č†Ûa�bjnÇa�ÞìÛ†½aë�ÞaòČî���¿�ï�Ðnäí�b�ß�ìçë�L��Č–Ûa�zÜĐ�–½a�òÇbäòČî��Čæc�Ù�Û‡�[
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bç…ìîÓë�ë�aˆÛü Č�ûß�åß�†i�ïÐšŽm�ò���Č’ÛaÇŠòČî�����âì�Ômë�pbzÜĐ�–½a�ó�ÜÇ

´rybjÛa�´i�bç†îyìmë�bèàîàÈni�N 

7��VflêÛ×ÃÖ]�x×Ş’¹]�Ùæ]‚i�ì…æ†•��LæìÛëû�½a�bèČícČícõbàÜÈÛa�bè���bäí†�Û��îÛ
�æc�bäîÜÇ�Lõa‰ìÛa�µg�pbÐnÛýÛ�oÓìÛa�É?ÜĐnãÝšÏc�ÝjÔn�ß�µg�ČŠÐnmë�ÞìÔÇ�Î

�pbzÜĐ��–½a�†��îyìm�bíb��šÓ�ò��¦bÈß�µg�b��äöbàÜÇ�bçŠ��’ãë��ČîÜàÇ�åà��™�pb
ÜjÔn�ßòČî�Ûëa†m�ñ†í†uòČî�LČnÛaëŽí�Þëa†Žíë�ÝiŠÌ��Þì�jÔ½a�|ÜĐ�–½a�ŠèÄë�L��?×úc�†
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�Čnm�æcë�LénÇb�‘gë�êŠ’ãë�|ÜĐ–½a�†ÇaìÓ��Ñ�–��vîma���üa�Ù�ÜmòČî���òÛìè��i

�xbn°�aˆçë�LñČ†½a�Šfl–čÔië�ˆîÐäČnÛa���Õî��ämë�æëb�Èm�µg���Ñ�Ün«�´�i��Č’Ûa�Nõb×Š
�åß�aˆ�ëČšÛa�ð‰ëŠČ�û½a�…ìèu�Õî�äm����ž™ë�¿�…aŠ�Ïþaë�pb����|ÜĐ�–½a�É

ČïàÜÈÛaÌi�LòČî�†îyìm�ñ‰ëŠ™ë�Lê�iŠÌÛa�pb�îvèä½a�åß�ñ…bÐn�üa�ò�Čî��ÚaŠ�‘gë�N
?ĐÛa�¿�òjÜČäÛa�paë†ŠØÐÛaòČí���a�Éîv�’më�LpbzÜĐ�–½bi��ČîÈßb�¦a�ñˆmb��þ�¿�´
ČnÛa‚ë�—Č–ČnÛa����LpbzÜĐ�–½aë�tb�¡þbi�Ñ�íŠÈ����Œ�×aŠßë�pb�Èßb¦a�Á�i‰ë
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20��Šía�Ï1981�Lâvèäß�ïçë�ò�Čî���Čîu������É�™ë�¿�ñ‹b�n¾�wöb�nã�å�Ç�o�ãbic�ñ†

�LïàÜÈÛa�|ÜĐ–½avèä½a�ÙÜm�kãbu�µg�ò�Čî���Č’Ûa����¿�bènËbî�•�o�?·���Ûa�òÜßb
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i‰ëþaòČî���OëŒ�í⁄a�âb�Ääi�LIISOH��ü�åzä�Ï����Čï�àÜÇ�wèä�ß�µg�Š�ÔnÐã���òËbî�–Û
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B�ñ‰ëŠ™iŠÇ�pbzÜĐ–ß�õb�‰gòČî����àÜÈÛa�áîçb�Ð½a�Ý�Ôã�ó�ÜÇ�ñ‰…bÓ�ò�Čî�iČ†Ûb��ò�Ó

�†îyìmë�LòiìÜĐ½avèäßòČî����å�Ç�aĆ†�îÈi�b�bàÈn�aČäÛa�ŠĐ|ÔÛa�pb�ÇŒ�ò�Čí�…ŠÐÛaë�ò�Čí�
vèäß�É™ë�åß�b$ÓýĐãaòČî��µg�Þì•ìÛa�bèi�ÝàÈÛa�åÇ�áväí�L�ì™ìi�ñ…Č†zŽß

ÐØÛaòíb�zÜĐ–½aòČîBN�vèä½a�ÕîjĐm�òß‹c�åÇ�tČ†znã�bäçë�ò�Čî����å�Ç�ü�ñ†�Čyì½a
��Úb�äç�ZÞìÓcë�L|ÜĐ–½a�òß‹c����pb��Č�û½a�b�ènvnãc�ñ†�í†Ç�pb�îvèäß���ČÝ�×ë

vèäßòČî�|šäm������pb�îvèäß�LČðì�ÌÛ�õb�ànãaë�ï�àÜÇ�éČuìm�åß�bèîÏ�b¶��bè�šÈi
ë�Lñ†Çbjnß�bèšÈië�òi‰bÔnß�ÕîjĐm�¿�åàØí�ČÝ§aë�NNN…aŠÏþa�pbîvèäß�Úbäç
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vèä½a�ÙÜmòČî�Č’Ûa������ČŠ�‘�´äßû�½a��a�ï�Ð×ë�Læ…‰þa�É�à©�¿�pČŠ�Ó|c��Ûa�òÜßb
�NÞbnÔÛa� �

9���çÇÖ�í{‰^é‰�¼éŞ¡�í{flè���†¿ße�ì�çß{ŠÚ�ì‚é{�…�í{flè��Þ^{ŠÖífléV���æc�å�Ø¹�ü
�ò�bî��ÁîĐ¥�Úbäç�Ý–°���a‡g�|ÜĐ–½a�†îyìm�OÉ™ë�|väíìÌÛòČí�ñ†î‘‰�

iŠÈÛa�òÌÜÛa�éÔÏ�´ãaìÔiòČî�bäç�åßë�bè–öb–��ñbÇaŠ¶ë�Làçc�ïmdm�ò�Čî�Č�Ûa��ò��bî
ìÌÜÛaòČí��òuŠ‚n�½aìÔnÛòČí�ČnÛa�Čðì�ÌÜÛa�ÁîĐ‚�����$a†�í†u�$b�îÇë�ïÇ†n��í�aˆ�çë�L
àçdiòČî�ìÌÜÛa�bíbšÔÛa�¿�szjÛa�ò�Čí�iŠÈÜÛ�ò�Čî���sí†�§a�Š�–ÈÛa�¿���Ć�Á�Đ®�æcë

�ìÌÛ�ò��bî�Ûò��Čí�zÜĐ��–ßòČî�?Ø��’í�Òa†��çþa�å��ß�ò��jî×Šm�‰b���g�¿�É��Óìànm�Ý
���ò��bî�Û�a†î��£�bèÇìà©ŠÄã�ò�Čí�ČîÈß�?ÜÛ�ò�ä�Lò�Ì���åà�™����ò�ÌÜÛa�ñ…ì�u�´��¤

�bèàîÜÈmë�Lbèyý•gë�Č†i�üë�Nbèà?ÜÈmë�…bànÇa�åßČäÛaàÜÈÛa�òÇŒòČî���òä��zn�½a
�Ò†èi�[pbzÜĐ–½a�†îyìm�¿Č†ÛaàÜÈÛa�|ò?ÓòČî�jÈČnÛa�|òyb–Ïë�L��æb�îjÛa�ŽŠz�ë�

ë��ØÐČnÛa�|ñ†yëëČrÛa�Nñ†yaìÛa�òČßþa�¿�òÏbÔ� �

10��Ãè†�i�íŠfl‰öÚíflé����VÄ{•ç×Ö�ì„{TËßÚ�í{Šfl‰öÚæ�Hx×Ş’Û×Ö�írjßÚ���aˆ�çë
���ìÌÜÛa�Éßb��a�…b�zČma�Zb�àç�´íìn�ß�óÜÇ�…ìuìß�ò�Čí�iŠÈÛa�ò�Čî����Čá�ší�ê‰b�jnÇbi

Èà�a�pb�Č�û½aòČî����aëČ�Ûb�������åà�™�|ÜĐ�–½a�ÝjÔn��í�ì�èÏ�Lpa…b�zČmüaë
�������k�nØß�µg�é�ßČ†Ôm�Čá�q�å�ßë�L†�ÏaìÛa�ïzÜĐ�–½a�ČáØÛa�ïÐ–m�pbãbîi�ñ†ÇbÓ

�kíŠÈČnÛa�Õî�ämðˆÛa�Šçìu�ñ†ÇbÓ�ÑîšíòČí����pb�îÜàÇ�¿�bèöì�™�óÜÇ�ÝàÈí
i�âìÔí�bà×�N†îyìČnÛaČ’Ûb�Éßb�a�ÑÜn«�Éß�ò×aŠ�NéºbÈß�Š’ã�óÜÇ�pb�Č�û½aë

‰…�éÛ�ê‰bjnÇbi�[kíŠÈČnÛa�Õî�äm�knØß�a‡b½ëòía�àÜÇòČî���pbzÜĐ�–½a�Õî�äm�¿
��wèä��½a�ñŠíb���ß�ó��ÜÇ�ò��àöbÔÛa�ñŠ��•bÈ½a�émbîvîma����biČ†��Ûa�¿�ïÛë�‰b��în�a

àÜÈÛa�pbzÜĐ–½aòČî�ñbÇaŠ¶�LČnÛaiŠÈÛa�pbzÜĐ–½a�´i�kíŠÔòČî�½bÈÛaëòČî�æë…�L
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n�a�åÇ�ïÜ‚ČnÛaë�LtaŠČnÛa�êbäØČnÛa�…bànÇa��ðŠ�’ÈÛa�Ñîä–�Č†�Ûa��Ñîä�–nÛ�ïÛë
bèÇëŠÏë�b�ìÔy�k�y�pbzÜĐ–½a����ïzÜĐ�–½a�Áî�àäČnÛa�ò�ßìÄäß�¿�N��b�à×

����ò�àöbÓ�ï�çë�LÞì�jÔß�ÝØ’i�bèÔîÔ¤�óÜÇ�ÝàÇë�énČîvîma��a�É™ë�æc�Õj�
�óÜÇ���b�à×�ïÇb�i‰�ÁîĐ‚ni�Lñ†Čyì½a�pbàvÈ½a�…a†Çg�¿��bÈ½a�òz™aë�ò?Đ�

?Đ¨a�ZïÜíI�µëþa�ò69M1983��ò�?Đ¨aë�L‰Čì–ČnÛa�òÜyŠß�ïçë�HČrÛaãb�ò�Čî�I84M
1989aë�ČâbÈÛa�áîÜÈČnÛa�pbÇì™ìß�¿�pbàvÈß�…a†Çg�òÜyŠß�H�����è½aë��ÔČn�Û

ïÛbÈÛaë�ïÈßb¦aë��ò?Đ¨aëČrÛbČrÛaI�ò90M2000��ò�ČßbÇ�pbàvÈß�…a†Çg�òÜyŠß�H
àÜÇ�pbÇì™ìß�¿òČî��ò?Đ¨aë�LòÐÜn«ČŠÛa�I�ò�Èia2000M2010�H���…a†�Çg�ò�ÜyŠß

àÜÈÛa�pbzÜĐ–½a�¿�pbàvÈßòČî��b�þaòČî�ãb�ã⁄a�Ò‰bÈ½a�Ýàv|½òČîN� �

11��j‰]�…]†ÏÖ]�…æ‚’flŠÖ]Ýˆ×¹]�ê‰^éV�������î�Û�âŒ�Ü½a�‰aŠ�ÔÛa�Čæc�$bÐÜ���ÒŠÇc
���å�ß�b�èÈjní�bßë�pbzÜĐ–½a�xŠ‚Žm��Ûa�ÞìÜ§a�åß�éČäØÛë�Lê‰a†–n�a�$ýè�

iŠÈÛa�pübØ‘gòČî��������N�Ää�ČnÛaë�ïãb�ßþa�ò�äîäÓ�÷c‰�å�ß�ëc�LÉ�uaŠČnÛa�Õ�Ðã�åß
���Ý�i�_é�äçaìÇ�óÜÇ�Šßþa�Ú�ã�Ýçë�LoÜ’Ïë�p‰†•�pa‰aŠÓ�Úbäç�ÝÈÐÛbi

iŠÈÛa�Êb™ëc�ðČ…Šm�kj��æb×�ÙÛ‡�ČægòČî����‰a†�–n�a�ò�ÈuaŠ½�o�ÓìÛa�æbyë�L
����Čæc�ë†�jíë�L$bÔib���ôŠ�u�bà×�ÉuaŠČnÛa�ü�òÈuaŠ½a�òÌî•�¿�‰aŠÔÛa��pb�îĐÈ½a

Ûb§aČîò��ïÇ†n�m�‰aŠÔÛa�‰a†–n�a�ñ‰ëŠ™Č�Ûa����|ÜĐ�–½a�†�îyìnÛ�âŒ�Ü½a�ï�bî
�LêŠ’ãëŽß�ò�bî��ÕÏëğyìČnÛaë�É™ìÛa�¿�ñ†���‰b�în�üaë��î�îÔ�Č†�ÛaČn½a�ÕîÓ��Õ�Ð

éîÜÇ�ñ‰ëŠ™�ïšnÔm�aˆ�ë�N†îyìČnÛa��pbjqg�òÛëbªëČ̂ Ûa�åÇ�aĆ†îÈi�paČ†ÛaÇ�ò�íb�
ëČŠÛaÈjČnÛaë�òãb�òČî���´èöb�m�´Èib�m�óÔjã�üc�L����¿�´ß‹b�y�æì�Øã�æcë�LåíŠöb�y

àÜÈÛa�pa‰aŠ��ÔÛa�Õ��îjĐmò��Čî��Šíì��Đni�ò��ÓýÈÛa�pa‡�pb���Č�û½a�bç‰†��–m����Ûa
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iŠÈÛaòČîãbØßg�ô†ß�åČîjnäÛ�[òČî��Éß�LlìÜĐ½a��îÌČnÛa�pbîÛŁ�pa‰aŠÔÛa�êˆç�ÉäŽ•
�NˆîÐäČnÛa�pbãbØßg�åß�bèjz–í�bß � �

�í{³^¤]V�àçþa�åß�ZÝÓëc�ò•ý��âČ†Óc�æc�ïÛ�‹bu�a‡g�ò�Čî����Ý�àÈÛa�æb�Ø¶
�Õî�äm�µg�ì�ØÛþa�ñìÇ…�Č�û½a�…ì�èu�����|ÜĐ�–½a�É�™ë�¿�…aŠ�Ïþaë�pb��

ïàÜÈÛa�†Èi�Lyìm�†îvèä½aòČî�Ži�¿��Čâb�ÈÛa�bç†�ÈL�����å�ß�ñ…bÐn��üa�ñ‰ëŠ�™ë
iŠÌÛa�pbîvèä½aòČîë�LČ�ûß�ÝÈuČŠ’½a�ïç�ñ†yaë�ò����Þb�©�¿�É�uŠ½aë�òÇ

àÜÈÛa�pbzÜĐ–½aòČîi�aˆç�óČmdní�üë�LČ�Ûb�õaŠuhi�?üg�òÛìèìä��pb�a‰…òČí�
‘�ÞìyÊìî��÷‰a†më�pbzÜĐ–½a�ÝjÔmëČäÛaNwöbn����Áî�’äni�É�jnm�bäç�åßë

Èßb¦a�kíŠÈČnÛa�æb¦òČî��¿�òĐ’ã�oãb×��ÛaČrÛa�ë�Lpb�îäîãbà��$b�í…bß�b�çŒîÐ¤�
íìäÈßë�L$b�¿�bè×aŠ‘gëČäÛa��N|ÜĐ�–½bi�ò�ÓýÈÛa�pa‡�paŠ·û½aë�paë†��üë
�åß�Č†i�ÿÛ�pa‰ë…�òßbÓgČîÈßb¦a�ñˆmbČnÛa�¿�´Č–‚���ó�ÜÇ�ò��ãbvn½a�pb–

�Čï�Ü�a�´íìn�½a��Čï�iŠÈÛaë�[�Čán�í��ČnÛa�b�èîÏ����pbzÜĐ�–½aë�tb�¡þbi�Ñ�íŠÈ
ë�âbànçaiŠÈÛa�pbÈßb¦aòČî�����ó�ÜÇ�ê‰aŠ�Ógë�L|ÜĐ�–½a�áÜÈi?ĐÛa���åà�™�ò�jÜ

�pa†yëČnÛa�í‰†�ë�àÜÈÛa�pbzÜĐ�–½a�Úìäji�pbÈßb¦a�Ái‰�ò�Čî�½bÈÛa�ò�Čî�N
ëČ�Ûata†zn�ü�ïÈ�àÜÈÛa�pbzÜĐ–àÜÛ�ïiŠÇ�ÙäiòČî�iŠÈÛa�ò�Čî���Čyì½aNñ†�

��Ñ�?Ãìí��üc���Ôãë��?üg�ï�àÜÈÛa�|ÜĐ�–½a������Õî��äm�k�nØß�å�Ç�‰†�•�a‡g
ČnÛai�k��íŠÈČŠÛbNÂb��i��½bÈÛa�paì��•þa�Ñ��îÃìmëò��Čî���b��èäß�ïÔn���ã����Ûa

jäuþa�pbzÜĐ–½aòČî¡�åzäÏ�Lb��Ûë…�ò�ibn×�b�ènibn×�µg�òu�ò�Čî��b�èÔĐã�µgë�L
�NbèÜçc�bèÔĐäí�bà×� �

�áØÜm���šÔÛa�ï�çòČî�������æìÈib�n½a�b�èČíc�æìryb�jÛa�b�èČíc�áØí†�íc�¿�òÜØ�’½aë�L
vîma��a�¿�szjÛa�áØîÜÇë�LæìČ–n‚½aòČî�iŠÈÛa�ñ…bÇg�ò�Čî����b�èàÜÇë�bç†�©�µg
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�Ñî×ëČ�Ûa��Ý�çë�Lbã�Ë�÷ìjÛ�bä�jÛë�LbèäÇ�bä‚Ü�ãa��Ûa�bänÌÛ�µg�ñ…ìÈÜÛ�Ýîj
�����âì�ÜÈÛa��í‰†�m�ôë†�u�¿�âì�îÛa�æìÛëû�½a�Š?ØÐî�iŠÈÛbi�ò�Čî���pb�Èßb¦a�¿

iŠÈÛaòČî�ÉîĐn�m�Ýçë�_Č�ÛaiŠÈÛa�Žpa‰bÐòČî��iŠÈÛa�ò�ß†¨�bèmŒèuc�Ñ?ÃìŽm�žæc�ò�Čî�
�|òÈßbu�ÝČÈÐn��ÝçëČ†ÛaiŠÈÛa�ÞëòČî����ñŒ�èuþaë�Lb���ÉibČnÛa�Õî�äČnÛa�knØß�‰ë…

�ÑÜn«ë�ôŠ�þa�Č†�Ûa��������Þëû��½a�å�Ç�s�zjã�ü�b�äç�å�−ë�_b���ò�ÈibČnÛa�Šöaë
Č’Ûaszjã�bß�‰†Ôi�ï–‚��åÇČŠÛa��Ý�uČŠÛa��†î�‘�ðˆ�Ûa�����Ñ�Ün«�pbn�fl‘�É�à¯

mŁa�pa…bènuüaòČî�iŠÈÛa�pb�Č�û½a�åßòČî��ïàÜÈÛa�|ÜĐ–½a�Þb©�¿�…aŠÏþa�ëc
ðˆÛa�iŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�ñ†àŽÇ�æìØî�òČî����Nñ‰b�š§aë�á�ÜÈÛa��ò�ÌÛ�æìØnÛ�[

��æìà�š¶�ÙÛˆ×ë�áèÜjÔn�ßë�bã…üëc�Š™b¡�®òĐjmŠß�Ýöb�½a�êˆç�Čæc�aìàÜÇcë
îÔÇiŠÈÛa�bènÏbÔri�Éj’Žm�æc�†íŠã��Ûa�bäm†òČî�iŠÈÜÛ�æìØí�bènÇb�ÏòČî���NŠ��e�æd‘

�����ñ†�žyflìÛbi�æëŠ�–jŽí�æë†î�‘‰�æìryb�i�êõa‰ë�ĞÕy�Êb™�bß�éČãdi�´Ôí�óÜÇ�bãcë
Č’Ûa�ČïàÜÈÛa�|ÜĐ–àÜÛ�òÜßbðˆÛa�������æìØî���b�àČi‰ë�Čï�iŠÇ�Ý�ØÛ�$b�yìà��ïÔi

�xŠÐÛaðˆÛa�åß�óšß�bß�¿�áØÛbrßc�æì–Ü‚½a�éîÛg�bÇ…�ČŒÛa�ìç�bß�ČÝ×ë�Læbß
�����oÓ†�•�a‡g�[ñpe�é�ČãhÏ�é�îÜÇ�â‹b�Ç�oãcČäÛa�����ŽáöaŒ�ÈÛa�pČ†�Ž‘ë�‰b�j×⁄bi�Žpb�î

�bèžmfl†flãb�ë�L‰aŠ•⁄biČ†ÛaiŠÈÛa�ŽÞëòČî��N‰aŠÔÛbi 

� �
 



�العربيّ�والكتابة�وضرورات�مُسايرة�...
ّ
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�flêe†ÃÖ]�	¼¤]�íe^jÓÖ]æ� �

ŁÚ�l]…æ†•æÿÞ�ì†è^ŠÿÛíßÛÎfl†Ö]�l^éŞ♥  

 

�{Víq^fèfl‚Ö]����ìäÇ�‰b�în�a�¿�ó�ÔnÜ½a�aˆ�ç�òČîàçc�åàØma��čã���Čï�iŠÈÛa�!Á�¨aI�é
������ò�ČîÛbÈÏ�´�i�Éßb�u�æaì�äÇ�ì�çë�HÝîÈÐČnÛa�µg�Ýî•dČnÛa�åß�òČîöýß⁄a�òibnØÛaë

ŽÇ�ðˆÛa�Ýî•þa�ïiŠÈÛa�!Á¨a�Ýîqdm���́ �ië�Lò�ČîiŠÈÛa�é�i�oÏŠ���Ý�îÈÐm�ñ‰ëŠ�™�
�pbîĐ¸�pbj!ÜĐn½�CbÔÏë�émbîÛe�œÈi�ò�äàÓČŠÛa������G½a�Ý�àÈÛa�pb�îÛe�ÝØ�‘�¿žî�Ø���

ôŠ�c�òèu�åßë�Lòèu�åß�aˆçL�Ží�bß���†�yc�ê‰b�jnÇbi�ïiŠÈÛa�!Á¨a�åß�ČÑ’n�
čñ†àÇc�čpa‰bè½a�òibnØÛa�K‰aì§a�KñõaŠÔÛa�KÊbàČ�Ûa�ZÉi‰þa!Á¨a�O�!Á¨a�aˆç�N

ÔÜĐãa�ðˆÛa!Á��åß�éŽnía†i�o�[½a†ä����ë���pbíaëČŠÛa�kÜËc�k�y�����é�äß�ÒŠ�ŽÇ
Êaìãc�òÈi‰c�Z!Á¨a�Č–ÛaðìÐ[�µg�òj�ã Č–Ûa�ÞìÜmbÐð…ìàČrÛa�!Á¨a�K [�µg�òj�ã

�æbØ���…ì� �Š�žvč§a�K�!Á�¨a��ïãb�îzÜÛa[��µg�òj��ã �æb�î§�K�!Á�¨a���Č�Ûaï÷j�O
��å���ß�Ý���•ë�ðˆ���Ûa�ð����à§a åàî���Ûa ����ČîiŠÈÛa�ñŠ���íŒ¦a�lì���äu�¿�ò

µg ñ�§aL Čáq ‰bjãþaL µg�bèäßë ‹bv§a ČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a�lŠËò�ÒflŠflÇ�aˆØçë�N
�ïiŠÈÛa�!Á¨a�ČnÛa�å�ß�òibnØÛa�¿�ñ�j×�pa�îÌm���fl†�Č�£�ðˆ�Ûa��î��d��¿��ò�ibn×
�Lpb�ìĐ‚½a���NNNïi‰b�Ì½aë�ï��Û†ãþa�Čáq�Lïã†½aë�ïØ½a�!Á¨a�åß�êbãcŠÓ�bßë

                                                           

♥
 

�òÜî¶�HÒì–Ûaìi�ÅîÐ§a�†jÇI�ïÈßb¦a�Œ×Š½a�éà!Äã�ðˆÛa�ïÛëČ†Ûa�óÔnÜ½a�¿�òàÜØÛa�oîÔÛc ـ
�ƒí‰bni20��21��æaìu2021«�Zò×‰b’¶�Lâ��«�KæaŠçë�òÈßb��âýØÛa�ò¦bÈßë�pbvèÜÛa��n

Č‹ë���ðŒîm�òÈßb��òíìÌÜÛa�pb�‰bà½a�áîÄäm�LòÜî�½a�òÈßb��òČîÔîjĐČnÛaë�òČíìÌÜÛa�pb�a‰Č†Ûa��«�Kë
�NŒ×Š½a��Ðäi�ñ…ì¦a�æbà™�òČîÜ�� �
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�Š–Ç�µg�ÂìĐ��lì�b§a�bßë�ÉÓë�åßØ‘c�Áîàäm�bb����pb�ÌÜÛa�pb�ÈČiŠß�¿
òČîÈîj!ĐÛa�Čæc�CbàÜÇ�N!Á¨a�ČïiŠÈÛa ČćåÏ ćáîà–më�lb��n×ü�ćÝibÓ�ćÝ–Čnß����ÞbØ�‘c

äçČî�†����Č†�½a�Þý���å�ß�ò�ÐÜn«�ò�ČŠÛaë��ČnÛaë�ñ‰a†n��üaë�É�u�ČnÛaë�ò�íëŒ��Ùib�’
ČnÛaëČnÛaë�Ý�a†�k�î×Š��������†ub��½a�o�Č�ß�ò�ÏŠ�‹�å�ß�é�ÏŠÇ�b�ß�µg�òÏb�™g�NNN

¿�Šr×c�òČîäÐÛa�é[½bÈß�o!Ü£�bà×�L‰ì–ÔÛaë�����¿ë�Lï�ia‰ČŒÛaë�Ñ�flzşnÛaë�ï�ãaëþa
ČîÜ¤knØÛaë�pb�ìĐ‚½a�ò[�ë¢Č•bž�ã�òƒ íŠØÛa�æeŠÔÛa�Ná�pbíe�p†Č�£�bäçë

��������ğ¿ì�×ë�ñò�È�Ófl‰ë��Õ�!ÜÈŽßë�ñs�[ÜŽqë��ƒ�ž�flã�Zå�ß�!Á�¨a�éÏŠÇ�b¶�Êa†i⁄aë�‰bØniüa
�����Ø�’i�!Á�¨a�aˆ�ç�ñ…ì�u�¿�ô‰b�jnm�âýÓþa�oãb×ë�NNN�ïãaìí…ë��ï�‰bÏë���Ý

�NŠfl�þa�pbÌÜÛa�ÂìĐ��éÏŠÈm� �

1���Ví{e^jÓÖ]æ�êe†ÃÖ]�	¼¤]��ÒŠÈŽí!Á¨a���ï�iŠÈÛa����ČîiŠÈÛa�ÒëŠ�§a�ò�ibnØi�ò
[½a���ÐflŠ[½a�ëc�ñ…!×Š[§a�k��ÛbÔi�ò��j�LÞb��à¦aë�å�����N!Á��¨a�Čå��Ði�ÒŠ��ÈŽí�b��ß�ëc
ëÞìÔí ð†ä’ÔÜÔÛa ¿��Hó’Çþa�|jŽ•I!Á¨a�Žm�bß����Ž•�é�äß�ÒŠ�ÈflìŽ‰���ÒëŠ�§a

���Ð½aŽÇb��™ëcë�Lñ…Š��ČîÐî×ë�bè[ò�b��CĐ��b��èjî×ŠmI�Þb��Óë�N��a�†��jÇ�å��i�pìÓb��í
ïÜ•ì½a�ò�†äç�!Á¨aB�HČîãbyë‰��Čîãbà��u�ò�Ûfi�pŠèÃ�ò�flp…Čflì�flu�æg�Lò���flàÜÓ�Ù

Čìuflp…��Đ�floÜàçc�ægë�LÙ�flàÜÓ�flo�Üàçc�Ù����Đ�Ù�NB��ò�ibnØÛaë���Hk�n×I�å�ß
�óäÈ¶Á��a‡g�ČáÜÔÛbi Şá™ë�flÉºë�GÂb�ë��fl‹Š��ë���b�Ć�b�ŠÓ�k�n×�Þb�Ôíë�L[��ðc

!Á��Čà™ë�bCÏëŠy�éîÏ��k�mbØÛa�k�n×ë�LbèšÈi�µg�bè[��Nb�èÈº�ðc����Êb�‘�†�Óë
gŽÇ�òibnØÛa�Öý�Č†îÛbi�áÜÔÛa�ÞbàÇc�óÜÇ�bCÏŠ��ÒëŠ§a�Šíì–m�¿óÜÇë�bè’Ôãë�

�ò�iìnØ½a�ÒëŠ§a��Ðã.�������ò�ibnØÛa�Čæc�á�Ë‰�L†�yaë�ó�äÈ¶�b�àç�Ca‡g��¿�Õ�ÜĐŽm
Č̃ b¨a��ýĐ•üa�òÇbä•�óÜÇ�õbi…þbi õb’ã⁄aN 
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2��Vćêe†ÃÖ]�&¼¤]�äÊ)†ÿÂ�ë„Ö]�…flçŞfljÖ]���åíë†�m�‰ìèÄÛ�Ca†u�ò¹†Ó�pbía†i�Úbäç
�������o�ÐÜn�aë�ò�ČîiëŠŽÈÛa�pb�ÌÜÛa�ò�ßìÄäß�¿�ïÜçb�¦a�Š�–ÈÛa�ÝjÓ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa

������†�m�¿�pŠ�èÃ���Ûa�ò�ibnØÛa�Ù�Üm�å�Ç�ÁÔÏ�sí†§a�åØ¹�aˆ�ë�Lõa‰Ła�åíë
�Čáq�LïãbàrÈÛa�á�ČŠÛa�Čáq�LïyìÛa�òfljflnG×ë�Hoibq�åi�†í‹I�Č†í�óÜÇ�áíŠØÛa�æeŠÔÛa

����ïÛúğ†�Ûa�…ì��þa�ï�ic�ˆäß�âbvÇg�åß�éÏŠÇ�bß69������å�i�Š�–ãI�…b�ènubÏ�L��ç
�Há•bÇ90����ð†�îçaŠÐÛa�†�»c�åi�ÝîÜ¨bÏ�L�ç170��ë�L��ç���ÒëŠ�§a�oĐj�Ž™

ČîiŠÈÛaČîãbàri�ò�åíŠ’Çë�òI28�H��pb�jîm�Û�oÈ�š��NbCÏŠy����¿�o�mëbÐm�ò�ÐÜn«
òÜàÈn�½a��íbÈ½aë�òçbuìÛa:� �

2O1��<Vë‚{œù]<géi†fljÖ] Č��[Ðîä–m�éČnÛa�Þì•þa�‰bîÈß�óÜÇ�Ćõbäi��Čî±‰bò�O
�Zïçë�paì•þa�x‰b«���ž̂ �fl‚flq�Lžo�fl‘flŠGÓ�Lž—GÐžÈfl��LžåŽàGÜG×�LïČčĐy�Lž‹Čflìflç�Lž†flvžic

�NžÍGÄfl™� �

2O2��Vêñ^r�]<géi†fljÖ]��CbîÜØ‘�éŽjîmŠm�Č��†ànÈíČäÛaë�êbj‘þa�óÜÇ�ðc�ŠöbÄ
��ČŠÛa�s��îy�å��ß�ÒëŠ��§a�ÞbØ��‘c�éib��’m�ČnÛa�aˆ��ç�…ì��Èíë�Lá����µg�k��îmŠ

ðìÌÜÛa IŠ–ã�ïãbäØÛa�ïrîÜÛa�á•bÇ�åi�H��Zï�çë…�„�L��Lx�Lt�Lp�Ll�Lc�
�Nð�ë�L���ç�Læ�Lâ�LÞ�LÚ�LÖ�LÒ�LÎ�LÊ�LÃ�LÂ�Lā�L˜�L”�L÷�L‹�L‰�L‡

Č†ÈŽí�ČnÛa�aˆç�Cüëa†�m�Šr×c�kîmŠ������pb�ibnØÛa�pb�îÛŁ�é�ÔÏaìmë�s�zjÛa�òÛìè��Û�
������´î�Èà�a�Þb�àÇc�Ý�rß�å�ß�ñŠ�•bÈß�pa…bènua�‰ìèÃ�µg��’ã�bà×�NòČî½bÈÛa

bènuaë�ÞaŒË�Šš¨�…2004������!Á�¨a�ÒŠ�Ç�†�ÔÛë�NHÉ�‘��� áàÈÛaI�éßbÄã�¿�Lâ
òÜº�ïiŠÈÛa�åß��ïÜÇ�ïic�ZÞbrßc�´�b!Đ¨a�Č†í�óÜÇ�!Á¨a�†íì£�¿�pa‰ČìĐČnÛa

���Úbz�ČšÛaë�LðŒ�í�ČnÛa�ðëaŠ�a�ïÜÇ��ßë�Lð…a†ÌjÛa�Þýç�åi�ïÜÇ�LòÜÔŽß�åi
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¨a�pa�îÌČnÛa�ém†è‘�bß�Čáq�NNN…b!»�åi�Öbz�gë�LæývÇ�åi�Û†ãþa�¿�òČîĐ��
��´íŒ�m�åß�éÏŠÇ�bßë�Lpa‰bß⁄a�Þë…�¿ë�Låí†Čyì[½a�†äÇë�´ĐiaŠ[½a�†èÇ�¿ë
���������†�äÇë�HïãaìíČ†�ÛaI�ÒëŠ�È½a�á�è!Đ¢�´îãb�àrÈÛa�´�b�!Đ¨a�Č†�í�ó�ÜÇ�ČïÇìã
����������Z��i�o�ÏŠ̄ŽÇ�âý�Óc�‰ì�èÃ�Čá�q�L‰ì�Č–ÜÛ�òÜ!Ø�’Žß�ò�ČîäÏ�pb�yžìÛ�¿�´îãaŠí⁄a

a�K‰bßì!ĐÛa�KxbjíČ†Ûa�KpývČ�Ûa�K—–ÔÛa�K…ìèÈÛa�KâflŠG§a�K|ČnÐ[½a�K´rÜČrÛ
������¿�ñŠ�•bÈ½a�ò�îäÔČnÛa�pa‰Čì�ĐČnÛa�Ù�Üm�k�ãbu�µgë�NNNÉîÓìČnÛa�Oñ‹bu⁄a�!Á�
��ÒŠ�ÈŽí�bß�¿��Øžîß�âbÄã��Ç�pbÏb™g�åß�éÏŠÇ�bßë�LČåÐÛa�aˆç�òÇbä•�ñ‰bèß

ICaractères SpécieuxH��N� �

��c�ï�iŠÈÛa�°Á�¨a�Ý!Ø‘�†ÔÏ�Lpa‰ČìĐČnÛa�êˆç�ČÝ×�¿ë��fl†�y���ñ‹‰b�jÛa�Šçb�Ä½a
ČŠÛaë�ónyë�µëþa�bèm‰ë�•�ˆäß�LòČîßý�⁄a�òČîiŠÈÛa�ñ‰bšzÜÛ�ò�îö†ÔÏ�âìîÛa�
ČìĐm�‰�CýîÜÓČìĐm�Éß‰��ÉíŠ�Č�Ûa�ñ‰bš§aë�L��æb�×�GòÜî��ìÛa��fl÷b��þa���ž’ã�¿�bçŠ

oÓìÛa��Ðã�¿ë�LbèàîàÈmë���!Á�¨a�aˆ�ç�ÝßìÇ����ČäÏ�Ý�àÈ×��é�maˆi�áöb�Ó�ï���é�Û
ČnÛa�êbíaŒßë�é–öb–�ë�òČîÜîØ’ČnÛa�LòČí�jÈë��Čì�Đm�bç‰ë†�i�p†è‘��Ûa��Ca�j�×�Ca‰

ČìĐm�ÝyaŠß�Þý�ñ‰bš§a�‰��!Á¨a�aˆç�éÏŠÈí�bß�ČÝ×�Éßë�NòČîßý�⁄a�òČîiŠÈÛa
�òrí†y�—öbÔã�åß¡ë�âbànça�É™ìß�ÞaŒí�üì��£ë�t�[l‰b���…ýîn��a�Ò†�èi

Žßfli�Œväfl–ČðŠ�ČïiŠÇ�Žß��flî�Ó�å�ß�êŒänØí�b¶�LŠ•bÈ���ò�Čí�jÈmë�ò�ČîÛü…ë�òČîÜîØ�’m�á�
�pbÐ•aì[½a�pbà!ÄäŽß�ô†Ûë�Lpb�bîÔÛa�Šib«�¿�òČîàÜÇ�pb�a‰…�ČÝª�óz™cë
���É�š¥�ò�ČîĐ¸�Ò‰bzflß�éäß�ÝÈ¯�ïĐ¸�÷bîÓ�ÝßbÇ�æìØîÛ�[òČî½bÈÛa��îíbÔG½aë
�ò��ČîÜibÓë�āŠ��ÈÛaë�Þì��!ĐÛa�¿�ñŠ��•bÈ[½a�ò��ÛŁa�é��ÜjÔm�ðˆ��Ûa�ÕîÓČ†��Ûa�Áj��ČšÜÛ

��������Ôäí�é�GÜflÈflu�âb�Ääi�!Á�¨a�aˆ�ç�ÅÐn�ya�†�ÔÛë�NÝîØ’ČnÛa���áî�ÜÈČnÛa�¿�Gò�ČîiŠÈÛa�Ý
���é�ĐČàäŽm���Ûa�òÛłÛë�éjnØm��Ûa�Č†îÜÛ�ñŠíb�Žßë�òãëŠŽß�åß�éÛ�b½�òß…bÔÛa�ÞbîuÿÛ
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�����æì�ČäÐÜÛë�áíŠ�ØÛa�æeŠ�ÔÜÛ�é�čÜžàfly�˜ì–¢�CòČî�í†Ôm�CñŠÄã�OCòÛbç�éîÏ�ÕÜ��b!¾
�sîy�[òČîßý�⁄a�Ý!Ø‘�!Á¨a�aˆç�Š•bäÇ�åß�Cb�îö‰�CaŠ–äÇ���¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa

�bèäîíŒm�ë�Lbèäî��¤ë����!Á�¨a�aˆ�ç�æb�×ČŠÛa�����òČíŠ�–jÛa�b�èmbîÛbà¦�÷b��þa�ò�ÈÏa
Č†Ûaë��É�Ï…�bß�aˆçë�LòČîÛü��ò�ČîjÜËc�Č†Ûaë�´ryb�jÛa�́ ��‰a���ê‰b�jnÇa���ČäÐÛa�Š�r×c�æì

ŽÇLCòiëŠ�áíŠØÛa�æeŠÔÛbi�ÕîqìÛa�é�bjm‰ü�ëiČ’ÛbòČîßý�⁄a�òÈíŠ�N� �

�ý�ß⁄a�Þb©�¿�pbÔíbšŽß�ÒŠÈm�[òČîiŠÈÛa�ÞaŒm�ü�aˆç�ČÝ×�¿ë���b�ß�á�Ë‰�[õ
a�åß�æìČîÈà�a�éßČ†Óü��������œ�Èië�ñŒ�à�a�bíb�šÓ�å�Ç�xŠ�¥�����Ûa�pa…b�ènu

�åß�pbÔíbš½a�“îÈm�åçaČŠÛa�pübØ‘g�oîÔië�LòibnØÛa�¿�òÐîÐ¨a�pa��îČnÛa
����Ñz��–ßI�æeŠ��ÔÛa�¿�ò�që‰ì½a�ò��ibnØÛa�å��Ç�xëŠ�¨a�â†��Ç�KÝØ��Č’Ûa�ZÝ�rß

½a�òibnØÛa�¿�òČîãa†îÜÔČnÛa�åÇ�xëŠ¨a�œÏ‰�KHæbàrÇ����Oé�öbß�ZÝ�rß�å�ß�òqë‰ì
��ˆ�îàÜČnÛa�êbÔÜí�ü�bß�bèîÏ�áíŠØÛa�æeŠÔÛa�òibn×�µg�ŠÄäãë�LaëõŠÓ�Oò÷îç�Oæì÷‘
���é�ÛìÓ�µg�Cýr�ß�ŠÄãaë�L!Á��åß�Šr×c�á!ÜÈní�æc�éîÜÇ�bäèÏ�Lï�‰†½a�lbnØÛa�¿

�µb��Èm��m���y��x��w��v��u��t��s��r�����q��p����o��n

`��_������~��}��|��{��za�����d��c��bef�����j��i���h��gl��Ñ��èØÛa
49�N��é�Û�bßë�LCa†Čyìß�!Á¨a�æìØí�æc�óÈ�ã�bß�‰†Ôi�éîÏ�Ý�†ã�ü�x‡ì¸�aˆçë

�����Š�ßþa�¿�Čá�è½a�å�ØÛë�NNNò�ČîãbàrÈÛa�òibnØÛa�òČî�†Ó�óÜÇ�ÅÏb−�æeŠÔÛbi�òÓýÇ
�Úbäç���ï�Û�ë†�jíë�LñŠ•bÈ[½a�òibnØÛa�ÕîjĐm�óÜÇ�Čs¤�òČîÈàvflß�pa‰aŠÓ�‰ë†•

�òÏb™g�œ̄�Ï‰�Úbäç�������ò�Çìà©I�ò�ČîiŠÈÛa�ò��bĐ¨a�ò�ßìÄäß�¿�ñ†�í†u�ÞbØ�‘c
���LCb�ßbÇ�´��¼�¿�òČîàÜÈÛa�pa‰aŠÔÛa307����325����´Ø�Č�ànß�æìÄÏb��a�ČÝ�Ãë�H

�ñõaŠÔÛa�oÛŒã�éČãd×�L÷Č†Ô½a�ƒí‰bČnÛa�åß�éČãc�óÜÇ�lìnØ½a�¿�ÑÜČ�Ûa�të‰ì¶
���čçŠŽm���Ûa�pýØ’½a�åß�ÙÛ‡�æb×ë�L!Á¨a�paˆi�òČîãeŠÔÛa���îÛa�flá!ÜÈn�ß�Õ�¿�âì
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ÂìĐ¨a�ñŠr×����ò�ČîÜÔČäÛa�pb�×Š§a�Éß�pŠèÃ��Ûa�òČîÐîÃìÛa�ÂìĐ¨a�—Ôã�¿ë
�éÐîšŽm�bßë�LåíŠ�Łbi�ÚbØnyüa�¿�òČîßý�⁄aë�òČîiŠÈÛa�pbÈàn�a�bèÏŠÈm��Ûa
����NNNò�î!Đ¨a�b�änßìÄäß�¿�o��îÛ�Cbmaì•c�Ýà¤�pbîà�m�åß�ñŠ•bÈ[½a�pbãbÔČnÛa

bäÜÈ£��Ûa�ÝßaìÈÛa�åß�æb×�aˆç�ČÝ×ë���É̄�Ôí���bíbšÓ�¿�ŠÄČäÛa�ñ…bÇg�ÑÓìß�¿
�����ñŠ�•bÈß�pb�yìnÏ�µg�ò�ub¡�å�−ë�LïiŠÈÛa�lìnØ½a�òÛd�ß�¿�bèîÏ�ŽÝ–ÐÛa

��NòÌÜÛa�êˆèi� �

���Ý��à¤�ćpb���a‰…�pŠ��èÃ�LŠ��•bÈ½a�b��änÓë�¿�Êì��™ì½a�aˆ��ç�ò��Čîàçþë
ï��ČnÛa�ZpbzÜĐ��–ßپëگïÛb��ØÛa�O¿a‰گ�ÝîØ��’ČnÛa�†î���£�˜ì��–¢�¿a‰

ìç�åß�ïçë�LÒëŠ§a�òĐ�aìi�ïiŠÈÛa�!Á¨a�òČíì��åß�ÉÏČŠÛa�¿�Š–ÈÛa��ua
�bèîÏ�tŽ†zflíë�LÊbàČ�Ûbi�knØŽm��Ûa�òČîĐàČäÛa�pbÌÜÛa�òĐíŠ��¿�ÉÓìß�éÛ�æìØîÛ
����pb�ãìÔíc�Õ�îÔ¤�æŁa�Cb�íŠy�pbië�NÊìà�½a�k�y�òÔîÓ…�òibn×�åß�tŽ†°�bß
����Õ�îÔ¤�…b�Èic�kÇìn��më�LïiŠÈÛa�!Á¨a�òČí‰aŠàn�a�óÜÇ�ÅÏbzŽm�ñ†í†u�òî!Đ�

�ÙÛ‡¿!Đ¨a�pbibn×�Č†n¾�ñ†í†Ç�æëŠÓ�ô†ß�óÜÇ�´�b��ò�ČíŠv�a�æëŠÔÛa�åß�ñ
Š™b§a�bänÓë�óny�µëþa�µg�Cüì•ë�LòČîÛüČ†Ûa�KòČîÛbà¦a�KòČîöaŠÔÛa�ZÕîÔzni�L

�Nòrí†§a�òäØžî½a� �

3��Vêe†ÃÖ]�	¼~×Ö�ì†‘^ÃŁÚ�l^Ïè^–ŁÚ����ò�Üº�Úb�äç��å�ß���bè�™ŠÈã�pbÔíb�š[½a
Zïçë�L‰b–n�bi� �

3O1ÂìĐ¨a�ñŠr×���NòÛëa†nŽß�ozj•c��Ûa�òČîiŠÈÛa� �

3O2NŠ!Ð’Žm�…bØm�ü��”aìyë�ÂìĐ¢�òČîiŠÈÛa�pb�ìĐ‚½a�òibn×�ÊČìäm��� �

3O3NòČî�‰†½a�knØÛa�¿�ï!Đ¨a�ÁîàäČnÛa�lbîË��� �
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3�O4N�í‰†ČnÛa�ÂìĐ��´ië�LòÏŠ�ČŒÛaë�´íŒČnÛa�´i�ŒîîàČnÛa�â†Ç��� �

3O5Çë�LČï�‰†½a�lbnØÛa�¿�paŠ–n‚½bi�âbànçüa�ÑÈ™�����í‰†�m�â†
NòČîàÈČnÛa�áÜÇ� �

3O6�¿�b�bàÈn���a�â†��Çë�LpaŠ��–n‚½a�pbzÜĐ��–ß��í‰†��m�lb��îË����
Npbj™bíČŠÛa�¿ë�âìÜÈÛa�¿�!üg�òČîiŠÈÛa� �

3O7NoßbČ–Ûa�óÜÇ�oöbČ–Ûa�ÊìÓë�â†Ç��� �

3O8��I�åíŠ�’ÈÛaë�òÈ��ČnÛa�óÜÇ�ï!Đ¨a�ČïiŠÈÛa�—ČäÛa�pbjq��29�OCb�ÏŠy�H��
����ČnÛa�ò�ÌÛ�¿�bèÈà��ã��Ûa�paì•þa�òÜº�—Ôã���¿�bç†�¬�üë�Lïßì�îÛa�Þëa†

���õŒ�¦a�Llb�nØÛaI�éíìjî��Čæc�CbàÜÇ�Lò�bĐ¨a�òßìÄäß4�˜�L431�����433�¿�H
���������ćÊëŠ�Ï�Čå�ç�ÒëŠ�¡�Cb�ÏŠy�´�qýqë�ò��¼�æì�Ømë�NNNBZÞb�Ó�Hâb�Ë…⁄a�lbi��

�����ñõaŠ�Ó�¿�å��zn�Žmë�b�èi�ˆ��ûí�ñ�r×�ïçë�LåíŠ’ÈÛaë�òÈ�ČnÛa�åß�bèÜ•cë
ë�´näqa�æìØmë�NNN‰bÈ‘þaë�æeŠÔÛa���üë�òä��zn�ß���Ë�ÒëŠ¡�CbÏŠy�´Èi‰c

��¿�üë�æeŠ��ÔÛa�ñõaŠ��Ó�¿�å���zn�Žm�üë�Lé��ŽnČîiŠÇ�ó��šmŠŽm�å��ß�ò��ÌÛ�¿�ñ�r�×
������bè[Ü�•c�b�è÷í…‰ë�bçŽ†�Čîu�´�Èi‰cë�´ä�qa�bèŽnà!·��Ûa�ÒëŠ§a�êˆçë�NNNŠÈČ’Ûa
����å�ß�Ñ�!ÜØnŽm�òÐîÈ�ČšÛa�…bČšÛa�Čæc�!üg�LòèÏb’½bi�!üg�´čjm�ü�æëŠ’ÈÛaë�òÈ�ČnÛa

¦a���å�ß�b�èČãþ�[şÑ�c�ìçë�Š�íþa�kãb¦a�åß�bènÐ!ÜØm�o÷‘�ægë�Lå¹þa�kãb
NBNNNòÔjĐß�æb�ÜÛa�òÏby� �

4��VíßÛÎfl†Ö]�l^éŞ´�ì†è^ŠŁÚ�l]…æ†•����å�Ç�…b�Èniüa�aˆç�õa‰ë�åß�óÈ�ã�ü
�����ò�½ìÈÛa�É�ß�ó�Č’àní�b�ß�òÏb™gë�´�¤�âëŠã�bß�‰†Ôi�LCbÔÜĐŽß�ïiŠÈÛa�ÝØČ’Ûa
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Üº�bäîÜÇ�āŠÐm��Ûa�òČíìÌÜÛa�Gò�åß������Ý�îÈÐČnÛa�å�ß�Č†�i�üë�Lò�ČîĐ¨a�pbÔíb�š[½a
�����flÖì�Č�Ûa�Þb�äm�üë�LôŠ�ÔèÔÛa�ÒŠ�Èflm�ëc�LòČîiŠÈÛa�bäŽnÌÛ�“àØäm�ü�ï×�bèÜ�a…

Zlbj�þa�òÜº�êˆçë�òČî½bÈÛa� �

4O1NòČîiŠÈÛa�pbî•ì–¨a�óÜÇ�òÄÏb�bi�ò½ìÈÛa�Éß�ïçbàČnÛa�ñ‰ëŠ™��� �

4O2¿�ČðìÌÜÛa�ïÇìÛa�ñ‰ëŠ™���µg�òČîiŠÈÛa�òuby��âì�ÜÈÛa�òºŠm���ò�ºŠmë
i�Ê†jã�üë�LÁÔÏ�òČîjäuþa�pbÌÜÛa�åß�ˆ�dã�åzäÏ�LpbzÜĐ–½a�æb×ë�LòČîiŠÈÛb

äã�æc�bäi�CbíŠ̄yNæbîyþa�åß��r×�¿�bèöb�di�âìÜÈÛa�êˆç�ÝÔ� �

4O3��pbî�™bíČŠÛa�Ýžrß�âìÜÈÛbÏ�LòČîjäuþa�pbzÜĐ–½a�ÝÔã�¿�Gòyb’ß�ü��
���zÜĐ�–½a�Ý�Ôã�å�Ø¹�Ýi�Lb��òÌÛ�ü�ČkĐÛaë�����œ�Èi�Ñ�îîØm�ò�Ûëbª�É�ß�pb

������b�èîÜÇ�o�Č–ã�b�à×�Lì�ç�b�à×�éÜ�Ôã�ëc�LïiŠÈÛa�ÖëČ̂ Ûa�éÜjÔí�bß�ÕÏë�bèmaì•c
NkíŠÈČnÛa�†ÇaìÓ� �

4O4��������¿�†�uìm�ü�âì�ÜÈÛa�b�èäß�Ý�Ôäã���Ûa�pb�ÌÜÛa�¿�paì�•c�Úbäç��
�ČÖ…c�áèÐÛa�æìØîÛ�[bèmbÌÛ�¿�ÕĐäŽm�bà×�bèÜ�Ôã�åß�Č†i�ü�æbØÏ�LòČîiŠÈÛa�paì•c

‰bjnÇbi�L|™ëcë�����á��a�Ý�rß�å�ß�LŠ•bÈ½a�oÓìÛa�¿�ïĐÈŽm�üë�ˆ�dm�òČîiŠÈÛa
�õaëČ†ÛaIParacétamol�H�Oل�������	
����Š�ŽrØí���Ûa�paì•þa�ÙÜm�bäç��Èãë�N

ČîßìîÛa�bíbšÔÛa�¿�bèãa‰ë…ïç�bà×�ÕĐČäÛa�ñ‰ëŠ™�†¬��Ûa�ò��ZÝrß�åßp+v+ 

j+ zz+ g+ qNNN� �

4O5¿�†uìm�üë�LòČîiŠÈÛa�x‰aëČ†Ûa�¿�paì•c�Úbäç�����lì�nØ½a�ÁČàä�[½a�
�������ñb�î§a�Ãb�ÐÛc�É�ß�Ý�ßbÈnã�å�−ë�Ý�àÈÛa�bàÏ�LåíŠ’ÈÛaë�òÈČ�nÛa�ÒëŠ§a�¿
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ĐjmŠ½a�å×bßþa�õb�c�¿ë�lbÔÛþa�õb�c�¿ë�LòČßbÈÛaò���¿ë�Lb�ß�ČðìÌÛ�ÉÓaìi
�ò��ÌÜÛa�ÞaŒ��ãg�¿ë�Lò��rí†§aë�ò��¹†ÔÛa�pb×ìØ���½a�¿ë�L�È��Č’Ûa�l…þa�Ý��Ôã

�NïÛëa†ČnÛa�ČÝ�a�òČîÐîÃìÛa� �

4O6�����b�èŽÈjäß�ò�ČîiŠÈÛaë�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�Ì!ÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a�¿�òČîÛëc�pa‹b¬g��
�����KòČî�’j§a�Kò�Čîßa‰Ła�Kò�Čí�ÈÛa�Zb�èÈß�oÜÇbÐm�†Óë�Lò¹†ÔÛa�òîßbČ�Ûa�pbÌÜÛa
��Šib�ÌÛa�åßČŒÛa�paì•c�åß�éÜà°�b¶�áí†ÔÛa�bäŽi…c�bèîÏë�NNNòČí…ìàČrÛa�KòČîãbíŠČ�Ûa

ä±‰bm�ïç��Ûa�bäfl‘ìÔã�†¬�bà×����b�à×�é�Ü�Ôã�æë…�Ù�Û‡�ČÝ×�Ú�ã�ÝèÏ�Láí†ÔÛa�b
Néi�pŠČqdm�Ýi�LéîÜÇ�p‡ìzn�a��Ûa�pbÌÜÛa�ÙÜm�åß�é–Ü‚n�ãë�LÕĐäŽí� �

4O7������ò�½ìÈÛa�pb�ÌÛ�âb�ßc�ÝjÔn��½aë�Š�™b§a�Š–ÈÛa�¿�òČîiŠÈÛa�ÑÓìß��
ILingua –FrancaH�����ò�Čí‰bvČnÛa�wöaì�§a�õb�šÓ�¿ë�LòÜ�Š[½a��b–½a�Þ…bjm�¿

�¿ë�L‰bÐ�þa�¿ë����Ç�ï½bÈÛa�Ý•aìČnÛa�åß�ÙÛ‡�Éjní�bßë�LòČîuìÛìäØČnÛa�ÝÔã
������åà�™�“î�ÈÛa�µgë�Lb�èäß�ñ…b�Ï⁄a�µg�ò�ub¡�å−�pbÌÜi�ïmbîßìÜÈ½a�ƒČšÛa

�NHõbĐÈÛaë�ˆ�þaI�ÉÏbä½a�Þ…bjm�ñŠöa…� �

5��VíßÛÎfl†Ö]�l^éŞ´�»�hç×Şş¹]�†fléÇj₣¹]�����žì�Ènã�æc�Č†�i�ü�Lk×ČŠÛa�ÕzÜã�ï×
�bèÜÈ¬�üë�LbänÌÜi��Ù�Ün·�òČîiŠÈÛa�Čægë�NõbäÐÛbi�bèîÜÇ�áØ−�ÙÛ‡�†äÇë�LòÛŒÈäß

îrß�ü�ðˆÛa�ïÓbÔn‘üa�âbÄČäÛaéîÜÇë�LòČî½bÈÛa�pbÌÜÛa�¿�éÛ�Ý����å�ß�ò�íbÌÛa�ČæhÏ
�åß�Õrjäí�éČãd×�ë†jí�éčÜžÈflvči�[áÜÈÛa�óÜÇ�ïiŠÈÛa�Éib!ĐÛa�Îbj�g�ïç�òàÜØÛa�êˆç

���xëŠ�¨a�ð‰ëŠ�ČšÛa�åß�aˆÛë�NïiŠÇ�ŠØÏë�òČîiŠÇ�ò÷îi����Š�ž�Gþa�å�ß�ï¯‰†�ČnÛa
����ì�ç�b�¶�ˆ��þa�â†Ç�aˆç��Èí�üë�LòČîjäuþa�‹ìßČŠÛa�¿�bä�Ðãc�éîÏ�bäÜČj×�ðˆÛa
����ò�ČîÛëČ†Ûa�pb��Č�û½a�¿�b�èÈÓìß�Þbäm�bämaŠ–n«�ÝÈ¬�Ñî×�Ýi�[ČïàÜÇ�Š–n«
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�pbÐ•aìß�‰aŠË�óÜÇIISOH���ò�ČîiŠÈÛa�ò�ČîĐ¨a�bänßìÄäß�Ý�a…�õbÔjÛa�Čáq�åßë�L
��Þý����å��ß�òÏb��™⁄a�bäm†��ÇbÓë�Lb��èi�÷b���½a�æë…�Lb���bº�ó��ÜÇ�ò��ÄÏb�aë
�������òibvn��ýÛ�áí†�ÔÛa�ÒŠ�§a�å�ß�ò�jíŠÔÛa�ÒëŠ�zÜÛ�‹ìßČŠÛa�œÈi�ta†zn�a

�NÁÔÏ�pìČ–ÜÛ��å�ßë�LbèîÜÇ�ÕÐČnß�òČîiŠÇ�òČîvèäß�Čå��Čð‰ëŠČšÛa�åß�bäç�åßë
����ü�b�äçë�N‹ì�ßČŠÛa�pb�Ïý��¿�Ý�†�ã�ü�ï×�bç†ÇaìÓ�óÜÇ�É™ìÛa�ïmdí�Čáq�

�åØ¹�ñ†Čîu�Éí‰b’ßë�pa…bènua�ÚbäèÏ�ŠÐČ–Ûa�åß�òía†jÛa�ëc�ÎaŠÐÛa�åß�ÕÜĐäã
��������É�à�a�Ý�àÇ�‰aŠ�Ë�ó�ÜÇ�b�èîÛg�òÏb�™⁄aë�b�èäîî¤�åØ¹�bà×�Lbèi�õa†èn�üa
���������ò�ČîàÜÈÛa�‹ì�ßČŠÜÛ�ï�ã…‰þa�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�É�à©�ÊëŠ�’ßI�âì��ì½a�ïã…‰þa

�LòČîiŠÈÛaë1985â��òČî�šÔÛa�Čædi�ÞìÔÛa�åØ¹�bäçë�NH����ČÝ�y�µg�ï�šÐm�æc�å�Ø¹
��������aŠ�Č�îß�Cýè���|ÜĐ�–½a�Ý�È¯�ðˆ�Ûa�ì�èÏ�[ÞbàÈn��üa�ÂŠ’i�òÜØ’½a�êˆç

�NCüìjÔß� �

�á�bÔÛa�ïèÏ�[òČî™bíČŠÛa�‹ìßČŠÛa�ÑîÃìm�å�§�òjÜ!ĐÛa�éČuëc�Þb�a�aˆç�¿ë
��k�¯��Ûa�ñ‰ìČ–Ûa�êˆç�áØîÛgë�Nb��òÌÛ�ü�pbî™bíČŠÛaë�LpbÌÜÛa�´i�Ú�’½a

Z‹ìßČŠÛa�êˆèi�áÜÈÛa� �
 

 

� �

� �

� �

� �
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�5O1��Víflé•^èfl†Ö]<‡çÚfl†Ö]<l÷÷�� �

5/1/1 :Vífléñ]‚je]<l]…^�c  

ŒßČŠÛa� �énÛü…� �
+ Nkuì½a�…†ÈÛa�ñ‰b‘gë�LÉà¦a�òČîÜàÇ�ñ‰b‘g� �
�M� �NkÛbČ�Ûa�…†ÈÛa�ñ‰b‘gë�L�Š!ĐÛa�òČîÜàÇ�ñ‰b‘g� �
±O∓� ��Ýrß�LkÛb��ëc�kuìß�bm‰b‘g±4��Z�Èm4�ëcM4�N� �

F� �ČîÜàÇ�ñ‰b‘gŠČšÛaë�Lï�bîÔÛa�lŠČšÛa�ò�NHévČn½aI�ïm‰bØíČ†Ûa�l� �
N� ��fllNGc�O�lNc�ZïÜ�aČ†Ûa�lŠČšÛaë�LlŠ™�ñ‰b‘gë�LòĐÔã� �
G� �ČîÜàÇ�ñ‰b‘gNòà�ÔÛa�ò� �
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 تعر تعر

�M� ��Ýrß�¿�Š�ØÛa�!Á��

�
��knØí�†Óë1O2��ëc2O1�Åyü�N�G½a�Čæcž‚flŠ�x

N!Á¨a�o¤�Cbàöa…� �
/ cI�Ýrß�¿�Š�ØÛa�!Á�M�Hl�O�Åyü�Nx�G½a�Čæcž‚N!Á¨a�o¤�xŠ� �
%��ñ‰b‘gNòČíì÷½a�òj�ČäÛa� �
] Nðëb�ČnÛa�ñ‰b‘g� �
]� ��ZÑíŠÈČnÛa�k�y�ðëb�ČnÛa�ñ‰b‘g⦛�…�]�>�Nê� �
≠� ��Zðëb�ČnÛa�ïÐã�ñ‰b‘g4�≠5N�� �
≈O≏� ��ZkíŠÔČnÛbi�ðëb�ČnÛa�bm‰b‘g3,1416≏��

	
	N� �

⋍� �÷�Zl‰bÔČnÛbi�ðëb�ČnÛa�ñ‰b‘g⋍5L�÷�Ýrß←5N� �
≡� ��ZÕibĐČnÛa�ñ‰b‘g3œßI2H�≡7�œßI2�NH� �
≢� �ČnÛa�ïÐã�ñ‰b‘gNÕibĐ� �

⧋� �
ČÝ×� ZÝrß� ¿� LÝibÔČnÛa� ñ‰b‘g�Čr·� ëcI� ÝibÔm� ò�‰b¨a� óÜÇ� òĐÔã�HÝ

NHòà�ã�æìîÜß� �
⦣O⦛� �ČíëaČŒÛa�bm‰b‘gNò� �

┘ ČíëaČŒÛa�ñ‰b‘gNòàöbÔÛa�ò� �
⟘� �ČnÛa�ñ‰b‘gN†ÓbÈ� �

⃦�����O⫽� �Nð‹aìČnÛa�bm‰b‘g� �
∆� �!Ür½a�ñ‰b‘gNs� �
⟵� �ÝàÈn�íë�Ll‰bÔČnÛa�ñ‰b‘g�←�O↔�NòÏëŠÈß�ôŠ�c�ïãbÈ¶� �
≈� �g[½a�éib’m�ñ‰b‘Nña‡bz� �

I�H� �}�{�� O{� }�Žm� paŠ•byë� ÷aìÓc�ïãbÈßë� òÐÜn«� âbvydi� ÝàÈn�
Cbãbîyc�åíbjnm� �
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 5/1/2 :Vàè^ffljÖ]<l]…^�c  

ŒßČŠÛa� �énÛü…� �
>� ��ZHåß�ŠÌ•cI�ñ‰b‘g3>4N� �
⦥� �c�ZHðëb�í�ëc�åß�ŠÌ•cI�ñ‰b‘g⦥�c��Èí�l>�c�ëc�l]�Nl� �
⪢� ��ZH�rØi�åß�ŠÌ•cI�ñ‰b‘g3⪢100N� �
<� �I�ñ‰b‘g�ZHåß��×c4<3N� �
⦤� �NHðëb�í�ëc�åß��×cI�ñ‰b‘g� �
⪡� �NH�rØi�åß��×cI�ñ‰b‘g� �
⊁� �÷�ZHåß�ŠÌ•c��îÛI�ñ‰b‘g⊁5�÷�Čæc�åČàšní⦤5N� �
⊀� �NHåß��×c��îÛI�ñ‰b‘g� �
5/1/3 :Vflë�‚ÃÖ]<Øé×vfljÖ]æ<ê•^èfl†Ö]<ÐŞß¹]<l]…^�c  

ŒßČŠÛa� �énÛü…� �
∽� �ČäÛa�ñ‰b‘g�Zýrß�NïÐ∽�HÖ��îÛI��Èm�ÖN� �
⌐� ��ïÐã�ñ‰b‘gNôŠ�c� �
⋀� �Ö�Zýrß�LÑĐÇ�ñ‰b‘g⋀�NHā�ë�ÖI��Èm�ā� �
⋀� �ñ‰b‘g�Ö�Zýrß�LHëcI�óäÈ¶�‰bîn�a	⋀NbàèîÜ×�ëc�Lā�ëc�Ö��Èm�ā 

↧� �ñ‰b‘g�Ö�ÝßbČ’Ûa�‰bØã⁄a↧�Čæc��Èm�ā�NdĐ��bàèîÜ× 

⇐� �ñ‰b‘g�Ö�Z´àšČnÛa⇐�Nā�åČàšnm�Ö�æc��Èm�ā 

⇔� �ñ‰b‘g�ûÏbØČnÛaÖ�Z⇔�Čæc��Èm�ā�þa�åČàšnm�bàèäß�ý×NôŠ� 

∀� �ñ‰b‘g��ZáîàÈČnÛa∀�ČÝØÛ��Èm�÷��áîÓ�÷!ÔzníINHbß�ÂŠ‘�Õ 

∃� �ñ‰b‘g��Z—î–¥∃�!Ô°I�÷�bß�…†Ç�ÙÛbäç��Èm�÷NHbß�b�Š‘�Õ� �
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5/1/1 :Vê•^èfl†Ö]<Øé×vfljÖ]æ<l^ÂçÛ�]<íè†¿Þ<l]…^�c  

ŒßČŠÛa� �énÛü…� �

⋃� �
�÷�Z…b�zČmüa�ñ‰b‘g⋃������ò×��’½aI�˜�ë�÷�Š�•bäÇ�É�îº���Èm�˜

Hò×�’ß��ÌÛaëN� �
⋂� �ñ‰b‘g�÷�ZÉ�bÔČnÛa⋂�˜�ë�÷�´i�ò×�’½a�Š•bäÈÛa��Èm�˜N 
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�OòČîÓŠ��Č’Ûaــ�ور����Kb���ãŠÏI�ò��ČîiŠÌÛaــ���������KHb��îÛbĐíg�KÞb��Ìm�Ûa�Kb��ĐÛbß�K

��ñ�r�×�…ýi�NNN÷ëČŠÛa�åÇ�ò!ÜÔn�½a�ÞëČ†Ûa�KõbšîjÛa�bî�ë‰�KbîÛìÌäß�K´Č–Ûa
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���������Ûaë�LCòàÜ��Žß�ozj�•c�ññ�r�×�‰ŽŒ�Žu�µg�òÏb�™g�NNNbîäî×�KìËì!ĐÛa�K�öČŒÛa
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��ò�àîÓ�åß�!Á¤ë�Lbèäß�évnäŽm�b¶�òÌÜÛa�čòàîÓ�flÉÏ‰�ÒŠÈm��Ûa�òrí†§a�pbÔîjĐČnÛa

‡g�òÌÜÛa�����ò�zäuc�ó�ÜÇ��îmd�m�ü�ò�ČîiŠÇ�òÌÛ�¿�ñ†öbÏ�ýÏ�NbèäÇ�òÛŒÈäß�oîÔi�a
�ò�†ä�a�¿�pbyìn[Ï�åß�b��b½�òqa†§a�“îÇc��ÜÈ£�ü�ëc�LñŠ•bÈ½a�pbãbÔČnÛa
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ČäÛa�xìnäß�¿ë�LòČíìÌÜÛaòäàÓČŠÛa�æa†îß�¿ë�LïuìÛìäØmìãb�����k�Ûb��ČÝ�Øi�žáčÈžãGd�Ï
��òÏb�™⁄a�áí†�Ôm�óÜÇ�ÝàÈíë�Aózä½a�aˆç�ìzäí����Nò�ČîiŠÈÛbië�ò�ČîiŠÈÛa�pa‡�¿

�����õb�äčjÜÛ�CòÜžè���Cò�Çaì�Đčß�á�ØÛ�å[Øm�LõaŠq�čpa‰bäflßë�Lõbäči�ÞëbÈflß�b��ánãc�aìãìØÏ
õbàÜÈÜÛ�CòČÈč’Žß  .  
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����é��ÔÐÛaë�ì��zČäÛa�Z¿�Þì��ÔÛa�ÙÛb���ß�¿�lŠ��ÈÛa�âý��×�ð‰b��©�ó��ÜÇ�ò��Čîäjß
����É�à£�NNNk�n×�Olb�n×I�ÝØ‘�óÜÇ�ò×�’ß�tb¡c�pd’ãë�LpbzÜĐ–½aë
����ČðŠÈ�Č’Ûa�É�™ìÛbi�ña‰b�©�ÞìÔÛa�òČîäi�¿�|Č–ÐČnÛa�bç…bàÇ�[òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�âìÜÇ

æb×�ðˆÛa����Þý���å�ß�ÞìÔÛa�æìäÏ�oÜnÇa��Ûa�òČîiŠÈÛa�Öì��¿�òjÛbÌÛa�òàČ�Ûa
��Npa‰b�Ë⁄aë�pa‰b–nãüa�¿ë�lëŠ§a�âbíc�âýØÛa�…ìudi�Š�bÐČnÛaë�Öaì�þa
��Þb�ÔŽí�ü�bßë�LéäÇ�pìØČ�Ûa�å�°�bß�¿�‰ë†í�éö†jß�¿�ïãb�ÜÛa�szjÛa�æb×ë

îÏ�b¶�lŠÈÛa�âýØÛ�Ýßb§a�ìzČäÛa�¿�—Ûb¨a�szjÛa�Ýrß�åß��paõaŠ�Ó�Zåß�é
�����Č—�¥�áîçb�Ðß�¿�o�¡�dðì�ÌÛ�ñlbĐ��åà™�aˆçë�NòËýië�ì−ë�paì•cë

âýØÛa�püü…������á�ÜÈi�ò�ÓýÇ�é�Û�b�ßë�LÖbî�Č�Ûaë�Lâb�Ô½aë�L����É�ÏČŠÛa�¿�ì�zČäÛa
¦aë�k–ČäÛaëČŠ������Š�èÄíë�Léíìjî��Û�lb�nØÛa�¿�jaŠçb�Ã�aˆç�ČÝ×�æb×ë�NâŒ¦aë

�y�lbi�¿�ÙÛ‡òÛby⁄aë�âýØÛa�åß�òßbÔn�üa�å�Z���oÙ�nîmc�Zå��y�áîÔn��ß�
p�ßcN�oÙnîmc�ZÞb�a�ja†ËN�ŽoÜ»�ZlˆØÛa�áîÔn�½a�flÞbj¦aN��†Ó�Z|îjÔÛa�áîÔn�½a
ja†í‹�Noíc‰�ŽlŠ‘c�Òì��ZlˆØÛa�Þb�a�flõbß�pŠzjÛa�N��âý�ØÛa�ð‰b©�Čæc�†¬ë

�÷b�c�óÜÇ�oßbÓ�bäçČnÛaČnÛaë�ÑîÛdž†•ë�LóäÈ½a�õbäië�kî×Š��é�îÏ�…‰ë�b�ß�ÖN�
���������É�b�Óë�Lb�èma‡�ò�Üà¦a�å�ß�É��ëc�ò�Üà¦a�|ÜĐ�–ß�éíìjî���â†‚n�a�†ÔÛë

��wnän��ã�bà×�LlbĐ¨a�âìèÐ¶�l�Ôí�ðˆÛa�âýØÛa�|ÜĐ–ßBČæc����†�íŠí�éíìjî��
                                                           

♥
 ßb��êa‰ìn×Č†Ûa�òjÜ��Éß�õbÔÛ�¿�ñŠ™b�a�oîÔÛc�bÌn�ß�L�í…bi�åi�†îà§a�†jÇ�òÈ���ƒí‰b�ni26�
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ČäÛaČíìz����Č�Ûa�ñb�ÇaŠß�É�ß�Lò����ČäÛa�ïãb�È½a�´�i�Ý�–ÐÛa�æë…�ï�ßýØÛa�Öbî��Číìz�ò

ČîËýjÛaëČäÛbi��nÈí�ü�æ‡g�ìèÏ�Lò�jýÔn��ß�éÜÈ¯�ëc�LéÛŒÈí�ëc�k�zÏ�ìz���å�Ç
�ÄÛaČîÇbànuüa�ñŠçb����Č�Ûa�âb�Ôßë�LáÜØn�½a�āaŠËcë�ò���č•ì½a�Ýöb��ìÛaë�Éßb�òÜ

ČÝ×�ÝÈ¯�Ýi�LâýØÜÛ�jýßbØnß��ý×�ÙÛ‡�jbÔ�bänßjbu‹bß�L��Čtb�jÛa�´i���ï�ÔÜn½aë
ñbäÔÛa�Þý��åß�Č�Ûaë�LáèÐÛaëÖbîBN��†äÇ�H�u�åiaI�†äÇ�szjÛa�aˆç�Ý•aìmë

�����ò�ČîÇbànua�ï�çë�Láè�™aŠËc�å�Ç�âìÓ�ČÝ×�bèi�ŠČjÈí�paì•c�òÌÜÛa�åÇ�érí†y
�tČ†¤�bß†äÇ�òÇbv‘�Ýà¤�ê†äÇ�òÌÜÛa�oãb×�aˆç�ČÝ×�¿ë�NòíŠØÏ�òČîyýĐ•a

�lŠÈÛa�Čæc�åÇ�Ääi��nÈmČæþ�LbèjîmŠmë�bèÃbÐÛc�á������‰b�èÃ⁄�b�èÔíŠ��ì�ç�Ù�Û‡
LbèîãbÈßë�Lbè™aŠËc��üg�ÃbÐÛþa�bßë�ïãbÈàÜÛ�bß†�����ÒŠ�‘c�å�ßČ�lb�i�aˆçë�L

ČîiŠÈÛa�Þì–ÏČßdm�a‡gë�LbèçŒãcë�bçýÇcë�bèßŠ×cë�ò������b�ß�é�ië�é�äß�o�ÏŠÇë�é�nÜ
ČÝ×�éÛ�æb�zn�üa�¿�kçˆíë�LÙÔãûí�Čæc�ÙÛ‡ë�Lkçˆß���Èm�bà×�lŠÈÛan��

Č̂ èmë�bèzÜ–nÏ�bèÃbÐÛdiČ’Ûbi�bèßbØyc�ÅzÜmë�bèîÇaŠmë�bèiñ‰bm�ŠÈ����k�Đ¨aë
‰bmôŠ�c�ñL��Ønmë�bèßŒnÜm��Ûa�Êbv�þbiëbç‰aŠàn�a�ÑÜL�ČæhÏ���ôì�Óc�ïãbÈ½a

bè�ìÐã�¿�a‰†Ó�Š‚Ïcë�bèîÜÇ�âŠ×cë�bç†äÇ�µg�HïãbuŠ¦a�ŠçbÔÛa�†jÇI�ŠÄäíë�B
���pb�îÜàÈÜÛ�fl†�uë�c�ìzČäÛa�Čæcë�LÞìàÈ½bi�jbĐjmŠß�ÝßbÈÛa�ÝÈvîÏ�ìzČäÛa�òČîÛì�
�åßë�Nê…ì–Ôßë�á�ÜØn½a�āŠË�óÜÇ�áöbÔÛa�òÌÜÛa�ÕĐäß�ÕÏë�aˆçë�LòČîÜ•aìČnÛa

�÷b�c�åß�ÕÜĐäí�êaŠã�aˆç�ČÝ×�ìçë�òÌÜÛaČäÛa��ČnÛa�†–Ôß�Éß�áv�ä½a�ìz�ÑîÛd
ČïßýØÛa�Č†Ûa�ê†äÇ�ïÇaŠí�ðˆÛaČ�Ûaë�òÛüë�LïßýØÛa�Öbî��é�nßbÓg��Čä�Ûa�ó�ÜÇáÄ�

�LïãbÈ½a�óÜÇë�Ûa�á�èÏ�Čæc�ÙÛ‡ë���üg�æì�Øí�ü�ñ‰b�jÈ���Č†Ûa�b�ç…bÈic�á�èÐi��ČîÛüò�
Čmüa�bèÐÓìßëČánm�ðˆÛa�ïÛb–������ČíìÌÜÛa�paì�•þa���Ç�é�îÏò��‰a†�ßë�L�́ ÔÜn�½a�
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�é���b�cČnÛaČnÛa�´��i�Ý��ÇbÐk��î×aŠ����ÜÛa�s��zjÛa�ïÛaì��m�†��¬ë�N�ÒŠ��Èí�ïãb
��ðŠ�’«ČŒÛaI�†í�óÜÇ�ìzČäÛbi�òÔ�ÜÈnß�pbzÜĐ–ß538����“î�Èí�å�iaIë�H��ç643�

�âëŠue�åiaIë�H�ç989���ČÞ…�b�ßë�LÉ™ìÛbi�†îÐ½a�ÞìÔÛa�†ÈŽi�ìzČäÛa�ˆ�díë�H�ç
�����������É�ß�óçb�àní�æb�×�é��Ü×�s�zjÛa�aˆ�çë�Né�îÜÇ�pìØ�Č�Ûa�å��°�ó�äÈß�óÜÇ
������‹ë��Ûa�ó�ÜÇ�Ý�î¤�ò�Ûü…�Ý�à°�ðˆÛa�lbĐ¨a�åÇ�aìqČ†¤�áíˆÛa�´îÛì•þa
���Nsí†�§aë�æeŠ�ÔÛa�¿�âbØyþa�ò�Û…c�óÜÇ�jbÃbÐy�LÝíëdČnÛa�†Èjn�më�L‰ìè�ÄÛaë

�ÝÈÐÛbië���b�¶�Čï�qaŠČnÛa�Čïãb�ÜÛa�szjÛa���c�œÈi�óßa†ÔÛa�lŠÈÛa�É™ë�†ÔÛ
�åß�á�ČîyýĐ•a�áîçbÐß��âý�ØÛaë�ò�àÜØÛa�|ÜĐ–ß�éi�aìÜqbß�†ÔÏ�Lòi‰bÔnß�ò�

ČîzÜĐ–ß�pa‰b‘g�†uìm�bà×Čîjm�ôŠ�c�òČ†Ûa�aˆç�åNÞa� �

VíÚfl‚Ï¹]�{��âìÜÈÛa�ČægB�bç…bÐß�òÛìÔß�Úbäç �����b�èÇaìãc�Òýn��a�ó�ÜÇ�‰Čì�Đnm
ë�Lbèrybjßë�á×aŠČnÛa�†îÈ•�óÜÈÏ�LòÈîĐÔÛa�òèjuë�Lá×aŠČnÛa�òèju�Z´nèju�ÕÏ

����Þb�©�õb�Ôi�É�ß�[âČ†Ôn½a�pa…ìè©�µg�ÒbšŽí�ðˆÛa�Š™b§a�xìnäß��Ç�æìØí
������ò�ÈîĐÔÛa�ò�èju�ó�ÜÇ�b�ßcë�Lbè��Ðã�ñ�mìÛa�pa‡�óÜÇ�jaĆŠČàn�ß�ja†Čyìß�òíúČŠÛa

����Þb�–Ðãüaë�Þb�–Čmüa�ó�ÜÇ�jòČîäjß�âìÜÈÛa�åß�áÜÇ�òČî×Šy�æìØm��†�yaë�æe�¿
��ò��ČíŠÄČäÛa�éÜöb���ëë�s��zjÛa�pa‰b���ß��î��Ìm�¿�æëŠČ�d��n½a�å��È¹�b��ß�‰†��ÔjÏ
���ja†�í†u�jb��Ðã�æìČrjí�ëc�Lâbßþa�µg�jb�aì‘c�áÜÈÛbi�æìÈÏ†í�bß�‰†Ôi�LòČîvèä½aë
�bèČãg�[Þb–Ðãüa�të†yë�Þb–Čmüa�ÊìÓë�òÄ§�ïç�ÙÛ‡�ČÝ×�¿�Čáçþa�Čæc��Ë

Ûa�bèîÏ�Ší†n�í�Ñ�Óìmë�ÒbĐÈãa�òĐÔã�����Č¿Š�È½a��Š�Č–Ûa�ò�äíbÈ½�õa‰ì�Ûa�µg�ÝÔÈ
���Öb�Ïe��Š����Ç�Lñ��½a�òÜ•aì½�jbjş�¤�[éàîîÔmë�é¹ìÔm�Þëb°ë�Lê†Čî‘�ðˆÛa
�����Čï�iŠÈÛa�Čïãb��ÜÛa�Œ�vä½a�Čæc�á�ÜÈã�aˆç�Þý��åßë�Nñ†í†u�òČîÏaŠ’n�a�òČîàÜÇ
����ò�äčíbÈß�ò�äČîÈß�ò�ÏŠÈ½�ò�Ï‰bÈÛa�paČ̂ Ûa�pbÄ§�”bÇ�ćá‚™ë�ć�j×�Ğ¿ŠÈß�ćâb×‰�
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������å�ß�Čïãb��ÜÛa�Č¿Š�È½a�lb�Đ¨a�ñõaŠ�ÔÛ�òÛëbª�bèšÈi�oãb×ë�Lñ†Óbãë�òÜ©Üªë
ý�bè�ÐäÛ�bèÈäĐ–m�òČîöaŠÓ�paë…c�Þ����Ç�b�çŒväß�µg�ÙÛˆi�ŠÄänÏ���pb��Đª�

������†�ÔÏ�aˆ�ç�ČÝ�×�å�ßë�Nò��ãbvnß�ñ‰ëŠČšÛbi�o�îÛ�ôúŽ‰�ÕÏëë�LòjÓbÈnß�òČîäß‹
��Čïãb��ÜÛa�lb�Đ¨a�ÒŠÇ�ILe discours Linguistique H�����Čï�àÜÇ�lb�Đ��é�Čãdi
ŠÔČnÛa�´i�Éº�LÑ•aëc�òÜ–ÐäŽß�ôúŽ‰�¿�L��ÐČnÛaë�Ší�jbãbîyc�òØib’nßë�Ljbãbîy

��������Oñ…b�ß�ò�ÌÜÛa�Êì�™ìß�ˆ��dm�s�îy�[Âb�¸þa�ò�í…Č†Èm�åß�Ýà°�b¶�LôŠ�c
i�jbÇì™ìßª�òČîvèäß�pbîĐÈß�ÕÏë�bèr¡�āŠÌČ†Nñ…� �

1��Vflêm]†fljÖ]<flêÞ^Š×Ö]<ovfÖ]���ò�ČîiŠÇ�òiŠm�¿�Ê‰Ž‹�ČïiŠÇ�Čïãb�Û�s¡�Úbäç
����ò�ČîÏŠÈß�òČî�™‰c�åà�™�[ìŽàşäÜÛ�jòČî•ì–��éÛ�oĐÇc�òiŠČnÛa�êˆçë�LòČßbÇ�ò�Ð–i
��Ojýî�•c�jbîãb�Û�jbĐ¸�Ýà°�szjÛa�aˆç�æb×ë�NòČîÓŠ‘�òÌÛë�òČíŠØÏ�pbîÈuŠßë

���¿�óßa†�ÔÛa�püì�Ôß�¿�ò�ÜČràn½a�òi‰bÔn½a�òČîrzjÛa�ôúşŠÛa�ém‹ŠÏc�Ljýîqc��óČn�‘�
�����ÊŠ�ÐÛa�Ý��»�ò�ÏbÔq�ó�ÜÇ�jb�Č�ûß�Čïãb�ÜÛa�szjÛa�aˆç�æb×ë�NòÏŠÈ½a�lëŠ™
���ò�ČîqaŠm�òČîãb��Û�bíbšÓ�¿�ŠÄČäÛa�Þý��åß�òČíìÌ�ÜÛa�ñŠçb�ÄÛa�Þëbäni�Ýž•þa�óÜÇ
���ƒí‰b�m�å�ß�òČîçaČŒÛa�bç…ìèÇ�æbČig�òČîiŠÈÛa�òČîßý�⁄a�òČí‰bš§a�òÜyŠ½a�ÂbÔ�hi

��Ç�ČðŠ’jÛa�Čïãb��ÜÛa�szjÛa�����ò�ÜyŠß�µg�åíë†�ČnÛa�Š�–Ç�å�ß�Č�ßČŒÛa�ê…a†nßa
�NïÜî•dČnÛa�bèßìèÐ¶�òČîãb�ÜÛa�pbibnØÛa�Šè‘c�pŠèÃ�éîÏë�Lpa‰bß⁄a�Þë…� �

2��íèõfl†Ö]<Íø}æ<†‘^Ã¹]<flêe†ÃÖ]<flêÞ^Š×Ö]<ovfÖ]V��tb¡þa�âČ†Ôm�Éß
�Čïãb�ÜÛa�szjÛa�êb£�òäíbjnß�‰bØÏc�pŠèÃ�ČïiŠÈÛa�å�ìÛa�¿�ñŠ•bÈ½a�òČîãb�ÜÛa
��ÞbØ�‘c�ČÝØÛ�ÝČ–änß�åßë�LòÈîĐÔÜÛ�÷‰b¾�åßë�Láí†ÔÜÛ�†Číûß�åàÏ�[ČïqaŠČnÛa
�����å�Ø¹�b�äç�å�ßë�Nò�ČîÔÏaìm�jüìîß�Ýà°�åßë�LČïiŠÈÛa�ČïqaŠČnÛa�Čïãb�ÜÛa�szjÛa

�óÜÇ�õìČšÛa�œÈi�ÁîÜ�m��������ôúČŠ�Ûa�êˆ�ç�Ý�à¤���Ûa�òČîãb��ÜÛa�tì�zjÛa�ČÝ�×
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�������âČ†�ÔČnÛa�âb�ßc�jb�ÔöbÇ�Ý�Ø�’í�aˆ�çë�LÁ�ÔÏ�ï™b½a�Éß�ïçbàČnÛa�åà™�òÐÜn‚½a
������nÈŽí�Œ�vä½a�OtaŠ�ČnÛa�Éß�òÈîĐÔÛa�ò�‰b¾�Čæc�bà×�LôŠÔèÔÛa�òČîiŠÈÛa�“îÈmë
���������ó�ÜÇ�aì�ÜàÇ�ò�ČîÔÏaìČnÛa�Þì�î½a�lbz�•c�Čæc�ó�Ôjíë�LŒ�väàÜÛ�jb�íŠ�Øäm�jbrí†y

ČnÛa�NÒČŠĐČnÛa�æaŒîß�µg�tìzjÛa�œÈi�¿�Ý•ë�ðˆÛa�Òý¨a�ñČ†y�åß�ÑîÐ‚
��������òČîãb���ÜÛa�s�ybj½a�õì�™�ó�ÜÇ�áí†�ÔÛa�Čðì�Ì�ÜÛa�Š�ØÐÛa�ñõaŠÓ�ñ…bÇg�Čæc�óÜÇ
�Čïãb�ÜÛa�szjÛa�³ß�åß�†íŒí�LČïÔîÏìm�OČ�íŠÔm�s¡�ČÝ×ë�LòČí‰ëŠ™�ñŠ•bÈ½a

§aë�ï™b½a�¿�bäqaŠm�òČîyý•�ojrí�bß�aˆçë�NČïiŠÈÛa���OpaõaŠ�ÔÛa�Čæcë�LŠ�™b
�����õì�’ČäÛa�c†�jß�ó�ÜÇ�âì�ÔmB�òČîßý�⁄a�òČîiŠÈÛa�ñ‰bš§a�ÝÈ£�òÇČìän½a�tb¡þa
�����pb�äöb×�†�yaìÛa�…ì�uì½a�å�ß�†�ÛìnnÏ�[åßČŒÛa��Ç�të‰ì½a�Ý�bäníë�†�ÛìČnÛaë
������œ�Èi�Čæcë�NB˜ì�–ČäÛa�ì�Üm�˜ì�–ã�—Čä�Ûa�åß�†�Ûìnm�bß�‰†Ó�óÜÇ�ñ…Č†Ènß

ÜÛ�òÔibĐß�òČîqaŠČnÛa�tb¡þa�aˆç�Č�·�—öb–¨�…ìÈí�ü�sí†§a�Čïãb�ÜÛa�÷‰Č†
�����s�ybjÛa�Ý�àÇ�pŠ�Č�í�püe�å�ß�òãbÔČnÛa�émŠ�Ïë�b½�Ýi�LtìzjÛa�åß�ÑäČ–Ûa

���N�üg��îÛ�LŠ•bÈ½a�Čïãb��ÜÛa� �

3��Vì�fl‚ÃjÚ<íflée†Â<ífléÞ^ŠÖ<l^e^Ş}��òČîãb�Û�pbibĐ��pd’ã�bãŠ–Ç�¿
j�b¸c�Ýà¤b��…Č†ÈČnÛa�aˆçë�Lñ…Č†Ènß�x‡b¸ëÈm��ØÈí�pbČîÐÜ¨a�OpbČîÈuŠ½a�…Č†

��āŠ�Çc�Òì�ë�NÚa‡�ëc�òČîãb��ÜÛa�òibnØÛa�åß�x‡ìàČäÛa�aˆç�…Č†¤ë�Ájšm���Ûa
���Čæd�i�ï�Û�ë†jíë�NñŠ•bÈ½a�òČîãb�ÜÛa�tìzjÛa�bèîÜÇ�oßbÓ��Ûa�ô�ØÛa�áîçbÐ½a

�Z´i�oÇČìäm�pbibĐ¨a�Âb¸c��Čï�öaŠÔÛaI�ČïqaŠČnÛa�Čïãb��ÜÛa�lbĐ¨a��H�‰b�Č’ÛaK�
����OČïÜíì�zČnÛa�Čð†�îÛìČnÛaI�—�Č–‚n½a�Čïãb��ÜÛa�lbĐ¨a��HČïÐîÃì�ÛaK���lb�Đ¨a

��Z´�i�ÊČ‹ìnm�òÐÜn«�wçbäß�pbibĐ¨a�êˆç�p†ànÇaë�NČð†ÔČäÛa�Čïãb��ÜÛa��wèä�½a
�pbibĐ¨a�Âb¸c�oÜ�Ø‘��Ûa�ïçë�NČð†ÔČäÛa�wèä½a�KČïöaŠÔÛa�wèä½a�KČïàîÜÈČnÛa
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�pbÐ�Ûûß�‰ìèÃ�µg�pČ…c��Ûa�òČîãb�ÜÛa��¿�òČî��î�dm�sybjß�Z‰aŠË�óÜÇ�òäíbjnß
����k��Ûb��ò��Ûì¨�pbČîãb����ÜÛa�¿�ù…b��jß�OðČ†���½a�âý��Č�Ûa�†��jÈÛ�pbČîãb����ÜÛa
��l‰b�Ì½a�…ýi�¿�aˆç�Læìäy�Ú‰bj½���ì��pbîãb�Û�µg�Ý�†ß�OČïàîçaŠi⁄a
��jb�•ì–ã�Čïãb�ÜÛa�szjÛa�òĐíŠ��oÏŠÇ��Ûa�òČîiŠÈÛa�…ýjÛa�åÇ�sí†§a�æë…

àÜÈÛa�òÏbÔČrÛa�åß�������lb�Đ¨a�h�’ä½�Čï�ÜjÔÛa�‰Čì�–ČnÛa�å�ß�jb�•ì–ãë�Lòqë‰ì½a�òČî
���Þëˆ�j½a�†�è¦a�ÑÈ™�¿�ôŠ�c�ñ‰ûi�ÕÜ��bß�aˆçë�NNNČïĐî�jČnÛa�OČïàîÜÈČnÛa

��NòČîãb��ÜÛa�òºŠČnÛa�Þb©�¿� �

4��Vínè‚£]<ífléÞ^Š×Ö]<pçvfÖ]<l]ˆÓi†Ú����òČîãb��ÜÛa�tì�zjÛa�oÏŠÇ
���Ûa�tì�zjÛa�œ�Èi�o�çb·�bà×�LòČîiŠÈÛa�pa‡�¿�pa…bènua���x‰b���¿�òČîãb��Ü

òČîiŠÈÛa��¿�‰ë†m�tìzjÛa�´ßbšß�Čæc�óÜÇ�ÝàÈÛa�ŠÐ�cë�pbČîãb��ÜÛbi�ÑíŠÈČnÛa
������Ñ�íŠÈČnÛa�Kò�ČîàîÜÈČnÛa�OòČî��î�dČnÛa�òČîãb���ÜÛa�ò�ibnØÛa�‰ìÄä½�ŠíbÌß�‰ìÄäß�åß

�pbČîãb��ÜÛa�Êì™ì¶�òČîÏŠÈß�pb÷îi�ÝjÓ�åß�òČíìÌ�ÜÛa�ñŠçb�ÄÛa�Þëbäm�KòÌ�ÜÛa�ïçë
���òČîãb���ÜÛa�pb�–Č–‚nÛa�œÈi�óÜÇ�taŠČnÛa�õaìnya�µg�ñ‰b‘⁄a�KòÐÜn«�òČîqaŠm
��å�ß�éÜà°�b¶�†Čîu�Čïãb�ÜÛa�Âb’ČäÛa�OszjÛa�aˆç�Čædi�ÞìÔÛa�åØ¹ë�NòÏëŠÈ½a

Û�òÜßb§a�òČîÏŠÈ½a�Öb�ãþaë�òČîãb�ÜÛa�pbibĐ¨a�Âb¸c���þa�†Ôãë�āaŠÈn�ý
��������ñ†�í†¦a�…b�Èiþa�ÒaŠ�’n�aë�òČîãb��ÜÛa�tì�zjÛa�œÈj�Û�ò�Čîvèä½aë�òČíŠÄČäÛa
����HŠ�’i�Þb�à×Ië�Hæb��y�âb�·I�åß�lŠÌÛa�wèä¶�ćŠČqdm�aˆçë�NòČîiŠÈÛa�pbîãb�ÜÛ
�������pb�Èibn½a�‰ì�èÃë�HŠÇì�Ûa�æ‹b�ßIë�HðŠ�èÐÛa�ï��bÐÛaIë�HÝ�×ìn½a�†»cI�µg

�¿�Hlì�i�‹aŠÏI�‰bØÏc�¿�òČîiŠÌÛa�����òČîníŠØ��äČ�Ûa�ò�ÌÜÛa�¿�ÑíŠ�–ČnÛa�âb�Äã�–

òČî×ìÜČ�Ûa�òÇŒČäÛbi�òĐjmŠ½aM��òã‰bÔß⁄a�pbÌÜÛa�ÉßČîÔíŠËČîäîmýÛaë�ò�Čî��‰bÐÛaë�ò�ò
ČîãbßŠ¦aëò�I�ñì�⁄a�Zåß�Ý×�tì¡�µg�òÏb™gÝvîÜ‘H�ëIگ���H�ëI�ŠÌîÜ�‘�H
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��bÈÛa�éi�ómc�bß�Čáq�L…†¦a�ñbzČäÛa�pb�a‰…ë�Læ‰bÔ½a�ìzČäÛa�tb¡cë�H��ì�I
Č†Ûa�´i�ÕíŠÐČnÛaë�LòČíìäjÛa�pbîãb�ÜÛa��bÈß�åß���ò�îjÓbÈČnÛaë�ò�îãëŠ×bíČ†Ûa�pb��a‰�

�õbu�āb‚½a�ÙÛ‡�¿ë�NNNÞìÔÛaë�âýØÛaë�òÌÜÛaë���ò�ČîiŠÌÛa�ò�ČîÈuŠ½bi�áîÜ�ČnÛa
������Õj���ò�Čî±‰bČnÛa�pbîãb��ÜÛa�Čæþ�[jüì�jÔß�aˆ�ç�æb×�ægë�Þaìyþa�åß��r×�¿

Čãc��üg�LlŠÈÛa�ô†Û�bç‰ìèÃ����‰ëþa�†�äÇ�æb�×�b�ß�b�çìÛìŽí���áèپ���aˆ��ë�L´�í
�åß�b��b¶�bèÈß�lŠÈÛa�æìrybjÛa�óçbànÏ�LlŠÌÛa�ô†Û�ïàÜÈÛa�âìèÐ½a�pˆ�c
����������á�ČŒ�Ûa�aˆ�ç�¿ë�Nò�ÌÜÛa�Õ�Đäß�ó�ÜÇ�á�ì�Ó�Č†�y�ó�ÜÇ���Č�dnm�pbîÈuŠß
��H�í‰b�çIë�H†ÜîÐßìÜiI�ïÈí‹ìČnÛa�ÝîÜzČnÛa�pa…bènua�ŠèÄm�Čïãb�ÜÛa�ČïÜîÜzČnÛa

�æì¹‰I�†¬ë���¿�ò�ČîiŠÈÛa�¿�ò�àÜØÛa�òÛü…�ÕĐäß�¿�†íŠvČnÛa�aˆ��Ýî¹�HæbČz�
�É��ß�ïçb��àČnÛa�…b��àÇ�æb��×ë�Nò��Üà¦aë�òČîÛì��•þa�âì��èÐßČnÛa�ò���‰†½a��Čí†îÛì�ò

ČnÛaČîÜíìz�ò�ïçë�…ìè¦�…a†nßaI†ÜîÐßìÜiH�ëI�í‰bç���å�ß��r�ØÛa�b��Čæc�áË‰�H
����s�îy�å�ß�bè§b�–Û�ÝČv�m��Ûa�Šçaì�ÄÛa�Đ¥����Č�Ûa�ò��a‰†ÜÛ�b�èî����Ûa�òîzĐ

òíìîäjÛa�pbîãb�ÜÛa�bèvènäm�Lbèãbj�y�¿�ÝíëdnÛa�c†jß�ˆ�dm�üë��bÈm�sîy�L
pbîÜàÇ�ČnÛa�Ø�Ê†j½a�ÞbàÈn�üa�¿�ŠèÄm��Ûa�bèmbßŒîãbØßë�áÜòÌ�ÜÛ.� �

5��V†‘^Ã¹]<flêe†ÃÖ]<flêÞ^Š×Ö]<ovfÖ]<���ïçb�àČnÛa�å�ß�jbšÈi�Úbäç�Čæc�ŠØäã�ü
´rybjÛa�œÈi�†äÇ�òČîiŠÌÛa�pbîãb�ÜÛa�Éß����ÊbĐn��a�å�ß�Úbäç�åØÛë�LlŠÈÛa

���Ý�ibÔČnÛa�¿�c†�ië�LbèàöaìÓ�Ñ’n×aë�bç†Ôã�óÜÇ�ÝàÇë�òČîiŠÌÛa�pbíŠÄČäÛa�áèÏ
��������÷‰Č†�Ûa�òÛb�•c�|�Č™ìm�pbàî��Šm�É�™ëë�Lò�ČîiŠÈÛa�pbîãb��ÜÛa�´ië�bèäîi

�÷⁄a�ò�ÌÜÛa�¿ë�òČî�ãŠÐÛa�¿�pŠèÃ�òČîiŠÇ�pbuˆ¸ë�LČïiŠÈÛa�Čïãb�ÜÛaپ��ò�Čîãa
‰ëþa�pbvèÜÛa�åß��r×ëپ�����áÄČä�Ûa�ò�ČíŠÄã�´�i�õb�ĐÈÛaë�ˆ�þa�ŠèÃ�bà×�LòČí

��ò��ËýjÛa�¿�lb��Đ¨a�Ý��îÜ¤�‰b��ØÏcë�HïØ���ßì’mI�ò��Čí†îÛìmë�Hïãb��uŠvÜÛI
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�����ï��bÐÛaI�Š�ØÏ�¿�Čïãb��ÜÛa�ï�ÓýČnÛa��bÈß�åß��rØÛa�p†Č�£�†Óë�NNNòČîiŠÈÛa
�����¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ß†¢�ò�ÜîÐØÛa�òČîãb��ÜÛa�paë…þa�åÇ�érí†y�Þý��åß�HðŠèÐÛa

�éÇëŠ’ß·�LòČíì�aë�òÌÜÛaòÌÜÛa�´Ø�L �Čîãb��ÜÛa�òÏŠÈ½a�´�ìmò���ÊëŠ�’ß�ì�çë�N
��pb��ßaŒnÛa�ó��ÜÇ�ò��àöbÓë�Lñ…Č†��©�òČîãb���Û�ñŠ��Äã��î���dm�µg�éjyb��•�ê†��îÈí

gپ��µg�ìÇ†�íë�NČïiŠÈÛa�ìzČäÛa�¿�òàöbÓ�bèČäØÛë�Lð†îÛìČnÛa�ìzČäÜÛ�òČîuìÛìàîn�
�´i�Ý–ÐÛaČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ò�îÛby�ëc�ò¹†Ó�òL����áîçb�Ðß�´�iëČäÛa��áèÏb�•ëcë�ñb�z�

�ñ…bÇg�bäÛ�—Č�ŠŽí�óĐÈß�aˆçëČäÛaČäÛa�Òb•ëc�¿�ŠÄ�ñb�zë�LČæc������Ûa�pb�îĐÈ½a
�Čï�Üîr·�pa‡��Ëë�ò–Óbã�áç†äÇ�bç†¬[�������ò�Ðöa‹�b�èäß��r�×�æì�×�å�Ç�ý�šÏ�

��������Čïãb��Û�lb�Đ��aˆ�çë�Nñ†�í†u�õb�−c�õb�äi�µg�ìÇ†�m�ñŠ•bÈß�òuby�Úbäçë
��íŠØm�¿�ÝàÈÛa�ðČìÔí�Š•bÈßČîàÜÇ�†îÛbÔm�ò�ČnÛaë�ò�à×aŠ½a�óÜÇ�òàöbÓ�‹ëb�v�

�������Áj�šä½a�Ú��’½a�Čâb�ÈÛa�µg�Č̃ b�¨a�å�ß�é�ÜÔãë�ČïàÜÈÛa�szjÛa�ò��dß�¿ë
�æì×ČŠÛa�â†ÇëČ�Ûa�òÏŠÈ½a�µgČîzĐòÛˆnj½aë�ò.�äÇ�bç†¬�‰bØÏþa��Ðãë†���†�jÇI

���ü��Ää�m�ó�ÜÇ�òàöbÓ�ïçë�Lòrí†§a�òČîÜîÜ¨a�òČíŠÄČäÛa�¿�H�b•�xb§a�å»ŠÛa
�ý×ë�NÕîjĐm�����µg�b�àç‰bØÏc�ýÔä�í��ë�LČðì�ÌÜÛa�³�½a�…b¯g�¿�ý’Ï�åžîrybjÛa

������¿�…a†�nßüaë�Þìà�Č’Ûa�òÐ�•�b���òÔ��Čnß�òČíŠÄã�õbäi�µg�ý–í��ë�Låí†í‰ì½a
����ŠÈÛa�Čïãb��ÜÛa�¿Š�È½a�âb�×ČŠÛa�Čæc�Ñ��þa�ČÝ×�Ñ�dãë�NæbØ½aë�æbßČŒÛa����Čï�i

b�Û�òČíŠÄã�ñ‰ìÜi�µg�Ý–í���a�pb�íŠÄČäÛa�pbÐ�•�b���òČîã����Õ��ČäÛa�Zï�çë�ò�ÏëŠÈ½
������KČïãb�Ø½a�†�ÈjÛa�Kïãb�ßČŒÛa�†�ÈŽjÛa�Kåí†�í‰ì½a�…ìuë�KòČíŠØÐÛa�òîäjÛa�KâbÈÛa
�����÷‰a†�àÜÛ�Éib�m�éj�‘�Čï�iŠÈÛa�Čïãb�ÜÛa�szjÛa�ÞaŒí�ü�aˆ�ë�LÑČîØČnÛa�òČîÜibÓ
�NòČîÜØČ’Ûa�OòČîÈí‹ìČnÛa�OòČîäîm‰b½a�OòČîØ�ßì’ČnÛa�OòČí‰ì�ìČ�Ûa�ZÝrß�åß�òČîiŠÌÛa

�âbÔß�åícë�sí†§aë�áí†ÔÛa�ČïiŠÈÛa�ŠØÐÛa�åß�Š•bÈ½a�ČïiŠÈÛa�ČðìÌÜÛa�÷‰†Ûa
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òČîÔîjĐm�òČíŠÄã��î�dm�ÉĐn�í���ðˆÛa����ë�é�ß†Ó�¿�Čï�iŠÈÛa�÷‰Č†�Ûa�k�bäm�¿
���ò�ĐjmŠ½a�tì�zjÛa�pbîÛe�Éß�ñŠ•bÈ½a�“îÈm�æc�òČîiŠÈÜÛ�åØ¹�Ñî×ë�Lê‰ČìĐm

�����¿�aì�zÜÐí���õb�àÜÇ�Ý�Èu�bà×�aˆçë�LòČîíì�b§a�pbîãb�ÜÛbi���pb�îäjÛa�Õ�Ü
�òãëŠß�åß�éÛ�b¶ë�Lïma‡�lbĐ��OÕ�ã�åß�bèîÏ�b¶�òČîiŠÈÛa�Þý��åß�òČîÐîÃìÛa
�Čïãb�Û�Ýu‰�µg�xbn−�_ÝÜ¨a�åícë�NòČîÈîj�ĐÛa�pbÌÜÛa�ČÝ×�Éß�ČïàÜÈÛa�ÝßbÈČnÛa
������Ý�Ôäm���Ûa�ò�qa†§a�pb�îäji�Ù�Û‡�´i�ÁiŠíë�LòČîiŠÈÛa�—öb–��ÒŠÈí�[éîÔÏ

e�Éß�ÑČîØnÜÛ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ïÇë��Š�•bÈ½a�ð‰bš§a�bèuìnäß�¿�pbÌÜÛa�pbîÛ
������ÒŠ�§a�pb�îĐ¸�ó�ÜÇ�ÒČŠ�ÈČnÛa�¿�æŁa�É�™ìm�òČíìÌÛ�Öb�ãc�OÂb¸c�õbäi�¿
�������pb�îäi�Õ�Ïëë�LČï½b�ÈÛa�ì�zČäÛa�ò�ĐíŠ��Õ�Ïë�émõaŠÓ�óÜÇ�ÝàÈm�bà×�LČïiŠÈÛa
����ò�ÔÏaìnß�òÜè���ò�ČîiŠÈÛa�ñõaŠÓ�ÝÈ¯�bß�aˆçë�LÕĐäß�åß�bèÈà¯�bß�¿�pbÌÜÛa

��Č–Ûa�õb×ˆÛa�Éß��������Š�ßþa��î�Ûë�Lò�Čî½bÈÛa�pbuˆ�àČäÛa�É�ß�Ý�ßbÈní�ðˆ�Ûa�ïÇbä
���ò�ČîÐîÃìÛa�bç…ë†�y�¿�òČîiŠÈÛa�ÝàÈn�½�†í†u�Ñ•ë�µg�xbn−�Ýi�LkÈČ–Ûbi
������b��bàÇc�¿�†�èn£���Ûa�tì�zjÛa�ÖŠ�ÐÛ�òÜ•aìnß�ñ��ß�µg�xbn−�bà×�LÁÔÏ
����́ �i�Õî��äČnÛaë�âb�è½a�É�íìämë�L…bènuüaë��Č–Ûa�bç…bàÇ�òČíìÌÛ�ò‚î’ß�o¤�
������å�ß�Č†�i�üë�Lbè×��’ßë�bè�–öb–��¿�ò�ČîiŠÈÛa�¿�ÝßbØČnÛa�Ý–zîÛ�[ÖŠÐÛa
�����Ý�ßbÈČnÛaë�Lï�àÓČŠÛa�b�çaìnª�õb�äjÛ�òČîiŠÈÛa�†Ï‰�óÜÇ�òÜßbÈÛa�pb�Č�û½a�ÚČŠ¤

�u�ò�½ìÇ�µg�†í†u�åß�ñ…ìÈÜÛ�bèÏëŠ¡�knØm��Ûa�pbÌÜÛa�´ië�bèäîi��¿�ñ†�í†
òČîÓŠČ’Ûa�ñ‰bš§a�ñ��ß�Č�Ûa�Ýî¦a�ñ��ß�µgë��N‹bînßbi�bîÔíŠÏc�òČîiŠÇ�ÑÛb� �

�����é�Û�Š�•bÈ½a�ï�iŠÈÛa�ïãb��ÜÛa�szjÛa�Čædi�ÒŠÈã�æc�k¯�aˆç�Þý��åßë
��á�u�Žm�tìzjÛa�œÈië�LÞìÔČäÛa�œÈi�¿�ïÇë�æë…�ÝÔäí�énÜÈu�pb�bØm‰a
�����ë…I�pbîãb��Û�æb�îÌ��†�¬�b�à×�LòČîiŠÈÛa�—öb–�ë�k�bäní�b½�ÑîîØm�æë…
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Ë‰�LòČîËb�ĐÛa�ïçë�òČîãbjÛa�ïç�H��ì������ü���Ûa�ò�ÔÜÌ½a�pb�îäjÛa�å�ß�bèîÏ�bß�á
�ò�a‰†i�éßbànça�Ýrß�åß�[òäČîÈß�ñ�Ï�¿�òÌ�ÜÛ��üg�|Ü–m���¿�ò�ÔÜÌß�ò�îäj×�òÌÜÛa

Č†Ûa�óäÈ¶�Lbèma‡�Ýuc�åßë�bèma‡ČîàÜÈÛa�ò�a‰�Lò�bß�aˆçë����âì�èÐß�Ý�ÐÌí�é�ÜÈu
�‰b��jnÇbi�Llb��Đ¨a�Čæc��ČîÜÈÐÛa�ò���‰bà½a�ì��ç�âý��ØÛa�pb��ßýÈÛaë�†��ÇaìÔÜÛ�ò

Čîãb�ÜÛaČïÇa†i⁄a�kãb¦a�ìç�ëc�Lò�Čð…ŠÐÛa��������Ûbi�ÁjmŠ�ß�ì�çë�Lò�ÌÜÛa�å�ß�paˆ
�ÜØn½aČrÛa�òjmŠ½a�¿�âýØÛa�ïmdí�aˆØçë�LòàČîãbfli�òžÈòÌÜÛa�†���Čæh�Ï�Ù�Û‡�ČÝ×�Éßë�N

�����aì��‰c�åíˆ�Ûa�á�çë�LòČîãb��ÜÛa�tìzjÛa�¿�ñ†Čîu�òãbØß�á��´îÐîÃìÛa�éÇbjmc
�µg��’ãë�LÎaŠi�òÔÜy�b�ßIë�HðìØ�mìiëŠmI�ÞbàÇc�Hæì��iì×buIë�H�îm‰NNN�

�åßë��HÞbØ��Ië�H÷b�i�ÏIë�Ha…ìÏìiIë�H�ãa…I�Ýrß�wèČäÛa�aˆç�óÜÇ�‰b��NNN
�ò�ČîÐîÃìÛa�áènèuìi�aìÏŠÇ�åíˆÛa�áç�Ëë��ò�ÜàvÜÛ�����jb�íŒ×Šß�jb�ßìèÐß�aë†��×cë
Ý•aìČnÛa�òČîØîßbäí…��i�êžì�c�bß�¿�ÝČràní�N� �

6��]<íÚ‡_æ<flêe†ÃÖ]<flêÞ^Š×Ö]<ovfÖ]flêÞ^Š×Ö]<h^Ş¤<flêe†ÃÖ]<V��ČŠ�Ûa�ó�ÜÇ�áË
Č†Ûa�ñŠr×�åßpb�a‰���Ûaë�òČîãb�ÜÛaČïãb�ÜÛa�szjÛa�òÛd�ß�oÛëbäm�ČïiŠÈÛa�L��üg

����Êì�™ì½a�ò�ÜzÜy�ó�ÜÇ�ÝàÈm�†Ó�tì¡�µg�xbn¤�ôŠ�c�Êb™ëc�ÞaŒm�ü�éČãc
�bà×�LāìàÌÛa�œÈi�Ñ’Ømë��õbß†�ÔÛa�õa‰e�Ýà©�µa�ñ…ìÈÛa�szjÛa�ïšnÔí

Čáq�Čáq�L´q†�a�õa‰e�Ýà©�µa�ÙÛ‡�†Èi��åß�kãaìu�Ñ’×�òÛëbª�µa�ÞbÔnãüa
Čïãb�ÜÛa�szjÛa�āìàË�ČïiŠÈÛa�L�ČÝy�µg�jüì•ëČðŠØÐÛa�ÞbØ‘⁄a���Č’Ûaë�ÝÜ

⁄aپn�î�ïuìÛìà���aˆ�ç�¿ë�NČïãb��ÜÛa�ČïàÜÈÛa�‰ČìĐČnÛa�ñ��ß�æbÐ’Øí�åíˆÜÛa
����i†�m�µg�xb�n−�oÓìÛa�������áí†�ÔÛa�Čï�iŠÈÛa�Čðì�ÌÜÛa�lb�Đ¨a�´�i�Òýn��üa

������Š�•bÈ½a�Čï�iŠÈÛa�āì�èČäÛa�pb�j�ÜĐnß�å�ß�aˆçë�Lsí†§a�Čïãb�ÜÛa�lbĐ¨aë
�������åà�™����ã�æc�Č†�i�üë�N´îÔÏaì�ČnÛaë�´îqa†�§aë�´îqaŠ�ČnÛa�´i�Éà¯�ðˆÛa
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�����ï�ic�æb�×I�ñŠ�öa…�¿�õb�ÔjÛa�ü�LŠ™b§a�pbîĐÈ¶�ï™b½a�Éß�Ý•aìČnÛa�ózäß
�ügë�HÁÔÏ���������ñõaŠ�Ó�µg�xb�n−ë�NČÝ�§a�ì�ç�ê‰b�jnÇbi�Hï�ic�o�îi�åß�xëŠ¨aI

�������Čïãb��ÜÛa�s�zjÛa�ÞbàØn��a�ò�îÌi�[†�yaìÛa�x‡ì�àČäÛa�µgë�òČîÇbĐÓë�òČîÛì�
���������Ûa�Êa†�i⁄a�pbÐ�•�Ý�à°ë�Lƒ�Č�äÛa�ó�ÜÇ�ü�òÛb•þa�óÜÇ�áöbÔÛa�ČïqaŠČnÛa

�ïç�bà×�Lbçbäjß�¿ë�bçbäÈß�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�pbíìn�ß�ČÝ×�Þëbänm��ò�îäi�b��òÌÛ
����æc�æaëþa�æeë�Nò�ČîÈîj��ò�îÜÔÇ�pb�îäi�óÜÇ�òàöbÓ�[óß†Ó�ò¹†Ó�òÌÛë�ñŠv‘ë
������ò�ČîÏŠÈß�ò�àîÓ�†î��vnÛ�Čïãb��Û�Čï�ÐîÃë�ČðìÌÛ�s¡�µg�Čïãb�ÜÛa�szjÛa�ÝÔäã
��k��y�Lé�Ðã�oÓìÛa�¿�òrí†§a�òČîãb�ÜÛa�pbíŠÄČäÜÛë�ČïiŠÈÛa�ČðìÌÜÛa�taŠČnÜÛ

������i�üë�HÝ��×ìn½a�†�»cI�b�èîÛg�ìÇ†�í�bß�����pbîãb��ÜÛ�æ‡g�ò�Čîàçþa�õý�íg�å�ß�Č†
������flÝàØn��ã�ó�ny�b���fl…ë†�y�ü�ò�ÏŠÈ½a�åØÛë�LòČîËa�Ûa�b�ì•c�áË‰�òČîÐîÃìÛa
�����wn�äm�bß†�äÇ�b�änÌÛ�ó�ÜÇ�ÞflìčÈÛa�ÉÔí�Čáq�åßë�LČïiŠÈÛa�Čïãb�ÜÛa�szjÛa�čpbîÛe
����ñ†�í†u�ñõaŠ�Ó�†�ànÈí�æc�kÛb�ĐÛa�ìÇ†ãë�N�j×�Čïà×aŠm�ÝØ’i�òÏŠÈ½aë�áÜÈÛa

i�êŠ™by�Ý–m���¿�ôŠ��cë�LòÛb�•þa�¿�jýu‰�ÉšîÛ�LČïàÜÈÛaë�ČðŠØÐÛa�éqa�
�xŠ‚Žm��Ûa�òČîÏŠÈ½a�ñõaŠÔÛa�wèäß�éÛ�æìØí�æcë�Lòqa†§aČnÛa�Čðì�ÌÜÛa�taŠ���å�čß

Čîy�µg�†í†u�ČrÛa�…ì�uìÛa�Œ��Š�•bÈ½a�¿b�Ô�����aë†�îÈí�æc�´ryb�jÜÛ�ñì�Ç…�ï�çë�N
ČnÛa�pÝöb�ß�òËbî•��È½a�pübØ�‘⁄a�Õ��Ïflë�êŠçaìÃë�êğ…aìßë�taŠ��ČîÏŠ��ò�rí†§a�ò

�����Č�Ûa���Ç�o�à×aŠm���Ûa�Œuaì§a�ò�bß⁄ë�Lé�×a‰…g�flÝŽè�îÛ´ä��k�Ûb�ĐÛa�Čægë�N
�énãbØß�ˆ�dí�æc�kÛbĐß�ČïÈßb¦aČîàÜÈÛaòÈßb¦a�¿�òL�ë�¿ČîàÜÈÛa�Œ×aŠ½a�Lò�æcë

Č†ÌÛa�…bàÇ�flæìØí�õbäjÛa�÷b�cë��ò�ČîiŠÈÛa�òČßþa�Čægë�N����åíˆ�Ûa�b�èöbäic�¿�ñ…Ş†�èß
�åíŠçb��æìnîjí�¿����áèmb�Óëcë�áènÓb���ÙÜèn��m�ò�èÏbm�‰ìßc���æì�Üà°�á�çë�L

‰ìČ–Ûa�ÁÔ�i��üg�áçČ†·�üë�LòČîÐmb�a�áèmŒèucL�ë�ĐÛa�óÜÇ���µg�…ì�Èí�æc�k�Ûb
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��Č�ÜÛ�áÜÈÛa��Ûb©�µg��Ü¯ë�LáÜÈÛa�õbšÏ�ČnÛaë�ñŠÃb�ä½aë�Êbà���ò�’Óbä½aë�ï�ÔÜ
�‰ëˆi�ïç�ÙÜnÏ�Næbßþa�Č�Û�òČßþa�…ìÔí�ðˆÛa��bČ–Ûa�ÝjÔn�½a�Ýu‰ 

� �
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Vêi^Šfl‰ö¹]�Ù^’fli÷]� �

��HÄÎ]çÖ]fljÖ]Ñ^Êû]�Hl^èfl‚v♥  
  

�{fl�Ö]æ�†ÓÖ]�Vá^{Ê†Ã�����Č̃ b�¨a�Ý�Ð�a�aˆ�ç�Ššyc�æc�òĐjÌÛa�ïÇaë…�å½�éČãg
��ë�Hk�Çbn½a�ò�äèßI�ÞbuŠi�ðˆ�Ûa�������´îÐz�Č–ÜÛ�Č��ì�Ûa�…b�zČmüa�é�îÜÇ�ÒŠ�’Ží

ČîßýÇ⁄aëČíŠöaŒ¦a�´��>ò�çbuë�áØßb�ßc�æì×cë�L��ìÛa�knØ½a�L´����b�Čä×�b�àÜrß
��Ç�áØÈßČäÛa�paë†ČnÛaäíìØòČî��Ûa���Ü�a�bçŒ¬ciŠÈÛa�òÌMÜÛ�óÜÇþaòČî����b�–Û

ä�ë�pa‰ë…��Ç�âýÇ⁄a�Þbu‰òČî����òä���bçbãc†�i2017â���ÞaŒ�m�üë�Č†�Ûa�pa‰ë
ČnÛaäíìØòČî�a�“îÈm�†�½a�ÙÜm�µg�òÏb™g�LòČí‰aŠàn�üČë�pbã���Ûa����>b�îÓ‰ë�bçbäßČ†�Ó

iŠÈÛa�ÞbàÈn�a�åž�Žy�Č—¥�>bîØj‘ëòČî�ČîßýÇfiÛ´���¿�á���ñŒvä½a�òMÛ…þa��Çë
�åž�ŽyČnÛaßýÇ⁄a�òÌÜÛa�¿�áMØzòČî�ÐîÃìÛaòČî�NdĐ��ŠÐ–i�âýØÛaë�L��ó�ÜÇ�ïçë

ČnÛa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�å�y�ZïÛaìiŠÈÛaòČî�����ÞbàÈn��a�å��y�Kâý�Ç⁄a�Ýöb�ë�¿
iŠÈÛaòČî�ÐîÃìÛaòČî�ôìn�½aI�òËýjÛaë�†ÇaìÔÛa�¿�ÝČàØ½a�KČäÛa�HïöbèK��ÞbàÈn�a

iŠÈÛa�òÌÜÛaòČî��¿ČnÛa�KðŠöaŒ¦a�æìíŒÐÜ�Č†�Ûa����†�ÇaìÓ�L´î�ßýÇfiÛ�ïÐîÃì�Ûa�ÝîÛ
ÐîÃëòČî�KČ†ÛaN…†ÈÛa�ÞbàÈn�a�å�y�¿�ïÐîÃìÛa�ÝîÛ� �

�LáíŠØÛa�Éà¦a�bèČícc�æc�ïã†È�í�êˆ�ç�ñŠ‘bj½a��àÜ×��Ç�áØÈß�æì×��¿ë
����L�í…b�i�å�i�†�îà§a�†jÇ�òÈßbu��ò�ÈßbuČrÛa���Zk�×a�½a�ï�qý���b�ää�ë�Š�öaŒ¦a

iŠÈÛaëòČî����Lb�ääí…�âý��⁄aë�Lb�änÌÛ�ÇŠië�ò�íb���Č�Ûa��ë�Þb�–Čmüa�Š�í‹ë�†î��ČäÛa�Õ�b
ČŠÛa����Þb�u‰�‰ì�šyë�Lò�ßìØzÜÛ�ï�Č†Ûa�ŠöaŒ¦a�ò�Ûë�ò�Čí���üìÛa�ï�Ûaë�å�ß�ò�í�

                                                           

�ìÛa�…bzČmüa��b–Û�òàÜØÛa�pČ†Çc��ìÛa�knØ½a�L´íŠöaŒ¦a�´îßýÇ⁄aë�´îÐzČ–ÜÛ�Č��ـ  ♥
�âìí�L�bÌn�ß�òÈßb�27��æaìu2021â .  
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�åíŠí†½aëČnÛaÞaë�LåíˆîÐäپ�éÔíŠÏë�óÐĐ–ß�á×bzÜi�‰ì�îÏë‰ČäÛa��Áî�’�ðˆ�Ûa�
���Ñ�Ün‚¶�L�í…b�i�åi�†îà§a�†jÇ�òÈßbu�¿�>bîÏbÔq�>b×aŠfly�t†ycČnÛa��paŠçb�Ä

�Ûa��Éí‰b’½a�Šfljč×��Ømë�µaìnm�Ûa��bçŒväŽm�êˆç��Þì�Óc�ïãb�Ç�a‡bßë�NòÈßb¦a
�bènČíc�áØßbßcČ–Ûa�bèČíc�pbîÏbzČ–ÛaI�Êì™ìß�¿�æìîÏbz�Zïmb�Č�û½a�Þb–Čmüa

�LÉÓaìÛaČnÛaÖbÏŁa�LpbíČ†z�æìØm�æc�ó�Ç�pbàÜØÛa�êˆèi�pŠŽ–i�‰b–n�bië�H
NõbÔÜÛa�áîà•�¿� �

Vêi^Šfl‰ö¹]�Ù^’fli÷]�»�{��bß��Èí�Þb–Čmüa�ÞìÛ†ß�Čægë�Éíˆí��Žíˆa��Š�’näíë�Ê
Č�ûß�ëc�pbÇìà©�ëc�—‚‘�Éß�pbßìÜÈ½a�¿�Ú�’íë�pb����Ý�à¤�b�ß�ČÝØi

��Þ…b�jm�¿�ïÄÐÛ�Ú�’ßë�ÖbÔn‘a�åß�HÝ–ČmaI�òàÜ×���ëc�‰b�ØÏþa�ëc�Õöb�ÔzÜÛ
�pbßìÜÈ½a�ëc�õa‰ŁaëM¾MÜĐní�b>b™ŠÇ�k��>übjÔn��aë��[ôì�nªë����í�b�ßëČ…û�µg�ð

ČnÛa�Š•bäÈÛa�òÏb×�´i�áçbÐ�òÛ…bjn½aČœÌi�ČäÛa������…ì�uë�â†�Ç�ëc�…ì�uë�å�Ç�Š�Ä
Č�à™�âbv�ãa�NÜàÇ�ìèÏòČî�ČïÇbànua�ÝÇbÐm�ČïmbßìÜÈß�Ò…bç�o�Û�Lïãaì�g�N

�pb�Č�û½aë�Þb–Čmüa�Êaìãc�åÇ�áØqČ†yþ�bäç�Ûa��bèÈß�ÉÔíČnÛa�bß�‰†Ôi�LÝÇbÐ
àçc�åÇ�tČ†¤còČî�������K‰†�–flß�KÝjÔn��Žß�KÝ��ŠŽß�ZÞb�–Čmüa�pb�îÜàÇ�ÝÇaìÏ

�É��žufl‰�Kñb��ä�Ó�KòÛb����‰��Č–Ûa�pb��îÜàÇ�t†��¤�Ñ��î×ë�Nô†ČnÛa�aˆ��ç�¿�Ý��ßbØ
Č�Ûa½a�Čï�a†ië�NÝßbØnČäÛb��ëc�ÝØ�’i�Čánm�Þb–Čmüa�pbîÜàÇ�ČæhÏ�[ÉÓaìÛa�µg�ŠÄ

�ŽpbÔíbš½a�bèîÏë�LŠ�fi�Ûa������æc���È½a�Čï�ßýÇ⁄a�ó�ÜÇë�LÞì�Üy�åß�ìÜ¥�ü
�ČåÏ�éjMÜĐní�bßë�LpbîĐÈ½a�k�y�b��>aŠØnjß�æìØíČnÛa���ò��Č�û½a�É�ß�ÝßbÈ���Ûa�

�bçˆ‚ČnmČ†Ûa����áí†�ÔnÛ�b�èÔÏaŠß�ñ‰a…⁄�>òÜî��ë��òÛë�pbß†������b�còČî���É�ànvàÜÛ
×ČnÛbë�áîÜÈČ–Ûaë�Þaìßþaë�†í�Ûaë�òzČ†Ûa�ÊbÏ�åßþaë��č̈ aëž†Çbànuüa�pbß�ò�Čî�

ôŠ�þa������ñ‰a…g�Čå�Ï�æb�Ômg�Čï�ßýÇ⁄a�ó�ÜÇ�b�äçë�NNNČäÛa��ñ‰a…gë�L†�ÔČnÛa��Éîv�’
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�âbè½a�åß�êˆçë�N‰bØÏþa��a�Óa��i†m�å�yë�Ûa����¿�âý�Ç⁄a�Þb�uŠÛ�Ý�×ìŽm
ČnÛa�ŠçbÄ½�ð†–ČäÛa����pbßž†�č̈ a�Müg�âČ†�Ôm�ü�b�èČãc�‰bjnÇa�óÜÇ�pb�Č�û½a�åß�Ýî

��������¿ë�ò�à×ì§a�¿�â†��a�òàî��Ó�á�ØÜmë�Nâ†�Èäß�É�àn�a�¿�b�çŠqcë�LòĐî�jÛa
�pb�Č�û½a�âbÔß�¿ë�òßbØ§a�Ûa������Áöb��ë�b�èîÏ�â†�Èäm�ëc�L‰b�’nãüa�b���îÛ

ČnÛa�Nñ†ÇbÔÛa�´ië�bèäîi�Ý•aì� �
flß�åß�éČãg�LŠßþbi�æìîäÈ½a�bèČíc��Þb�–Čmüa�õa…c�¿�Ž‰b–nãüa�áØßbèČnÛa��Čï�àîÄä
ÐîÃë�pbÓýÇ�Žõbäi�áØßbèß�åßëòČî�����õa…þa�Õ�MÔzní�üë�ČïÐîÃì�Ûa�õa…þa�Č—�¥

�pbßž†č̈ a�ñ…ì��MügČnÛaÜ•aìòČîßýÇ⁄a�òÜî�ìÛa�ïçë�LòČî�ÇbànuüaòČî����Ûa���å�ß
�Ýj��ÉÔí�b�ý�ČnÛaë�áçbÐČnÛa��b��Č�û½a�pb�îäjÛa�Ý�a…�õbČäjÛa�ÝÇbÐmòČî���‰b��g�¿

�Œvä½aë�LŒvä½a�lČ̂ Øí�ü�ÉÓaìÛa�ČæhÏ�LéîÜÇë�NbçŽ‹b¬g�óÌnj�½a�Òa†çþa�ÕîÔ¤
àçc�aë‹�Žm�æc�áØîÜÇë�Lé�Ðã�åÇ�ÉÏa†íòČî����¿�Š�‘bj½a���Ëë�Š‘bj½a�Þb–Čmüa

ČnÛaë��qdČnÛaë��îÌČ†ÈnÛa���pb�ßìÜÈ½aë�pb�ãbîjÛa�óÜÇ�Þì–§a�¿�ê�‰ë…��ñČìÓë�LÝí
ČšÛa‰ëŠòČí��Ûa����Õ�îÔ¤�å�ß�ÙÛ‡�Éjní�bßë�Lõa…þa�å�y�‰b�ß�pbîÜàÇ�ÝČàØm

�Š•bäÇČnÛaë�ÁîĐ‚ČnÛa�ë�áî�ÄäČnÛa�ë�é�îuìČŠÛa�ë�ò�ibÓČnÛa����lì�×‰�áØî�ÜÇë�NÕî��ä
�Š�b��«ČnÛa��Þ…b��jmë�LÊb��™ëþa�á��ČèÐmë�L‰…b��–½a�µg�Þì��•ìÛa�å��ß�pbíČ†��z

�pbçbÐm�óÜÇ�ÒìÓìÛa�â†Çë�LòČàè½a�pbßìÜÈ½aČnÛa��Npb�ßìÜÈ½a�Á�Ô��ëc�ÝîĐÈ
äçë���pbÔíb�š½a�xý�Ç�¿�ïmb�Č�û½a�Þb–Čmüa�ñ‰a…g�ČåÏ�¿�áØŽnîÛëû�ß�‹�m�b

àänÛ�Ñîšß�ÝßbØm�¿ë�Læbç�Ûaë�òČv§aë�ÊbäÓ⁄biòČî��Çbànuüa�pb�ÓýÈÛa�ò�Čî�
ëČŠÛaì��åß�ÉÏòČí��ČŠ�ÛaìäÈ½a��ë�ò�Čí�ä�ìÛa�ò�Čî�����‰b�’nãa�å�ß�Č†�§a�¿�âbè��⁄aë�L

Č’Ûa�pbÈuaŠ½aë�pb™ŠÌ½aë�pbÈöbČnÛa±‰b�ò�Čî�����ò�ĐÔã�µg�…ì�Èã�ñČŠ�ß�ČÝ�×�¿ë�L
Č–ÛaŠÐ��‰bØÏc��a�Óa�Þ†i�õbîàÇ�ñČìÔi�ÝÜ¨a�ÉÓaìß�‰bèÃgë�Č†�ÈnÛa��‰ì�•�¿�Ýí
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ČnÛa�´�zðˆÛa��Þ†i�LoÓìÛa��Ç�ïmdíMĐÛa��ò��Č�û½a�¿�åÈ���Ûa����ÙíŠ�‘�ï�ç
������>b�vèäß�ˆ�‚Čnm�Ý�i�Lé�ÛaëŒi�ÞëŒ�m�ü�ò�Č�û½aë�ŠČî�½a�†í�¿�ïçë�LïÇbànua

�éČãc�MÙ‘�üë�LaŠíbÌß��ÝßbÇ�ÝÈÐi�åČ�znî�ČnÛa�ŠíìĐðˆÛa���¿��ò��Č�û½a�ê†ànÈm
†ÇbÔÛa�bèmbîäiòČíN� �

�ÉÏ‰�áØîÜÇ�LæìČîßýÇ⁄a�bèČícČnÛa�ßýÇ⁄a�âb�è½a�¿�pbíČ†z�ò�Čî����Õ�ÜĐäß�å�ß
Č�Ûa�å�y�Þý��åß�Þb–ČmýÛ�ČïßýÇ⁄a�ÚìÜČnÛa��¿�ÒČŠ�–�MÏ†�m�pb�ßìÜÈ½a�Õ�

�bjšãüa�òŞàflè�½a�¿ëòČîÇbäÓ⁄a�òČàè½aë�LòČî�òČàè½aë�LČnÛaÜßbØ�ò�Čî���âb�è½a�ČÝ�×�¿ë�L
ãbØßg�µg�òÜ•ì½a�òÓýÈÛa�pa‡òČî�ČnÛa�����Ý�àÈÛbi�âb�îÔÛa�ñ‰ëŠ�™�É�ß�LČâbÈÛa�áçbÐ

ČnÛa�âbèß�ÕîÔznÛ�ò�Č�ûàÜÛ�ðˆîÐä�b�còČî�ÜàÇ�¿�ò�Čî�����áîçb�Ð½a�Ý�Ôãë�Ýî�•ìm
���ČÝ�ØÛ�bèzî�™ìmë�Lò�ÐÜn‚½a�pbßìÜÈ½aë�������êˆ�èi�ò�uby�ëc�òÜ�•�é�Û�—‚�‘

Čmüaë�pbßìÜÈ½apüb–���pb��Č�û½a�âb�èß�¿�ò™bÐn�ýÛ�âbÔ½a�É�í�ü�éČãgë�N
ßýÇ⁄aòČî��Ûa��pa‡�Ý�a…�ÉÓaìÛa�ò¦bÈ¶�bè�Ïa†çc�ÕMÔzŽm�æc�âëŠãÉÓaìÛa��jflmë�

I�òÛìÔß�†î�£�†íŒß�ì−�ÖbÏŁa�fl‰ì�uMĐÛa�åß�òÛìÔß�ïç�Hâa†Óþa�éÈä–m�ÕíŠ
�ñČìÔÛa�püìÔßČäÛa�LòàÇb�Ûa�Ç�lbĐÔn�üa�òÏbÔq�bèîäjm�püb–Čmüa�pbîÜàÇ��

�Ûa��bç†äÇ��nÈŽmČ�Ûa��ò��ßb¨a�òĐÜ���Ûa��Š�èÔŽm�ü�����k�–ÈÛa�ï�ç�Ý�i�ČŠ�Ûa��îö
�Òa†çþa�ÕîÔ¤�êbvČma�¿�bèÈÏ†më�pb�Č�ûàÜÛČŠÛaNb��ò�îö� �

vèä½�ÁMĐ®�æc�âìîÛa�bäi�ČðŠ§�éČãgëòČî����ò�½ìÈÛa�pb�îÛe�åà™�ñŠ•bÈß���Ûa�
�����‰aŠ��ÔÛa�‡b��‚Čma�å��Ø¹�Ñ��î×ë�Lõï��‘�ČÝ��×�¿�bä���Ïbäm��Č�Ûa�†��í†¤ë�LáîÜ

a�Éí‹ìmë�Lpb•b–n�üaÝàÈÛL�ČÝyë�Č†Ôm�ô†ß�óÜÇ�ÒìÓìÛaë�LémýØ’ß��é�ß
Čjnmë�Lévöbnã�áíìÔmë�…ìè¦a�É�Ûa�Žm���Ò†��a�µg�Þì�•ìÛa�Ýuc�åß�Þˆj�ðˆ�Ûa�

�ÝàÈm�ò�Č�û½a�Ûa�¨a�ÙÜj��ïç�bßë�Lb��Éibm�oãcòČ•b����Ý�uc�å�ßČnÛa��Ý�îÈÐ
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ãìãbÔÛa�bèmbîÛe�åà™òČîë�LÙn�Č�û½�õüìÛa�òu‰…ë�LČrÛa��b�èië�b�èîÏ�òÔ����íb�È½aë
ib¯⁄aòČî����������é�i�|à��m�b�ßë�Læìãb�ÔÛa�…ë†�y�¿�ò�ßìÜÈ½a�É�í‹ìm�ëc�Þì�–zÜÛ

ä�ìÛa�òàÄãþaòČî�éjMÜĐnm�bßë�����o�îjÛa�µg�ò�ßìÜÈ½a�Ýî�•ìm�pb�îÛe���¿�ò�ãëŠ½aë
ČnÛa��Ý��ßaìÇ�kĐ��‘ë�Lð‰a…⁄a�Ý��ßbÈ�aŠÓë�jÛaò��Čî��bèäà��šm�b��èMÜ×�êˆ��çë�N

����ĞïØÛˆ�Ï�Ğï�ßýÇg�b���æb×ë�Lò½bÇë�ò�ìjšß�æìØm�bß†äÇ�Þb–Čmüa�pbíìn�ß
���Š�Ønjí�Ñ�î×ë�L|ÏbäŽíë�bèäÇ�ÉÏaŠŽí�Ñî×ë�L�òàÜØÛa�óflmûŽm�åíc�åß�ÒŠÈí�ć|ubã

����òÇŠ���ò�Ûby�ÒČŠ�–níë�Lâ†ÈÛa�åß�flÞìÜ§aMĐÛa������É�ß�“î�Èí�Ñ�î×�Ý�i�Lk�Ü
�Ý•aìm�¿�ìçë�[pa†vn�½a�����Ñ�î×ë�LČð�çb�º�ëc�ČïĐ��ë�ëc�Č�î�i�ëc�Čïma‡

��������Žpb�îÜàÇ�áîÔn��m�s�îy�[>b�èČuìŽß�ëc�>bĐ�Č’äŽß�ëc���‚ÜÛ�>ýÓb�ã�>bĐî�ë�æìØí
ČnÛa�Ý•aì�Ûa��flæ‡�c�”†¥�üČ�Ûa�ŠÄã�üë�LÉßbČŠÛa��ò�ÌÛ�Úbäç�aˆç�ČÝ×�¿ë�Nïöa
ČnÛa���šÓ�Ù�Üm�_òÌÜÛa�êˆç�ôìn�ß�bàÏ�LÝ•aìòČî������b�èČíc�bç†�äÇ�Òì�ÓìÛa�†�í‰c

ýÇ⁄aČîß�pbîÜàÇ�¿�ÙíŠ‘�ánãdÏ�LæìČnÛa��i�óČà�Ží�bß�ëc�ČðìÌÜÛa��èĐČnÛb�tČìÜ
�´i�åàÏ�NČðìÌÜÛaČnÛa�pbíČ†z�Ûa���Þì�Ü§a�ÖbÏe�¿�áØŽßbè�g�ìç�>üìÜy�bçaŠã

ČäÛaÇìòČî�iŠÈÛa�ŠíìĐnÛòČî��Ûa����Ûb�–Čmüa�ò��Č�û½a�ò�ÌÛ�ïçòČî����Ûa����b�èîÛg�æì�ànäm
ßìàÇòČî��ëcòČ•b�’½a�òÈßb¦a�òÌÜÛaë�L�Ýöa†jÛa�ïç�bßë�ò×��Ûa���b�èîÜÇ�ÞČìÈŽí

������éÈ�šm�b�ß�>b�•‰�Ćõb�äi��j�m�âýÇ⁄a�òÌÛë�NČðìÌÜÛa�õa…þa�å�y�¿�áØÜjÓ�åß
���ánîČà�Ž��bß†�äÇ�aˆ�ë�Ltë‰ì½a�³½a�â†èm�æc�Þ†i�LâýÇ⁄a�pbîÜ×ë�ò�‰†½a

iČ�Ûb�ñČìÔÛa�OòĐÜČŠÛa���>b�ÏaŒu�å�Øí���ò�Èia���i�æìz�Č‘ìm�âì�îÛaë��Č�Ûb��ñČì�ÔÛa�OòĐÜ
�ßb¨aà�a�òòČî��ñČìÔÛa��bä�ČäÛaòàÇb�ñČìÓ�òĐÜ��åß�éi�žáčÈžãdÏ!�� �

e†ÃÖ]�íÇ×Ö]�{íflé�æfljÖ]êi^Šfl‰ö¹]�Ø‘]çZ��bèČícČ’Ûa��âb�îÔÛa�†íŠã�ü�bäç�å−�Lõb×Š
������ò�ÓýÈÛa�pa‡�ò×��’ß�âb�èß�ï�ç�Lâb�è½a�ÝČàznÛ�óÈ�ã�Ýi�L‰aë…þa�Éí‹ìni
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ìÌÜÛa�òä�aì½bi�‹aŒnÇüaë�LČðìÌÜÛa�ïÇìÛbiòČí��Ûa�‰ˆß�‰ˆ‘�“îÈm�æc�†íŠã�ü�
�bçë‰ˆm�ëcČŠÛa�sîy��bíČ̂ Ûa����b���püì�Ôß�†�äi�o¤�‰aŠÓ⁄a�üë�L‰ˆ�aë�æbië

��ò�ÌÜÛa�OáèÐÛa�Čáè½a�OlŠy�òàîäË�ZbèmbßbÔßČŠÛa��ò�Čî������ČÝ�×�Ý�rß�bè�Ürß�ò�ÌÛ
�òĐÜ��ò×�’½a�òÌÜÛa�Čæc�ó�äãë�NNNôìÓþa�òÌMÜÛ�õbÔjÛa�OòÜî�ë�òÌÜÛa�OpbÌÜÛa

�åßþa�Ýrß�Č¿bÔq�åßcë�Œ×ŠßëČ�ÛaČïöaˆÌÛaë�Čï�bî������b�ÈÛa�¿�ò�Čßc�Čæc�o�jrí��ë
jäuþa�òÌÜÛbi�p‰ČìĐmë�oÔm‰aòČî�fláÜÏ�LČnÛa�_ÝîĐÈiŠÈÛa�òÌÜÛa�êˆçëòČî��ïç���Ûa�

fl†©�bäÛ�oäi�õbĐ�þa�ZpbÔíbšß�ÉÏ‰�Ýuc�åß�ÝàÈÜÛ�áØubn¤ë�LbãČ’Ûa�OòÈöb
ë�pb��nÏýÛa�õb��Đ�c�OÕöb��qìÛa�õb��Đ�c��Č’Ûa�õb��Đ�c�Opa‰bČnÛa�Čï��öŠ½a�Ý��•aì

����Þb���a�õb��Đ�c�Opb���Ü¦a�ñ‰a…g�õb��Đ�c�OÊìà���½aëČnÛa‰bvò��Čí�õb��Đ�c�O
Č’Ûa�������iŠÈÛa�ò�ÌÜÛbi�Ý�î¹�…b�Øí�Čðì�ÌÛ�´�vèm�å�ß�Éà��í�bßë�NNNpb‘b�ò�Čî��µg

æaŠ�¨aë�LČnÛa��êˆ�ç�bäîÜÇ�ÝČv�Ží�ƒí‰bČrÛa��paŠ�Ì���Ûa����¿�bç‰ëˆ�u��b�Èã�ü
†jÛaòíaI�ÞìÔm�ònÏü�>bßìí�bäîÜÇ�knØî�ë�LČnÛa�ïªb�nß�óÜÇ�ƒîiìČnÛa��NHÑ�íŠz

iŠÈÛa�òÌÜÛa�ïÔmŠm�áØi�LæìČîßýÇ⁄a�bèČíc�bîÏ�ò�Čî����Ûa�����bç‰b�’nãa�ó�ÜÇ�æì�ÜàÈm
�zÜĐ�–ß�åß�éãìvnäm�bß�ÞìjÓë�LbèÈî�ìm�¿��än�ã�áØië���Ý�àÈm�òÐî�šß�pb

�óÜÇČrÛaë�õaŠČäÛa�òÌÛ�â†±�ü�bß�ČÝ×�åÇ�LòČàÌÛa�ÉÏ‰�¿�LòČà�a�ˆz‘�†íŠäÏ�Nìà
�åß�|Ïbäãë�LòČßþaòČàçë�òÈÐäß�ČÝ×�Ýuc��‰�o�¤�ò�ía������Ü�b�Ï�Nò�ÌÜÛa�†�ÇaìÓ
iŠÈÛa�òÌMÜÛ�óÜÇþaòČî��¿�áØÈß�æìØí�æc�†È�íë�LáØÔÏaŠíČnÛa�ÝîÈÐm�¿ë�LåíìØ

iŠÈÛa�pbîÛeòČî�����b�èöb×‡�õb�äi�¿ë�bèn��†äçë�bènj�ìy�¿��Č–Ûa��bèmb�Č–äßë�ïÇbä
ČŠÛaàÓòČî�Éí‰b’½a�êˆç�āì¢�Ší†u�ìçë�L�Ûa��ŠíìĐm�¿�|¬ë�bèznÏČŠÛa��ò�äàÓ

ÈuŠß�óz™c�Ýi�L>bîiŠÇë�>bîä�ë�Œöbß�ÝØ’iòČî��iŠÈÛa�Šíì�Đm�óÜÇ�ÝàÈÛa�¿�ò�Čî�
òÌÜÛa�ò�Š‘��îÛ�ìçë�Lbèjîj¤ë���i�HžÝ�Ôm�üë�žÝ�ÓI��äu�åß�üë��µg�óÈ��í�Ý
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�òĐÜ����…b��ànÇaČnÛaÇbº�pbß†����¿�Č�î��jÛa�Ý��ßbØò��Čî��Ñ��Ün«�å��ß��Č’Ûa�õb×Š
¢ë�L´îÇb��ànuüaò��Č•b����âý��Ç⁄a�Ýöb���ë�ó��ÜÇ����Ü�a�|Čn��ÐmČnÛa†îÜÔò��Čí�

ãë�ØÛ⁄aëòČî�püëbÔß�óÜÇë�LČ’Ûa�lbj(StarTup)������é�îuìm�å�ß�é�i�âì�Ôí�bßë
�paõbÐØÛa�…bànÇaë�lbĐÔn�aëČ’ÛaãbjòČî��ä�ìÛa�pb�Èßb¦a�ÑÜn«�åß�ò�Čî���å�ßë

�å�y�¿�lbĐÓþa�õbäi�µg�>bàöa…�ìÇ†íë�LtìzjÛa�Œ×aŠß�Čn�Ûa��pb�ÌÜÛa�¿�åMØà
iŠÈÛa�ïÛìíëòČî��pbîÛe�åß�éßČ†Ôí�b¶�LâbÔ½a�Ý–ÏČnÛa���wßaŠ�i�pb�îÛe�åà™�ŠíìĐ
ë�òj���ì§a��ČäÛa��õb��äji�ò��ÓýÇ�é��Û�b��ßë�LïuìÛìäØmìãbČnÛa�Ñ��Ün«�¿�pb��ÔîjĐ

ČnÛa�o¤ë�Lpb–Č–‚iŠÈÛa�‰bç…‹a�óÜÇ�ÝàÈÛa�†äi�ò�Čî���¿�b�bàÈn��a�áî�àÈmë�L
�¿ë�âìÜÈÛaČnÛauìÛìäØòČîë�LČnÛa����ôì�n�a�É�Ï‰�Ý�uc�åß�aˆçë�LbèîÛgë�bèäß�òºŠ

ČŠÛaiŠÈÛa�æìØnÛ�ïàÓòČî��òÌÛ�>ýÈÏČäÛa����b�èČãc�å�ß�ñČ†�zn½a�áßþa�ñdîç�bènÜČçc�b½ë�†
ãb�ã⁄a�ñ‰bš§a�òÌÛòČî¾c�òÌÛë�LòČî��†î�•‰�åß�b��b¶���¿�†�uìí�ü�ò�ía���¿�ò�ÌÛ

�bç‰ëˆ��L�bÈÛa16800��bèmbàÜ×�…†Çë�Ûa��oÐČîã12�NòàÜ×�æìîÜß� �
��b��ä©aŠi�¿ë�LbäÈí‰b��’ß�¿�b��änÔÏaŠ¶�áØî��ÜÇ�ñ†��èÈÛaë�Čæg�L‰ì��š§a�b��èČíc

Č�ÛaìäòČí�ìçë�bäÈÓìß�ñ‰bíŒÛ�á×ìÇ†ãë�Lwww.hcla.dz�ëČnÛa��pb�îÜàÇ�¿�Ý•aì
�òÓýàÈÛa�Éí‰b’½a�Ûa��¿�ñČŠß�ÞČëþ�|nÐŽmČnÛa���òÇì��ì½a�ZÉí‰b�’ß�ïçë�Lƒí‰b

ŠöaŒ¦aòČíàÓ‰�òjnØß�õbäi�KòČî��ávÈ½a�Kñ�j×��ČnÛa�iŠÈÛa�ò�ÌMÜÛ�ï±‰b�ò�Čî��á�vÈ½a�K
MĐÛaìپ���á�vÈ½a�KðŠ�öaŒ¦a�ïàîãëČrÛa�����pb��ìĐ‚½a�ò�àÜÈß�KðŠ�öaŒ¦a�¿b�Ô

ŠöaŒ¦aòČíàÓ‰�òMÛ…c�KòČî�¿ÐîÃìÛa�pbÌÜÛa��ò�Čî�����¿�ò�ČßbÈÛa�ñb�î§a�Ãb�ÐÛc�á�vÈß�K
�KŠöaŒ¦aČŠÛa��ìÌÜÛa�lb�ÈÛþa�KïÐîÃì�Ûa�ČðìÌÜÛa�†î•�ò�Čí��o�ÓìÛa�pa‡�¿ë�NNN

���ñŠÐ�‘�Ý�rß�åß�ñŠ•bÈ½a�Áöb�ìÛa�ÞbàÈn�bi�>bãb©�bäuìnäß�ČÝ×�Ýîà¤�áØäØ¹
�ñõaŠÔÛaČ�Ûaãb©�òß†��ïçë�òÈíŠòČî������Ë�ñd�îç�óÜÇþa��Ü�a�ò�Č�ûß�Čæc�óÜÇ
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ÈÐãòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�pbß†��áí†Ôm�ñdîç�Ýi�LòČî�Šßc�éČàèí�åß�ČÝØÛ�bèÜî•ìmë�L
����ë�b&èîÜÇ�˜ì&–ä½a�†&ÇaìÔÛa�…ë†&y�¿�bçŠíìĐm��&Ûa�����pb&�Č�û½a�å&ß�ïmd&m

Èà�aòČî��Ûa�àÜÇ�pbîÛbÈÏ�åà™�aˆçë�LbèÈß�ÙíŠ‘�å−òČî��áí†Ôni�bèîÏ�áè�ã
†¥�‰bØÏciŠÈÛa�òßìÄäß�âòČî��bçbäjß�¿ë�bçbäÈß�¿� �

ë�Čï½bÈÛa�t†§a��Ç�bäÈß�aìãìØm�æc�âëŠãëðˆÛa��ÞČëþ�Ý–°
ñČŠß��iŠÈÛa�ò&ÌÜÛa�Šè’i�õbÐnyüa�ìçë�é©bãŠi�k�y�ò&Čî���ÞČëþa�å&ß�æìØî&�ë�L
I1��à�í…�H2021âë�†yaìÛa�µg�LČrÛaI�´qý31���å&ß�‹ČŒ&Èí��j×�wßbã�i�éäß�H

iŠÈÛa�òÌÜÛa�òãbØßòČî�öbÐnyüa�¿�õb×Š&‘�âýÇ⁄a�Þbu‰ë�L�ò&Čî�àÜÈÛa�ò&Čî�ä�ìÛa�ò&Čî�
Èà¦aòČî�ë�Ûa�iŠÈÛa�òàîÓ�åß�†íŒmòČî������&Ç�á&Øi�ab&jyŠßë�Nab&Èîº�áØi�bjyŠàÏ�L

½bÈÛa�âbíþaòČî��ZñČ‰bÔÛa21��KČâþa�òÌÜÛa�âìí�Šía�Ï1��òÌÛ�âìí�÷‰bßČšÛa�K…b16�

�Kâý�i�abÈß�“îÈÛa�âìí�ìíbß21��âìí�ìíbßČnÛa��ÊČì&äaČrÛ��KČ¿b&Ô18����âì&í��à&�í…
iŠÈÛa�òÌjÜÛ�Čï½bÇòČîN� �

������aˆ&&ç�á×a†&näß�‰ì&š§�áØflmì&&Ç…�ŠØ&‘c�LáØßb&ßc��&&àÜ×�ï&ç�Lïãaì&�g��
�õbÔÜÛa�aˆç�¿�abÈîº�á×fl†žèflu�á×‰bicëðˆÛa��paëž†ã�ÝØ‘�¿�Ý•aìní�æc�ê†íŠã

�bíbšÓ��bÈŽmČŠÛa��bÈmë�Lõa…þa�õì��åÇ�Ñ’Ømë�LåçaČäÛa—öbÔ����b&ß�âČ†&Ômë
�å�y�óÜÇ�ÝàÈm�ÞìÜy�åß�‰ìš§a�éi�Š–jíČnÛa���žægI�…a†&uþa�ò&ÛìÔ¶�Ý•aì
‰aŠàn�üaI�HÕibČ�ÜÛ�ÝšÐÛa�ČæhÏ�ÕyýÛa�å�ycòČí���ü�Čð‰b&šy�ÝÈÏ�ñ…Č†vn½a

�óÜÇ�‰b��åßëI�HŠČšzn½a�jüg�éi�âìÔíČ†Ûa�����b&èČíc�aë�&��HÝ&•ë�†&ènuaë�l‰
�ŽÞflì&čÈÛa�áØîÜÇ�ÉÔíë�LæìÜ–m�Òì�ë�æìČîßýÇ⁄a�����ßì&Üî×�Ñ&Ûþa�}òÏb&�ßë�L

ë�Lâ†&&ÔÛa�Č†&&ß�bçú†&&jßjĐÛa�ñČŠ&&×ë�Lâa†&&Óþa�éÈä&&–m�Õ&&íŠČr&&Ûa�b&&àjÜ×��&&Øm�wÜ
�åß�aa†íŒflß�NofluflŠžyfl†flmČnÛaNâbßþa�µgë�LabÔjÛdmë�aübº�bãë†í�‹ë�LÕjÛd� �
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���Vl]†Ó�fljÖ]�����ò�Čîä�ìÛa�ò�àÄä½aI�¿�õb�ÔÜÛa�aˆ�ç�ïà�Ää½�bèßČ†Óc�bíbzČnÛa�ČÝ×
�óÜÇë�LòČîãbjČ’Ûa�ñìzČ–Ûa�êˆç�óÜÇ�H‰aŠyþa�òjÜ�ĐÜÛ�É™ìÛa�éîÛg�µe�bß�‰bØän�a

���b�äČãd×ë�Lpbj��nØ½a�åÇ�ÉuaŠČnÛa�ëc�ÙîØ’ČnÛa�óÜÇ�ÝàÈm�bíbšÓ�¿�|ßb�m�åß
c†jã�ñČŠß�ČÝ×�¿���…ì�Èã�ŠÐ�Č–Ûa�òĐÔã�µgë�L†í†u�åß�����å��yc�ægI�ò�ÏbÔq�lb�îÌi

��b�èöbàÜÈi�ČŠÔm�üë�Lbç‹ìßŠi�Ò�Èm�ü�òČßþ�Ýíëë�HÕibČ�ÜÛ�ÝšÐÛa�ČæhÏ�ÕyýÛa
Nbèöa†è’Û�Š�Øänmë�ë�Lƒí‰bČnÛa�ðŠØäß�óÜÇ�ƒîiìČnÛa�ƒîiìČnÛaë�ÖìÔÇë�æaŠØã�aˆç

N|íŠ½a�æbØ½a�aˆç�¿�æìØãë�L|í��ã�bãìÜÈu�å½� �

�¿�êbä�‰…�ðˆÛa�Ýr½a�ÞìÔí�L‰ìš§a�bèČíc�ò�‰†½a����Ž‰ì�ČrÛa�flÝ�č×ĉ�flâì�í�Žo�Ü×ĉI�
Žœîiþaõa†èČ’Ûaë�õbàÄÈÛa�¿�åÈĐã�âìîÛa�H�����ï��Č�ûß�¿ë�Lò�ÛëČ†Ûa�Þb�u‰�¿ë

òrí†y�òČíŠöaŒu�òÛë…�ÞČëc����å�ß�ì�ç�b�ß�bäîmdí�da†Ëë�L�–ÔČnÛa�ÝÈÏ�åÇ�oØ�ãë�L
�������‰ìn��Č†Ûa�˜ì�–ã�†î��£�â†�Çë�Læìãb�ÔÛa�òßaŠ�–i�ÝßbÈČnÛa�kîîÌni�L�ß†ČnÛa

NòČí‰ìèà¦a�´ãaìÓë�L†îèČ’Ûaë�†çb�a�æìãbÓë���âb�ßc�lbjÛa�|nÐã�æc�‰bäČ’Ûa�åßë
ÔnÐm�pb°Š–m�NxČŠ�¤ë�‹ČŠ¤�æë…�b��xČëŠãë�LòČîÓa†–½aë�òČîàÜÈÛa�µg�Š���aˆ�Øçë

���L…ì��þa�‰ì�ČrÛa�Ý×ûî������æaì�Ûþa�ò�ČîÔi�ó�ÜÇ�‰ëČ†�Ûa�ïmdî��ë����òyb�Č�Ûa�ó�Ôjmë
NæbiŠÌÜÛ� �

�†ÔÛ�ÝÈÐÛbi�LáíŠØÛa�Éà¦a�bèČíc��‹ì�ßŠÛ�´÷î�½a�Éß�ÝßbÈČnÛa�¿�|ßb�ČnÛa�ÉÓë
·�ü��Ûa�áßþbÏ�L†ÜjÛa�da‹ìß‰�ÙÜåß�bèÈä–m��Ýi�Lâ†ÈÛaë�paŠØäi�ïmdm�áèÜÈ£

                                                           

�¿��òČîä�ìÛ�òàÄä½aI��b–Û�òàÜØÛa�pČ†Çc�âìí�oîÔÛcë�H‰aŠyþa�òjÜ�ĐÜÛ29�u�æaì2021âـ  ♥
NŠöaŒ¦bi��a�†È��á�bÔÛa�ïic�òÈßb��ïiý��ÉČà£   
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�Lda‹ìß‰pb«bČ’Ûa�ÙÜ¸�å−ë�����ðˆ�Ûa�Ý�íìÛa�ì�ç�aˆ�çë�LáèîÜÇ�ÞëbĐČnÛa�ÉÔíë�L
������Npb�ÔíŒàČnÛa�¿�†�íŒm���Ûa�paŠ�Ð�ĐÛaë�ŽpaŠ�ÌČrÛa�bèîÏ�tŽ†zflm��Ûa�òČßþbi�ÕÜÈí
���ñë†�ÔÛa�ó�ÜÇ�åÈ�ĐÛa�¿��üg�Š‚Ðm�üë�Lñ‹bäu�¿��üg�bèmì•�ÉÏŠm�ü�òČßþ�ÝíìÏ

��bäçë�������aëŠ�×‡aB�Þì�Ôí�ðˆ�Ûa�b�ãflŠqc�ó��äãë�L‰aì�jÛa�µg�ðČ…ûíë�Lò‚î’½a�¿�åÈ
����b�Č–Ûa�ÑÜ�Č�Ûa��í†Ôni�òía‰…�óÜÇ�æìØí�æc�lbjČ’Ûa�óÜÇë�NBá×bmìß�å�bª

ÑÜ�����æìØîÛ���õb�àÄÈÛa�òÛb��‰�aì�ÜÔäí����ügë�L�����Ý�i�Læì�mì¹�ü�õb�àÄÈÛaë
���NõbàÄÈÛa�pì¹�ü�lbjČ’Ûa�bèČíc�áØië�LæìÜ�bäní� �

��l^Û×Ò�V�Úù]�»������ï�îª�‰…b�ÔÛa�†�jÇ�†�Ûb¨a�ŒßČŠÛa�åÇ�ïrí†y�¿�ŠÔnÏc
����†�Óë�Lõb�àÜÈÛaë�á�ÜÈÛa�oîi�åßë�Lò½bÈÛa�ò×‰bj½a�ñŠvČ’Ûa�ÝîÜ��[��§a�åíČ†Ûa
�åÇ�ïèČäÛaë�ÒëŠÈ½bi�Šßþaë�éîuìČnÛaë�ñ…bîÔÛaë�ŠÈČ’Ûaë�áÜÈÛa�Zå�b�a�´i�Éº

ç�âbßcë�NNNñ�–jÛa�å�yë�õb×Č̂ Ûa�ñČ†yë�LŠØä½a���ï�Ðm���Ûa�pbàÜØÛa��ãì¥�aˆ
��������ñŠv�‘�ò�Èîi�ˆ�äß�ê†�ÜjÛ�ò�Čjç�é��Ðã�ôŠ�‘�†ÔÜÏ�Lé�Ôy�ŠöaŒ¦a�Šfljč×��jØÛa�aˆç

�ČÝÃë�LôŠ�þa�ìÜm�pb™bÐnãa�oÜ–yë�Lñ‰a…‰Č†Ûa���ó�ny�æìßëb�Ôí�æìíŠöaŒ¦a
�Lá�ýÔn�a�âìí�´qýqë�´näqaë�ò÷ß��Ç�bçúbß…�oÛb���Ûa�´íý½a�ÙÜm�ÝšÐi

I132ČäÛa�æb×ë�òä��H������I�é�ibn×�¿�Hïiý�Č–Ûa�ï�ÜÇI�Þì�Ôíë�L´j�½a�Š�–���b�Ð×
ðŠöaŒ¦a�kÈ’ÛaëB�HČnÛa�ÑÈ™�åß�áËŠÛbi���üg�ï�ãaŠÔ½a�ñ‰ì�rÛ�…a†Ç⁄aë�ÁîĐ‚

ČãcČrÛa��jØÛa�t†§a�oãb×�bè���ò×‰b�’½a�kj��ië�L‰…bÔÛa�†jÇ��ßþa�ñ‰ìq�†Èi�ïãb
Čîä�ìÛa�����ČšÛa�Šöb��¨aë�b�èîÏ�òÈ��aìÛa�ò����Č’Ûbi�o�Ô§���Ûa�òà‚�¿�kÈ��aë‰þa

�Čä�Ûa�¿�òÔîàÇ�aĆ‰bqe�o×Šm�pbØÜnà½aë�����Š�èÄnÛ�Þb�îuþa�b�ènq‰aìm�ò�íŠöaŒ¦a��Ð
NBta†yþa�¿�bdÜjÔn�ß�� �
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Üní�òä��åíŠ’ÈÛaë�òÈi‰þa�åia�éČãg�ê†�šÈm��Ûa�Êìà¦a�åß�òÈîjÛa�ó�Ô���æb�×ë
�pa‰b–nãüa�ÕîÔ¤�óÜÇ�ÝàÇë�LêŠ–Ç�ónÏ�b�L´î�ãŠÐÛa�ñaŒÌÛa�óÜÇ���Ý�àÈíë

�´�¤�óÜÇÈ™ìÛaČîČí…b–nÓüa�òČîÇbànuüaë�òòL������ò�rí†§a�ò�ÛëČ†Ûa�æb�×‰c�áî�Ôíë
B�ZÞìÔí�ðˆÛa�ìçë�LpbČàÜ½a�¿�dbàöa…�ê‰Č†–ní�ðˆÛa�é’îu��Č�ûíëŽoä×�a‡���†�Ó

Žoî™‰�ČãhÏ�Lñ‰bß⁄bi���ČÕ�y�ï�Û�æì�ØîÛ�bà���Č�Ûa�ĐÛa�¿���ò�ÈîÜL���Č�Ûaë��¿�á�Øi��
�a�Ýîj��¿�Ú‰bÈ½a\�þa�ñ†�yë�óÜÇ�ÝàÇ�ðˆÛa��ßþa�éČãg�N��ò�Čß���Ý�îÓaŠÇ�á�Ë‰

n�üalaŠ‚��ï�ãŠÐÛaČ–Ûaë��åíˆ�Ûa�ÝöbjÔÛa�õb�ú‰�œÈi�åß�bçbÔÜm��Ûa�pbiìÈ
Č�Ûa�áèîÇë�åØí��Čï�bî����Čàè½a�ò�àÄÇ�ôìn�ß�¿òL��ÔíŠ��o�ãb×ë��é�n��Õ�îÔ¤�¿

flìÛažyfl†düëc�ÊbäÓ⁄a�ïç�ñ�ÛaëČn�ÜĐn¶��×ˆ�Ü×�†ÔÛ�L…bè¦aë�æb¹⁄a�pbj��pý�»�énÐ
ČnÛaČîÇìñ�j×�aĆ…ìèu�ò[�Čæþ�����ë�ÞýÔn��üa�ñb�îy�p…bnÇa�†Ó�oãb×�ÝöbjÔÛa�Šr×c

�NòíìÓ�òíŒ×Šß�òĐÜ�Û�Êìš¨a�ÑÛdm�òàØ§a�ÙÜnië����ñ�r�×�Ý�öbjÓ�é�îÛa�oàšãa
Ží�æc�æë†iñ†yaë�ò•b•‰�ÕÜĐ���i†�ČnÛa�ÕîÔ¤ë�L�î�ČnÛa�å�y�¿�òàØ§a�bèČãg�N

��Ý�rß�å�ß�ñ‰bČju�pbyý•hi�âbÓ�éČãc�ƒí‰bČnÛa�ÝČv�ë�NòÛëČ†Ûa�æëû‘�¿��ò�i‰bª�Z
ïÔÜ¨a�…b�ÐÛa�Éäß�KŠ�î½aë�Šà¨a�KČ̂ Ûa�ÞbàÈn�a�ÉäßČšÐÛaë�kç�Þb�uČŠÜÛ�ò�NNN

�åíì��Øm�µg�òÏb��™g�Ää��ß�“î��u�Lñ†��Čyìß�ò��Ûë…��î���dmë�á�áî���Ômë�la���Ûa
��ìÛa �µg8�pa†yëKæb�àÜm�KŠØ�Èß�KòãbîÜß�Z �Âaì�ËþaK ��Čí†½aò�K ��xŠ�i

wíŠíŠÇìi��KñŒ»�xŠiK �ñŠØ��i�K�ÑîĐ����d�’ãcë�L��òzÜ��ÿÛ�Éãb�–ßL���ó�äië
ÊýÔÛaë�æì–§a (�Z¿bmگoß…K ŠØ�ÈßK ñ†îÈ���¼�åß�òßìØy�Ý�Ø‘ë�N

I5�Lpa‰a‹ë�H�ČŠÛa�Ý�šÏc�‰bn�aë������ČîàÜÈÛa�ñõb�ÐØÛa�áçŒ�Čî·�å��¾�Þb�u��ñ‰b�è½aë�ò
Č�ÛaČ†Ûa�òîãaŒîß�á�Äãë�LòîčÔÜ̂^̈ a�áèÜöbšÏ�kãbu�µg�òî�bî���ČŒÛa�c†�jß�Õ�Ïë�ò�Ûë��ñb�×
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ČîĐÌnÛ�‹ìß‰�‰bn�a�bà×�L…bè¦a�pbÔÐã�òČ��ìÛa�áÜÈÛa�Č‰bÈ‘ë�Č†ÜÛòÛë��ìç��Š�–ãI
HkíŠÓ�|nÏë��a�åß.NN� �

�b��y�ÑÛc�éÛ�b�ãŠÏ�k�zŽm�ðˆÛa�ÙČä�a�†öbÔÛa�Čï�bîČ�Ûa��ßþa�ìç�aˆç�l
�ë�Hò�äÏbmI�ñ†çbÈß�éÈß�ïš·�ïçë������Öì�Ô¡�é�Û�Ò��Èmë�Ldb�çŠ×�H���í‰ìßüI

��ñČìÔÛb�i�ÝČuŠm�óny�L…b•Š½bi�ìçë�Lñ‰bm�énËbjm�bà×�Ldbãbîyc�éã…bèmë�L´íŠöaŒ¦a
�òä��òíbèã1847��æì�Øíë�LåvČ�Ûaë�êŠØ½a�ïÐČäÛa�áË‰ë�Lê‰bØ½a�áË‰�Š–näíë�Lâ

Ï�¿�ô‰ìČ’Ûaë�âbÔ½a�éÛ����da‰b�’n�ß�b�î×Šm�¿ë�Ldbäîv���b��ãŠ����ó�Ðä½a�bí‰ì���¿ë
����������¨a�Ý�žÈčÏ�æb�vÜÛ�daŠČî��ßë�Lpb�jnØàÜÛ�db�îãbië�dbzÜ�–ß�db�à�ÜÈßë�dbînÐß�æìØí��
�õbÐ�gë�LòČî½bÈÛa�pbß‹þa�ñ‰a…g�¿�éma‰bèß�ÝšÐi�[ôŠ�þa�ìÜm�´‘bîČäÛa�óÔÜníë
����ô��ØÛa�Ý�Ïb�a�¿�é�i�…b’íë�Nbí‰ì��¿�´îzî�½a�ñbîy�‡bÔãgë�LÑöaì�ĐÛa�³Ï

íë�LbØíŠßc�¿�é�bi�òäí†ß�óČà�më������å�Ç�sí†�§a�flé�Üi�Lï½b�ÈÛa�æd�Č’Ûa�éÛ�æìØ
�����ï�ªI���×þa�ƒî�Č’Ûa�k�ãb��æb×�bß†Èi�Lõa†èČ’Ûa�ÉČiŠß�µg�émbÏ‰�…ìÈmë�Lê†Üi
���†îè�Č’Ûa�b�èČíc�bîÏ�NHïãýî¦a�‰…bÔÛa�†jÇI��bČ–Ûa�ČïÛìÛa�µgë�HïiŠÈÛa�åi�åíČ†Ûa

������Ó†�•�å�ß�é�n×Šm�b�¶�Čï�y�[b�ääîi�Čïy�oãc�Lo·̂���oãc�‰…bÔÛa�†jÇ��ßþa�pb
îy�óÔjmë�LČïy�Č��ë�Œß‰�oãc�Nbämb�Č�ûß�¿�Lbã�à™�¿�Čïy�Lpbí‰bu�áË‰�db

�Č�û½a��Ë�ÞëbĐČnÛa�œÈi�ë��ò�Čv§aë�òía‰Č†Ûaë�áÜÈÛa��ý��µg�xbn°�ÞëbĐČnÛa
ÝîÛČ†Ûa�pbjqgë�òÔîqìÛaë�òČî–‚‘�LÞëbĐČnÛaë�ÙČ’Ûa�Ý–°�òàÄÈÛa�êˆç�ČÝ×�¿c�N

ìÜ¨a�´‘bîã�énzČ‘ë�ðˆÛa�æ‹ìÛa�aˆèi�Z†�a�ò�ëcë�L… 

• òí†î�a�âb�ë ïãbàrÈÛa�æbĐÜ�Ûa�åß[ 

• ˆÔä½a�âb�ë ÙÜß�êbíg�ê†ÜÓ�ðˆÛa æbãìîÛa[ 
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• …ì�þa�Š�äÛa�âb�ë bî�ëŠi�ÙÜß�åß[ 

• œîiþa�Š�äÛa�âb�ë bî�ë‰�Š–îÓ�åß[ 

• ČnÛa�÷ìîi�æb’îãÉ�b bibjÛa�åß[ 

• ëČ’Ûa�âb�ëÒŠ Č–Ûa�òu‰…�¿�æìîÜibã�ï�ãŠÐÛa�‰ì�a�ß⁄a�åß��×þa�kîÜ
1860�Čðc�éj’í���ðˆÛa�ýjÓ�|äß�âb�ë[. 

• �õa†çgbí‰ìnØÏ�òØÜ½a iČ•Šß�´m‰ì�bß�åß�òîÓ†äČ̂ Ûbi�òÈkç[ 

• ga†çõ æìØäîÛ�âbçaŠic �ñ†zn½a�pbíüìÛa��îö‰�NNNæbjçČ̂ ß�æb�Č†�ß 

��ßþa�éČãgI�ñ†íŠu�éîÏ�oÛbÓë�L‰ìš§a�bèČíc�‰…bÔÛa�†jÇŒ¹bm�Ú‰ìíìîã��òä���H
1883���ČŠÛa�Ý�šÏc�´�i�åß�Ñä–Ží�æc�Õzn�íB���Ý�öýÔÛa�õb�àÄÈÛa�Þb�u���aˆ�ç�¿
æŠÔÛa�éîÏ�ÞbÓë�NB�bîãbĐíŠi�õa‰‹ë��îö‰I��æìn��…ý×�âb�îÜíë�H��ČÝ�Øi�o�Ûëby���b�ß

Č�Ûa��ßþa�ÉäÓc�æc�ÙÜßc†î�†jÇ�‰…bÔÛa�‰ì�a�ßg�k–ä¶�ðŠöaŒ¦a��ïØÛ�lŠÈÛa
Žã�ÃìČŠÛbië�L´îãbàrÈÛa�†™�éÜÌn�ãë�éÐ���Č’Ûa�õa†�ÈÛa�åß�áË����é�äîi�æb�×�ðˆ�Ûa�†í†

´ië ÚaŠmþa ČãhÏČŠÛbi�|ÜÏc����ČÝ×�åß�áË��������Ûa�b�íaŒ½aë�…ì�ÇìÛaë�paõaŠ�Ë⁄a
�ĐÛa�ÖìÏ�bènÈ™ë�ČÝ�n�a�xëŠ�ë�ŠöaŒ¦a�ÞýÔn�a�bèîÏ�b¶��ßÿÛ�òÛëb��Čï��ãŠÐÛa�
ČäØÛ�LŠöaŒ¦a�åßdòÜº�ÙÛ‡�œÏŠí�æb×�é������ó�ny�NNN”b�Ôã�æë…�å�ßë�ýî�–Ðmë
�÷dîÛa��Ü�…Čæc������å�ØÛë�Lá�bàÈn��aë�á�ýÌn��aë�áèÐîÃì�m�åØ¹�ü�lŠÈÛa
Čqc�òàÜ×�Š�e�Čï�ÜÔÇ�¿�ðë†m�oîÔië�ïÈßb�ß�¿�pŠL����µg�bè�ÜÔãc�æc�ï�ã��cë
�L´î�ãŠÐÛa�ČægČŠznn��ŠöaŒ¦a��ÒŠ���ò×Šië�ÒëŠÈß�æë…�åß�b�ýÔn�a�Þbämë�‰

Č�äucL�íŠöaŒu�†£�åÛëdb�����ß…b��æì�Øí�æc�ÝjÔî���ïÜjÓ�üë�ð†Èidb���ëc�á×†�äÇ
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dýî×ë��Đ‚½áØmbĐL����…ì�ÔÈÛ�é�ãìÔîĐm�ü�ðˆÛa�ÕöbÈÛa�ŠöaŒ¦a�ÞýÔn�a�æìØî�ë
ČŒÛa�åßåßL�Žo�ÜÏ�NáØÈí‰b’ß�ŠrÈnn��bä™‰c�åßë�����ØÜß�æì�×c�æþ�ò�ub¡db��ëc

‰ì�a�ßga�ãbĐÜ��ëcbČàèí�bàÏ�LČ†Ûbi���ČÝ�n�a�éuaëc�æc�ìç�µëþa�òu‰���ï��ãŠÐÛa
Čîßý�⁄a�…ýjÛa�¿�áØÜÌÜÌmëë�ò��ÝàÈn��m��Ûa�ñ†�bÐÛa�òÏý¨a�oÓìÛa��Ðã�¿

Č†ÛaČ’Ûa�áèÇbà�c�ÕîÔznÛ�åíČî–‚ñ†�bÐÛa�ò�NB 

���Ví{³^¤]�±‰bČnÛa�pbĐÛbÌ½aë�á×bČíg�†�Ô§aë�òČîçaŠØÜÛ�xČëŠm��Ûa�òČî���b�àČi‰ë
�¿�x‰†äm���wèä�¾�Ý�àÇ���ČÝ�×����ØnÛ���LŠ�öaŒ¦a�‹ì�ß‰��Ù�Č’Ûa�Ê‰‹ë��ƒí‰b�m�¿
ŠöaŒ¦a[��Ø’í�ìçë�†í†¦a�Ýî¦a��Øí�ónyČÝ×�¿�Ù��Lé±‰bmë�ê‹ìß‰�|j–ä�ë

ƒí‰bm�ýi´ÛČìÔn½a�œÈi�åß�Éà�ã�b�¾�ÞbÔí�ü�ÞìÔÛ�éČãgë�N���åíˆ�Ûa�œ�Èi�åßë�
õb�c�æìÐ±�����Èi�æë�r�íë�LïÇb�ànuüa�Ý�•aìČnÛa�Ýöb�ë�¿�áç��ó�™ìÐÛa�œ

Õy�éuë��Ìi�Úbi‰⁄aë���i�å�ß�Ê†�Č–Ûa�lc‰�µg�óÈ��ã�ðˆÛa�oÓìÛa�¿�L��œ�È
��ó�ÜÇ�bßë�N…ìz¦a�åß�Č†Èm�ïçë�Lñõb�g�ČÝ×�óÜÇ�õa†èČ’Ûa�bäj�bzî�ë�LÞìÔ½a

����Êbu���a�¿�aìàè��c�åíˆ�ÜÛë�Lõa†èČ’ÜÛ�õbÏë�‰aˆnÇüa��üg�´Ø�Ø’½a��Č�Ûa�ñ…bî
Čîä�ìÛa�òÛaØ̂Şr������Š�öaŒ¦a�ó�ÜÇ�áèÜöb�šÐi�Ãb�Ðnyüaë�áè�šÈi�Š×‡�õbÏìÛa�åßë�LŠ

Č�Ûa�Êbu��bÏ�L´íŠöaŒ¦aëČîä�ìÛa�ñ…bîò�ČÕy�ČÝ×�������Ù�Ü¹�b�¶�á�ČÇ…ë�Ú‰b�‘�å�ß
Č…üaë�bç‰bØnya�Þb¡�åØ¹�üë�LéîÜÇ�‰†ÔíëČãc�õbÇ�ê��Ë�æë…�ê†yìÛ�bè��âb�ßcë�N

����Èm���Ûa�ò��‰†½a���Ç�b�ämŠ×a‡�áîßŠm�µg�òub¡�å−�ZÞìÔã�a‡bß�aˆç���ó�ÜÇ�Ý�à
bè�í†Ômë�oiaìČrÛa�âa�ya����Š�íŒÈČnÛa�lbçČ̂ �Ûa�Ý�jÓ�‹ìßČŠÛa�¿�åÈ�ĐÛa�â†Çë��b�îÏ�N

a�bènČícòjÜ�ĐÛaë�pbjÛb�ĐÛ��òČîä�ìÛa�ñŠ×aČ̂ Ûa�óÜÇ�œÈÛaë�LpbÏ�bß�Úa‰†n�a�áØîÜÇ
�bèîÜÇ�ïmdí�Òì��bç‹ìßŠÛ�Š�Øänm�òČßcë�Lb��ÝjÔn�ß�ü�ƒí‰bm�ýi�òČßdÏ�LˆuaìČäÛbi

�Zïçë�bèîÜÇ�bäîČiŠm�Č��ë�†î’ã�ñ‰ìqd¶�ïãaì�g�án�cë�NõbäÐÛa� �
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�b�fl��í�Lžå��fl��flì�­Ûa�fl†��î�č�è�fl‘�b�fl�íõb�fl��Ïflì�­Ûa�flÞb�fl��r�č�ß 

ž†î®èfl‘�bflí�Lž†î®èfl‘�bflí 

õb��fl���ä�Čfl�rÛa�ČŽÕ��č�z�fln�ž�flí�ó��Ć���n��Ï̄�ó�Ǖ�ž��Ëc̄�flo�žãc̄ 

žå�̄flì­Ûa�fl†î®èfl‘�bflí�Lž†î®èfl‘�bflí�Lž†î®èfl‘�bflí 

������������������������������������ 

�ČŽŒ��fl��Çc̄�č†��ž���Ü�Ž��‚­Ûa�ï��č�Ï�flo�ž�ãc̄žå�����íč†�čÛb�fl��‚­Ûa 

žå��î�č�j�flv­Ûa�flÊì�Ž��ÏžŠ��fl�ß�®ƒ�����í®‰b�Čfl��nÜčÛ�flpžŠ��č��� 

žå����íč…flë�b�fl��î�ž�ãŽ…�žå�č�ß�®å��ž��î�Čfl�Ä�fl�z­Ûa�flŠ��č���Ïaflë 

žå�îč�ä�Čč�Ûa�Č®Š��fl�ß�ófl�Ü�fl�Ç�ï��č��Ûb���fl���Ì­Ûa�Ú̄ŽŠ��ž��×č‡ 

�flÞì�Ž����aĆŠč�bflÇ�óÔ̄�ž�jflí�flÒžì�fl���žå���fl���ßČflŒ������Ûa 

  

  

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �





وپونيميّ كلمات��ي�ا�عجم�
ّ
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♥♥♥♥الجزائريالجزائريالجزائريالجزائري    عجم الطّوپونيميعجم الطّوپونيميعجم الطّوپونيميعجم الطّوپونيميكلمات في المكلمات في المكلمات في المكلمات في الم
  

        الجزء الأولالجزء الأولالجزء الأولالجزء الأول
 

��Víq^fèfl‚Ö]���Č���ë�ÞbÐnya�¿�ïÔnÜã�æc�òàîÄÇë�òČîÛbÇë�ñ�j×�òj�bä½�bèČãg
��ðˆ�Ûa�ČŠËþa�âìîÛa�aˆç�¿�LlbjČ’Ûa�†îÇë�ÞýÔn�üa�†îÇ�Éà¯�ÞbÐnya�[Čáèß

ÝÐn° éîÏ��übi�ðŠ�öaŒ¦a�kÈČ’Ûa������–½a�Š�íŠÔmë�ÞýÔn��üaë�‰b�–nã���ï�Ðn°
������Čëþa�õŒ�¦a�áEÜ��ni�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌEÜÛ�ó�ÜÇþa���Ü�a�òj�bä½bi���á�vÈßI�Þì�y�Þ

و 
ّ
��x�LČðŠ�öaŒ¦a�Čï¸ì�iìEĐÛa�ávÈ½aI�Ýà°�ðˆÛa�H1H����õŒ�¦a�aˆ�çëونيميّـةپالط

I�ñŠ’Ç�Čo��ðì°16���Č���ë�áî�Ó�i�Lòà•bÈÛa�ŠöaŒ¦a�µg�‰a‰…c�åß�[òíüë�H
01�����16���XÖflŠ�čÏ�†�îävni�Eüg�čpdí���‰ìš§a�bèČíc�éi�ïÐn−�ðˆÛa�ÝàÈÛa�aˆç�N

��Oò�Čîä×bßþa�¿�dbnîjrmë�dbÔîÔ¤�òČîàÜÈÛa�òÓČ†Ûa�ðČŠ¤�¿�æa†î½a�oÛŒã�[ñòČîä�ë�ñs¡
òČîØîn�bßìãþa��Ûa��kÛbÌÛa�¿�òĐjmŠß�püü…�Ýà¤ČnÛbi��Ž†�¤���Ûa�pýÇbÐ�t

�é�Ûb©ë�æb�ã⁄a�´i��Lï�Đî�a��în��bië�õbÔČnÛa��pbîà������ÁjmŠ�m���Ûa�òzîz�Č–Ûa
ÓaìÛbipbîà�m�åß�éi�Áî°�bßë�ČðìÌÜÛa�É�����pb�îĐàäi�ÁjmŠ�m�o�ÓìÛa�pa‡�¿ë

Èß�åß�éßČ†Ôm�bß�µg�òÏb™g�LČðŠöaŒ¦a�Éàn�a�òÏbÔq�pbßìÜ��ò�Čàèß��¿�´ryb�jÜÛ
ČnÛa⁄aë�ƒí‰bëŠrãپbîuìÛë��NòČíì�a�¿�l‰bšČnÜÛ�da�Ïìm�L� �

ČîÏaŠÌ¦a�âýÇþa�áÜÇ�éČãgI�dbî½bÇ�óČà�z½aë�Lò 
ّ


�	�ـ����������é�nČîàçc�å�àØmë�H
�òub¡�å−ë�LòČî±‰bČnÛa�ÉÓaì½a�õb�c�ò�ŠèÐÛ�ïÈČ�Ûa�¿Č†Ûa�µgČíìÌÜÛa�pb�a‰�ò

ČŠĐnm��Ûa����âý�Çþa�õb��c�ò��a‰†×�Lò�ÔîÓ…�Ýî•bÐm�µg�Ö�O����õb��c�ò��a‰…
                                                           

♥ ������ò�Çìà©�Ý�àÇ�å�ß�ÞČëþa�õŒ�¦a�áEÜ��m�ÝÐy�¿�òČîiŠÈÛa�òÌEÜÛ�óÜÇþa��Ü�a��îö‰�bçbÔÛc��Ûa�òàÜØÛa
�

ّ
����


ّ
�	�
��ƒí‰bni�LòČîiŠÈÛa�òÌEÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�lby‰�¿�L4��òČîÜíìu2021�Nâ�� �
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aì½aÓÉ�¿�Ý�†í�bß�ČÝ×ë�L�Čï�àvÈß�Êìã�Ñîä–m������ČíìÌÜÛa�ñ…b�½a�å�ß�†�yaëò�N
���m�Ý�àÈÛa�aˆ�ç�ò�Čîàçc�Čædi�æëŠmë����Čæcë�LêŠ�™by�¿ë�éî�™bß�¿�å�àØ��õb��c

Č’Ûa�ñŠ×a‡�åß�õŒu�å×bßþalìÈ�bèn�a‰…�Čæcë�LŽmČëŒEĐÛa�åÇ�pbßìÜÈ¶�bã…�òÈîj
ČîÏaŠÌ¦aEÁÛaë�òپČîÏaŠËëČîuìÛìÏ‰ìßìî¦aë�òò¹†ÔÛa�én÷îië�æbØàÜÛ�ò���cŠ���bßë

Èîj��ÞČì¤�åß�bèîÜÇ…ì–Ôß�OČï����óäØ�Ž�Ûa�Ý�yaŠß�å�Ç�pbßìÜÈ¶�bãČ†·�bà×�L
ČíŠ’jÛaò�ČìämëbèÇ[���Čr·�ïçë�������ČîÏaŠÌ¦a�ò��a‰…�Êì�™ìß�å�ß�bdÜî�•c�aĆõŒ�u�Ýò�

ČnÛaČî±‰bČîàçc�b�ë�Lò¹†ÔÛa�ò�pbvèÜÛaë�pbÌÜÛa�ò�a‰†i�óäÈŽm��Ûa�tb¡þa�¿�ò
ò¹†ÔÛaL��Læ‰bÔ½a�òÌÜÛa�áÜÇëëŽm��Ûa�����ò��by⁄a�ó�ÜÇ�bç‰ë†�i�b�ääîÈ��k�ãaì¦bi

ČrÛa��ČîÏbÔČ†Ûaë�ò��Čîäí��ČîÇbànuüaë�òČ�Ûaë�òČî���bîČí‰b��š§aë�ò�æb��ØàÜÛ�ò��ÐÜn‚½a�ò
�NéãbØ�ë 

��íÚfl‚Ï¹]Z��ÝàÇ�[âìîÛa�aˆç�òČîßýÇ⁄a�ñë†ČäÛa�êˆç�éÛ�bäàÓc�ðˆÛa�ÝàÈÛa�Čæg
���������å�ß�ò�rflzfljÜÛ�´ÜČr�¾�ó�ÜÇþa���Ü�a�å�ß�ćÖflŠ�čÏ�ê‹b�¬g�óÜÇ�oãëbÈm�Čï¹…b×c
��������ÁöaŠ�‚ÜÛ���ì�Ûa�†�èÈ½a�å�ßë�Ltì�zjÛa�Œ�×aŠß�å�ßë�LòČîä�ìÛa�pbÈßb¦a

òybîČ�Ûa�ñ‰a‹ë�åßë�LČ��ìÛa�ÊbÏČ†Ûa�ñ‰a‹ë�åß�†ÈŽi�åÇ�Ñ’ØÛaë��pbÇbäČ–Ûaë
���b�äÈß�æëb�Èm�bà×ë��bÈ½aë�ÉÓaì½a�œÈji�bämČ†ßc��Ûa�ïÜöbÈÛa�ÝàÈÛaë�òČí†îÜÔČnÛa

�ëŠ��rã⁄a�¿�s��zjÛa�¿�Č��ì��Ûa�Œ��×Š½aپ��¿�ò��ČîÏbÔČrÛaë�ò��ČîÇbànuüa�b��îuìÛë
��Ý�àÈÛa�aˆç�Čædi�fl‰ìš§a�áčÜÈŽã�bà×�NáÜÈÛa�aˆç�Þìy�òČíŠÄã�‰bØÏcë�pbßìÜÈß

�ÖŠÌn�aë�LdbjíŠÔm�òä�énÔj���Nµëþa�bç‰…b–ß�åß�bèÐîä–më�ñ…b½a�Éº�òÜyŠß
ë�ïç�ò�by⁄a�†ÈŽm�åß�pbîi…c������õb�–Ôn�a�å�ß�é�jEÜĐní�b�ßë�LČï�àÜÈÛa�szjÛa

�ÕîÓ†m�µg�xbn¤��Ûa�òČîçbÐČ’Ûa�¿�bßë�LlìnØß�ìç�b¶�pbßìÜÈßoîjrmë�ČÝ×ë�
�ÝàÈÛa�Éß�LòzîzČ–Ûa�bèm‰ì•�¿�ñ…b½a�ÕîÔznÛ�‰ˆ§a�Čáq�‰ˆ§a�kEÜĐní�ÙÛ‡
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äi�åß�ÙÛˆ×�‰ˆ§aë�LéîÜÇ�ÉàvŽí�bß�âbÄ��Ù�Üm���pb�ibnØÛa�O‰ì�Č–Ûa��ñ‰ì�’ä½a
É�aë�ÖbĐã�óÜÇ�òÛëa†nß��Ë�pbÌÜi�N���ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌEÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�Čæc�dbàÜÇ

�ČÝ×�¿�ê†ànÈí�wèäß�aˆçë�L‰…b–½a�pbČßc�µgë�ÉuaŠ½a�µg�ñ…ìÈÛa�òČîäÔni�ÝàÈí
�æc�Õj����Ü�a�Čå�c�‰ìš§a�áÜÈã�bà×�Néma‰ì’äß������ó�ÔnÜ¶�Ý�àÈÛa�aˆ���†�Čèß

�É��ß�Ú���’ßCRASC��¿28��Šiì��n×c2020ò��çbuë�‰ì��š§a�œ��Èi�æb��×ë�L�
���æaì�äÈi�é�ÛbàÇc��Ü�a�‰†•cë�L†ÈŽi�åÇ�ïöŠ½a�Š™bzČnÛa�òÔíŠĐi�Č��áèšÈië

ìEĐÛa�ávÈ½aIپ�ÞČëþa�ï�a†Č�Ûa�¿�HŠöaŒ¦a�¿�ČïàÓČŠÛa�Čïàîãë2021�Nâ� �

��VØÛÃÖ]�ífléÛâ_��LæìČîßýÇ⁄a�bèČícìEĐÛa�ČægپìEĐÛa�OòČîàîãëپ���á�ÜÇ�b�îàîãë
Čánèí�db�b�c�ČðìÌÜÛa�Ý•þbi�a�ëŠ�rã⁄پ��Čïuì�Ûë����Õ�b�ä½aë�å×b�ßþa�õb��þ

ČîÏaŠÌ¦aČÝ×�¿�ò��bÈÛa�Õ�bäß�åß�òÔĐäß��ò�Čîàçcë�L���ČäÛa�aˆ�ç��å�ß�Êì��tì�zjÛa
ëČ†Ûa��ČnÛa�b�ènÛëbª�¿�å�àØm�pb�a‰�����ČíìÌÜÛa�Þì�•þa�á�èÏ�¿�Õ�ČàÈ��õb��þ�ò

�å×bßþaòÄÏb�bi�á�Čnm�å×bßþa�õb�dÏ�[bènÛü…ë���æb�îyþa�kÜËc�¿�bèÌî–i
Č†Ûa�êˆç�Ýrß�Čæc�bà×�pb�a‰�†Ï‰�¿�áè�Žmñ…b½a�òîàvÈ½a ñòÌÜÛ�O���b�èäîÈi�ò�v�

oÐğäŽ•�†Ó�æìØm�ü�†Ó�ññČ…b¶�ÉČ�ìČnÛa�Þb©�|Č™ìm�bà×�L���ČíìÌÜÛa�pb�ã‰bÔ½a�¿�ò
aŠÌu�Öbî��¿�pbv�ë�pbÌÛ�Ýàn’nÛČ¿��Èí�LÉ�ëc�æc���Ù�îĐÈí�ÙÛ‡��db�àèÏ

Čí‰bš§a�pbÓbî�ÜÛ�Ý�cë�ÕàÇcæbØàÜÛ�ò���Čæc�Čï�ÈîjEĐÛa�å�ßë�N�ČÝ�ØÛ���ò�ÔĐäß
ČîÏaŠÌu����Č•b��õb��c��b�ÈÛa�¿�òò[�����Čï��b�cë�Õ�îqë�ÝØ�’i�ÁjmŠ�m���Éàn�b�i

�æb�ã⁄aëòÔĐä½a�ÙÜm�¿�åØ�í�ëc�åØ��ðˆÛa�������ò�ÏbÔqë�ò�ÌÛ�å�ß�Ý�à°�b�ßë
��Ûa�ïçëČjÈménãìäî×�åÇ�Š.�������pa‡�Š�öaŒ¦a�b�ã…ýi�ï�ÐÏ�÷b��þa�aˆ�ç�óÜÇë

��������òČíŠ�’i�db��bäuc�o�ÏŠÇ�†�ÔÏ�Lñ‰b�ÔÛa�òyb��½a�pa‡ë�L�j�ØÛa�Čï±‰bČnÛa�†ÈŽjÛa
�����É�ßë�LČŠ�ß�œÈj�Ûaë�LœÈj�Ûa�ïÔi�†Óë�Lbäç�áçõb�c�aì×Šmë�òÔĐä½a�aìäØ�
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�����pa…b�ÈÛaë�ò�ÌÜÛbi�Ù�Û‡�ČÝ�×�Ájm‰aë�Lá�aë�ƒí‰bmë�òà–i�†yaë�ČÝØÛ�ÙÛ‡
m�†väÏ�NòÏbÔČrÛaë����c�KæaŠ�çë�ZÝ�rß�å�ß�ò�ÐÜn«�pbîàپ�گ����KæaŒ�îÜË�Ks�ía

�K‰a‰‡cپ����Ý�ju�Oò�Čí†½a�KŠ�àĐ½a�K�b•�´Ç�KòČ�jm�K÷bäßc�æg�Kë��îÛa
������Oð…aì�Ûa�OlaČŒ�Ûa�OñŠØ��i�O�b�•�ð†î���OÝßb�a�OÝíbã�…üëc�O‰ìČàÇ

Þìگ������OõaŠz�Č–Ûa�lb�i�Oò�ÐÜ¦a�OÂaì�Ëþa�Oâbä•þa�OÑÜČ’Ûa�OìÜÏc�Oñ
ÐČ–Ûa�´Ç�Oñ…bÈ�ìi�OlaŒîß�OòÛýČ’Ûa�Š–Ó�OòjîÈČ’Ûa�OòÜî�½a�OÝßb�a�OõaŠ

�OâbßìČ–Ûa�OòÜ’ä��Oòämbiث�وڤيرت����Oæì�àîàîm�OpýÏì���ð…aë�OŠ�ČîÌ½a�O
�������OÒë†�äm�OŠØ��Èß�Oæb��àÜm�O‰b�Č’i�Oò��…bäÔÛa�OÞ†�èi��i�Oo�aŠäßbm
��OÒì����ð…aë�Oñ‰ëaˆ��ÈÛ�O‰ì��–äß�te�O”bà��Č�Ûa�OòÛa†��’ßc�Oo��jíŒÈm

�Üi�ð†î��KïČn��òÛü�KbîÜî‘�K�����Oò�ãbîÜß�Ka†�ãaŠÏ�KpŠ�èîm�K÷b�jÈـ�����
��Oñ†ØîØ���OòibČäÇ�OÒ‰bEĐÛa�O÷aŠçc�Öìگ�
������Kـ�
���Oتگ�ـ����Oـ

���õb��þa�êˆ�ç�œÈi�Čægë�NNNòãbîÜß��î¼�Oòä’¨a�“î¼����ò�ÌÜÛbi�ò�ÓýÇ�b��
ČîÌí‹b½aò�OòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Oâý�⁄a�ÝjÓ�bß�pbÌÛ�Oانيّةپا�سـ�dbãbîycë�LòČî×ŠČnÛa�O

�òÌÛ�ëc�òÏbÔria�Čæc�dbàÜÇ�Nï�ãŠÐÛa�Ščß†n�½aČîÏaŠÌ¦a�âýÇþ����ÅÏb�¤���Ûa�ï�ç�ò
ČrÛa�æbîØÛa�óÜÇČðŠ’jÛa�ÉànvàÜÛ�¿bÔ��bÈÛa�¿�òÔîqë���ìÛa�á¤ÜflÈÛaë�L��Čî±‰bm�ò

ČÝÔm�ü�òäî��Črànm��Ûa�òÔîqìÛa�åÇ�òàîÓČäÛa�ÉĐÔÛa�¿�Ý��b�ç�Ëë�ò�í†Ô��aˆ�Øçë�N
�Þëa†nŽm�pbîà�ČnÛa�ÑÜn«�ôŠã�‰ìš§a�ïãaì�g���ÒŠ�Èã�ü�bè�šÈië�bäĐîª�¿

���b�ènÏŠÈß�æë…�b�ëa†�m�óÜÇ�ÅÏb−�óÔjã�ÝèÏ�LbèÜEØ’m�pbîÐî×�üë�Lbç‰†–ß
�������aˆ�ç�Ú��ã�Ý�çë�_b�äÛbîuþ�dbiaì�•�bè�ÜÔã�óÜÇ�ÝàÈÛa�ëc�Lbèjíì–m�æë…�ëc
���Á�i‰�å�Ø¹�Ýçë�_ñ†í†u�òČîãaŠàÇ�õbîyþ�òß…bÔÛa�pbîà�ČnÛa�ÙÜm�¿�dýÜèj�

üëc�óÜÇ�pbîà�m�Öý�hi�bämbíìç�b�änÏbÔqë�bämbîÈuŠßë�bämbî•ì–��Ýà¤�bã…�
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�bämbîČíìç�bäÛ�o�îÛc�_bäi�ÝjÔm�üë�LbČäß�o�îÛ�òÏbÔq�¿�ïçbàČnÛaë�Öbî�ãüa�Þ†i
����ƒí‰b��ČnÛa�¿�bã‰aŠàn���ü�ˆ��uaìČäÛbi�b��èîÜÇ�Čœ��ÈÛa�k��¯����Ûa�b��ämbîÈuŠßë

_òČîÏaŠÌ¦aë� �

�L‰ìš§a�bèČícČîãbØ½a�âýÇþa�ò�a‰…�òîàçc�…a…ŒmbÈàn�a�¿�ò��Š�ÔnÐm��Ûa�p
òiìnØ½a�ÕöbqìÛa�pbÐî‘‰c�µg�[Čæþ�������âý�Çþa�ïãb�Èß�á�èÏë�ñõaŠ�Ó�ì�ç�Ò†�a

ČîÏaŠÌ¦aČnÛa�òČî±‰b����ČäÛa�¿�Á�ÔÏ�ï�Ôië�…ì�uìÛa�å�ß�bèšÈi�Šq†ãa��Ûa�ò��˜ì�–
ČßbÈÛa�òÌÜÛa�ëc�òiìnØ½aò�Npbîà�ČnÛa�œÈi�pŠq†ãa�†ÔÛ�ÝÈÐÛbi��œÈjÛa�ČŠàn�aë

�bèäßČÝ×�áË‰�ČnÛaČîÌČnÛa�paŠČî±‰bò������âČ†�Ônië�Nb�èîÜÇ�ò�EÛa…��b�È½a�œ�Èi�oîÔië�L
ì��pŠèÃ�âìÜÈÛaپ����Oò�ČîÏaŠÌu�Oƒí‰b�m�Zò�ÇČìänß�pübv¶�oĐjm‰a�pbàîãë

������Oæ…b�Èß�Oò�ãìi�OïÓaì���O‰bv�‘c�Oò�yýÏ�O‰bèãc�Oð‰b©�OÞ‹aìã�Oò÷îi
����OŒ�îjßü�Oæaì�î§a�õb��c�O�í†Ôm�O|íČŠÛa�ÉÓìß�Obmـ�ي������/���æì�îÇ

OòÜîjÓ�Oñ�’Ç�Oõb½a���NNNÉ�Óaìß�O�í‰bšČnÛa�O�b•�ïÛë�OæaìÛc�O—‚‘
�bß†äÇ�éČãgëÛa�ƒí‰bm�ò�a‰…�Þëb−Č̂�pbîäç�pa†ÔnÈ½aë�pbÏbÔČrÛaëda�r×�ïÔn�ã�

ČÞ†m��Ûa�pa‰b‘⁄aë�pbßìÜÈ½a�åß�����ČîÏaŠÌ¹…�Âb�jm‰a�ó�ÜÇ���òíŠ�’i�ò�Çìà©�ò
Þb�bi�ìEĐÛa�ČæhÏ�Laˆ�ë�LČðìî§aپ�Hò�Čîä×bßþa�áÜÇI�óČà�ní�ðˆÛa�bîàîãë�����Èí

�ò�a‰†iČîä×bßþa�âýÇþaÛa�òåíˆ���èi�ÁjmŠíá�����Č�Ûa�Ý�rß�æb��ã⁄a�åØ��æb�Ø½aë
��Ûa�pbîà�ČnÛa�ÙÜmë�LČâbÈÛa�Áî�aëČjÈm�Áî�a�—öb–��åÇ�Š���b�ßë�Lò�ÏbÔČrÛaë

�éîÏ�“îÈí�æb�ã⁄aČîÈß�æbØ¶�òÇbº�ëc�…ŠÐ×���Öý��g�ó�ÜÇ�òub§a�éÈß�d’äm�å
Č�Ûbi�å×bßþa�óÜÇ�õb�c�Òb•ëc�ëc�åØ‰üa�ÂbjmÞbî¨aë�ŠØÐÛbi�ČÝ×��Èíë�N

�����á�ÜÇI�Č†�Èí�aˆ�Øçë�NôŠ��þa�…bÈiþa�åß�Šr×c�Č¿aŠÌ¦a�†ÈŽjÛbi�é�bjm‰a�ÙÛ‡
������ƒí‰b�ČnÛaë�pbîãb��ÜÛbi�ñ†�î�ë�ò�ÓýÇ�å�ß�éÛ�b½�òČîäîjÛa�âìÜÈÛa�åß�HòČîä×bßþa
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����é�ĐîzŽß�Ý�ibÔŽß�á�¤ÜflÈÛa�pbÔEÜÈnŽß�ÙÛ‡�µg�Ñ™c�LòÈîjEĐÛaë�òČîãb�ã⁄a�âìÜÈÛaë
�pbu‰…ë����Þý���å�ß�é�ÈÓìflß�pbîqa†ygë�É�bÔm���EĐÛa�Âì�Đ��āŠ�ÈÛaë�Þì�

�Olìä¦a�OÝybČ�Ûa�OõaŠzČ–Ûa�OÁ�ìÛa�OlŠÌÛa�OÖŠČ’Ûa�¿�éãbØß�ÉÓìßë
�ČðŠØÏ�âbÄã�pbîà�ČnÛa�Čæc�áÜÈã�aˆç�Þý��åßë�NNNÞbàČ’Ûa��á�èÏ�óÜÇ�†Çb�í

ČâbÈÛa�†è’½a�z½a�æbØ½a�Þb�Čà�ó�flÈÛbÏ�ÙÛˆÛ¤ÜČïãbØ½a�á�Čîàní�—öb–¢�Œ��ČîàÜÇ�ò
Čî–‚‘ëČî�äuë�òČí†–Óë�òòČïÔöýÇ�Č�îi�ÁiaŠÛ�Eüg�LdbÔÜĐß�dbrjÇ�ïmdí�üë�LN� �

��������†�ÔÜÏ�Lò�Čîä×bßþa�å�Ç�ïrí†�y�¿�á×†�îÏþ�b�äç�o��Û�LæìČîßýÇ⁄a�bèČíc
�ì��EĐÛa�Þb��©�¿�b��ãŒväß�ò��ČîĐÌnÛ�á×b�ãìÇ…پ�ô���më�LÞČëþa�ê†��EÜ©�¿�b��îàîãë

ÞČëc�éČãc�áÇŒãë�LdbÔyü�òČqýČrÛa�pa†EÜ�a������êˆ�ç�é�Û�æì�Øí�[ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�ÝàÇ
�lbi�¿�Ý�†íë�LòČîÏaŠÌ¦a�…bÈiþaë�ÁöaŠ¨bi�òÓýÇ�b��bßë�LòČîàÜÈÛa�pbîrî§a
����������|îz�–m�ñ…b�Çgë�Lò�ČîßìîÛa�ñb�î§a�ïyb�äß�ČÝ�×�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ÞbàÈn��a�áî�àÈm
��������œ�Èië�L�í‰b�šČnÛa�Þý���å�ß�pa�î�ÌČnÛa�œ�Èi�b�ènÛbã��Ûaë�[pbîà�ČnÛa

ý��åß�pa�îÌČnÛa���ðˆ�Ûa�|��½aë�ƒ�½aë�LòČîÏbÔČrÛa�bäníČì��lŠ‚n�½a��ß†m�Þ
����âb�ànçüa�É�Ôí�æc�æaëþa�æe�†�ÔÛë�Nbã…ìuë�ïybäß�åß��rØÛa�Þb���õb��di

ŽjÛa�¿�å×bßþaČ¿aŠÌ¦a�†È���|�–Ðm�òÔ�bã�å×bßc�õb�di�âbànça�ìç�LbènîÈuŠ½
EĐÛa�bèÜØ‘�åÇìپČ¿aŠËë�ČäÛa�b�èöbĐËë�L�Čïmb�jL���Čï�yýÐÛa�bè�b�’ãëL���b�çaŠ©ë

Čïöb½aČ¿aŠÌ¦a�bçŠèÄßë�L��Áj�ČšÛa�Ý–°�æc�ôŠ�c�òèu�åßë�Lòèu�åß�aˆç�L
��å�ß�Čáèß�kãbu�åÇ�Ñ’Øm�ôŠ�c�pbîĐÈß�kãbu�µg�pbîà�ČnÜÛ�ƒí‰dČnÛa�¿

�á�Šmë�LæbØ½a�ƒí‰bmŽ�ŽjČnÛa�µg�Þì•ìÛa�ÝČŠÈ����å�ß�ñ…ì�ÔÐ½a�pb�ÔÜ§a�óÜÇ�Ò
dbjãbu�‹�í�b¾�Lbè±‰bm�Čîàçþa�ÍÛbiEĐÜÛ�òìپ�����æb�Ø½bi�b�ènÓýÇ�¿��î�Û�b�îàîãë

�NæbØ½a�¿�“îÈí�ðˆÛa�æb�ã⁄bi�bènÓýÇ�¿�Ýi�Lk�zÏ� �
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�ÝàÈÛa�aˆç�ôìnª�òČîàçc�ÍîÜjm�á×†íŠã�æìîßýÇ⁄a�bèČíc�
ّ

� �ـ���ّ�
���Č��ì�Ûa�
���ò�Čîä×bßþa�b�è½bÈßë�b�èÔöbqëë�bè•ì–äi�òČîy�óÔjnÛ�òČîä�ìÛa�ñŠ×aČ̂ ÜÛ�éßČ†Ôí�bßë�

�LČïÇìã�æëŒ‚½�éČãgë�bàèßëŽ†î•‰�ýÇdaŠ™by�æìØí�åÛ�ê�ČÝØi�Eüg�émbÓbÔn‘a��a‡g
ČnÛa�óÜÇ�†än�aŽjÛa�ÝÈ¯�b¾�LéîãbÈß�òîÜvnÛ�ƒí‰bČnÛa�†ÈČï±‰b�daŠ™by����Áj�™�õb�äqc

ČîÏaŠÌ¦a�âýÇþaò���õb��c�¿�Š�èÄí�bß�aˆçë�N�Ý�öbjÔÛa�Ozþa�Š���O�pb�Çbà¦a�O
�½a�fl†��ànÇa�a‡g�Eüg�da…b��u�æì��Øí�å��Ûë�NNN”ëŠ��ÈÛa�O‡b��‚Ïþa�flÉ��uaŠ½aë�fl‰…b��–

����Eüg�É�Óìß�é�Û�æì�Øí�åÛë�LéÈÓaë�åß�flƒí‰bČnÛa�fléäØn�aë�Læa†îàÜÛ�…bÇë�L¤òÓìqì½a
��Ûa�lìÈČ’Ûa�éi�âìÔm�bß�‰aŠË�óÜÇ�òČîãb�Û�òČíŠÄã�o¤�òČîàÜÇ�òČíú‰�éÛ�oãb×�a‡g

N˜bÔãg�ëc�†ČíŒm�æë…�bèmbíìç�óÜÇ�òÄÏb�a�óÜÇ�oÜàÇ� �

‰b�g�¿��Ü�a�Čæg�LæìČîßýÇ⁄a�bèČíc����Þb�äm�æc�‰b��g�¿ë�Lô�ØÛa�éÈí‰b’ß
��É�ß�ò×aŠČ’Ûbi�ÝàÈÛa�Œvä½a�aˆç�Þý��åß�óÈ�í�òČî�‰�òÌÜ×�bèflÈÓìß�zòČîiŠÈÛa
���bè�šÈië�Lbè�šÈi��…dm�bß†Èi�bènÛb•c�µg�pbîà�ČnÛa�ñ…bÇ⁄�ŽŠßþa�éČàèŽí�åß
���Ýî�•ìnÛë�LòÛìè��i�ŠČîÌnm�ü�ñòzîz•�ñòãb�Š��flÉ™ë�†í�Ï�LÑíŠzČnÛa�bèČ�ß

a�laìČ–Ûa�����‰b��g�¿�[ò�ČîiŠÈÛa�ò�ČîÌí‹b½a�á�ì�•di�aìČànèí�æc�¿�bäöbäiþ�ï�ü
������òČî��bîČ�Ûa�ò�i‰bÔ½a�É�ß�Lb�èi�‹aŒ�nÇüa�ÉÔí�òČîÓŠ‘�ñ‰bš¡ë�LÑîšŽß�ČïÜßbØm
�ïi‰b�Ì½a�õbšÐÛa�òiëŠÈië�LbänîÔíŠÏdi�ïšÔí�ðˆÛa�Č��ìÛa�†ÈŽjÛa�pa‡�òČî�ČŠÛa�

�†ã�üë�LòČîiŠÈÛa�òČßÿÛ�ÂëŠ’ßýÛa�éöbànãaë�Š�•�¿�Ýa���õaì��a�åyaì���pbÇ
���ó�ÜÇ�Ãb�Ð§a�‰b�g�¿�bämbî•ì–��flïÇaŠŽã�æc�Č†i�üë�NÎaŠÐÛbi�Eüg�ïmdm�ü��Ûa
���flâŒ�èä½a�ŽáyŠ�í�ü�Š–nä½a�æìãbÔÏ�Lbèi�‹aŒnÇüaë�bç‹aŠig�óÜÇ�ÝàÈãë�LbänČíìŽç

NæbßČŒÛa�åß�Ṍyü�¿�ŽŠ–nä½a�ìç�XÝšÏþa�Xæa†ž’Žã�æìãbÓ�Čæc�bà×� �



  امس)بة�وكلمة�(الجزء�الخمناس

 

  
322 

 

  

ýÔn�üa�âìí�éČãgI��ßb¨a�âìí�L��ìÛa�Þ5�òČîÜíìu�åß�H1962��âì�í�éČãg�Lâ
ïÐn−�æc�†íŠã�ðˆÛa�‰b–nãüa�éi������ó�ÜÇþa���Ü�a�lb�y‰�¿�´î�ßýÇ⁄a�Éß

���aˆ�ç�t†�y�éÜà°�b¶ë�Lñ�rØÛa�bäÈí‰b’ß�ÕîÔ¤�åß�œ́Èi�XÝ¶ÔfläčÛ�LòČîiŠÈÛa�òÌEÜÛ
ì�ë�b�ëa†uë�bèmbîqa†yhi�ÁöaŠ¨a�êˆç�åß�Čáè½a�ÊëŠ’½aپ���ò�ÛaČ†Ûa�b�èmbàîãë

���Ú��’½a�b�è±‰bmë�ò�ČîÇbànuüa�bènàÄãcë�bèÜÇbÐmë�bèmb×Šyë�bç…ìuë�óÜÇ �
aë�òČîØÜ½bi�òÔEÜÈn½a�pb�a‰Č†Ûbi�òÓýÇ�éÛ�bßë����ČÝ�×ë�Lò�iaŠÔÛaë�xaëČŒ�Ûaë�ta�½

�ÞbØ‘c�������áîçb�Ðß�å�ß�é�ØîØÐm�†�íŠã�b�ß�aˆ�çë�NñŠ™b§aë�òČî™b½a�pb�‰bà½a
�pbÓýÇ�ÝØ‘�¿�…aŠÏþa�bèvnäí������á�ÜÈÛ�ïÇb�ànuüa�õb�äjÛa�bèä�šn°�ò�àÄãcë

ëŠrã⁄aپ����âbv��ãübi�ò�ÓýÈÛa�pa‡�pbãČë†�Žß�wnãc�†Ó��Ü�a�æìØíë�LbîuìÛë
��ò�½ìÈÛa�âbßc�lëˆã�ü�bäÜÈ£��Ûa�bäníìŽç�Ýà¤��Ûa�ò×�’½a�òÌÜÛbië�LČïÈà¦a

�ïmdm��ÛadbßëŒèß�éÜÈuë�ÑîÈČšÛa�Öb§g�óÜÇ�����b���ò�Číìç�æë…ë�b�Èibm�æìØíë
bÔ½a��N�bÈÛa�òĐíŠ��¿�â� �

�����ČïÜÇb�ÐČnÛa�á��bÔÛa�ï�ç�ò�ČíŠöaŒ¦a�òČîä�ìÛa�òÏbÔČrÛa�Čæg�LòČßbÈÛa�òÜČ–zz½a�¿ë
��������db�àöa…�óÈ��m���Ûaë�Lò�äàîèz½a�ò�Üî�Č†Ûa�ò�ÏbÔČrÛa�ŠŽyž†�flm��Ûa�ïçë��ÖaŠ�Ëg�µg

Žç��à�ëČ’Ûa�pbíìČrÛaë�pbÌÜÛa�ÊaŠ–Ï�LòßëŒè½a�lìÈz�aë�pbÏbÔ��ì�ç�pbíì
�êìuìÛa�åß�éuëČîÐ¨a��ČnÛa���à�ë�LlŠ�zÜÛ�ò���Čë…���Ûa�òÜî�•þa�pbîà����b�èã

ČnÛa�Hæa†ÜjÛa�áubÈßI�¿�ƒí‰b�ÝàÈÛa�aˆç�Ýrßë��Ñ�’Øí����d�Đ¨a�å�ß�laì�Č–Ûa
����ò�¹†ÔÛa�b�ç…bÈic�¿�ò�ä�aì½a�÷ŠË�óÜÇ�ÝàÈí�Ýi�Léibz•c�µg�‰ìßþa�†îÈíë

¿�bèÈß�ÝÇbÐníë�Lén÷îi�åia�æb�ã⁄a�Čæc�óÜÇ�Ćõbäi�òČîÜÇbÐČnÛa�bç…bÈic�¿ë��kÛbÌÛa
����ÜvàÜÛ�Ú‰bjŽã�ðˆÛa�ČïÇìČäÛa�xìnä½a�aˆç�Þý��åß�éŽßëŽŠflã�bß�aˆçë�NòČîib¯hi
������¤ñ��–jÛaë�flŠ�–jÛa�čo�ÜàÇc���Ûa�ÖflŠ�čÐÛa�ČÝØÛë�LéÇìã�åß�ÞČëþaë�Œöb½a�éÜàÇ
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���b�¶�Lò�Číìz�a�¿�ÑîíŒm�åÇ�oÐ’×ë�L¤òČàèz½a�flÕöbÔ§a�oÌÜi�óny�¤òČà�a�pČ†‘ë
��NòČîä×bßþa�áÜÇ�Č�ß� �

n¹��µg�ò�Èia‰�åß�[òČîÜ•aìČnÛa�áèmbĐÜŽ��¿�âýÇ⁄a�ÞbuŠÛ�[É�Čníë�ŠØČ’Ûa�Č†
�����ò�ČîÈ��å�ßë�LòÇìà��ß�µg�ò�iìnØß�åßë�LòČîÇb��µg�òČîàÓ‰�åßë�Lò�ßb�
��ÕEÛd�ní�òČîiŠÈÛa�òÌEÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�Čæg�æìČîßýÇ⁄a�bèČíc�bîÏ�LòČîØj�Ï�µg�òČíŠ–i

���Xáî�àÈm�čòÛb��‰�Ýžàfly�¿�bČäß�ánãdÏ�LáØi�����¿�Ù̧íŠ�‘�án�ãcë�Lčò�ČîiŠÈÛa�XÞbàÈn��a
���å�ß�é�ãìßČ†Ôm�bß�¿�bČäß�ánãcë�Lá×�qdmë�á×‰b’nãü�òČîiŠÈÛa�Xābîy�åÇ�…ëČ̂ Ûa
��������ČÝ�×�¿�zò�ČîiŠÈÛa�ÖXŠ�’Žm�á�Øië�Lò�ČîiŠÈÛa�ÞbàÈn��a�å��y�¿�òČíìÌÛ�pbyìnÏ

NbãëŽ†íX‹�dbÔ¹Ûdm�bãëŽ†íX‹flë�LæìČîßýÇ⁄a�bèČíc�án×‰ìjÏ�LpaìäÔÛa� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
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�sÿâæ�Ł†ÏãÏiÞ†ËÖ]ífléŠ� �

�Þ†ËÖ]�íf~flßÖ]�kflf�iæfléÞçËÓí♥  

  

��Víq^fèfl‚Ö]���ñb�äÓ�åß�HòČîÔi�òČ–ÔÜÛI�òČ–y�¿�†ÈŽi�åÇ�âbè�⁄a�ïČäß�kčÜ!�
����ò�j‚ČäÛa�‰ë…ë�Lb�ç…bÈicë�ò�ČîãìÐØãŠÐÛa�Þì�y�HŠ1Đ1ÓI�òÛë†i�ñŠíŒ¦a���ò�ČîÈjČnÛa�¿

��w�flçflë�ŠÔèÔmI�bèn�ëë�òÛbÔ½a�êˆç�ojn×ë�LkÜ@ĐÜÛ�Aa‰ìÏ�ojvn�aë�NòČíìÌÜÛa
��É�ß�Nñ…bÐn�üa�åß�†íŒ½�bçŠ’äÛ�aˆçë�HòČîãìÐØãŠÐÛa�òj‚ČäÛa�sČj’më�LòČî�ãŠÐÛa
����ðˆ�Ûa�Êì�™ì½a�aˆ�ç�¿�sí†§a�ojË‰�ÝÈÐÛbi�NòèÏb’ß�énßČ†Ó�ČâbÇ�—î‚Üm

à!Û�æc�Õj�ë�Lñ�r×�Aa‰bØÏc�ÙÜßc����bèÐÈ�™ë�b�èßaŒèãa�ó�ÜÇ�òČîi‰bÌ½a�òj‚ČäÛa�Žo
��������pb�ÌÜÛa�å�ß�b�ç�Ë�æë…�˜ý�¨a�b�èîÏ�æëŠ�í���Ûa�òČî�ãŠÐÜÛ�bèßý�n�aë
������Čï�Èîj@ĐÛa���Ë�É�™ìÛaë�âý�ØÛa�aˆ�ç��ØÈm��Ûa�wv§a�oßČ†Óë�LòČîjäuþa

òČßbÇ�ò@Ð–i�òČîiŠÈÛa�òj‚ČäÛa�åß�wènä½a1����É��aë�ÁíŠ�’i�ò�Č–§a�oÔj��†ÔÛë�N
ŠÐÛaI�åÇ�tČ†zní������KlŠ�Ì½a�¿fl�òČî��ãŠÐÛa�ÞbàÈn��aë�Lò�ČßbÇ�ò@Ð�–i�HòČîãìÐØã

�����ò�ČàÄä½a�¿�õb�šÇc��ãì�më�lŠ�Ì½a�Čæc�óÜÇ�[òČ•b��ò@Ð–i�LŠöaŒ¦a�K�ãìm
������¿�áî�ÜÈČnÛa�Čæcë�LČð…b�½a�b�èàÇ…ë�ò�à@Ää½a�wßaŠ�i�åß�æa†îÐn�í�LòČîãìÐØãŠÐÛa

�����à@Ää½a�o�Ü�…ë�LAñì�šÇ�o��îÛ�ŠöaŒ¦a�Čæcë�L†Čîu�åžíìšÈÛa�åí†ÜjÛa��òä���1ò
2001�åß�Č†ÈŽm�bèČäØÛë�LòČîãìÐØãŠÐÛa�pbß†��åß�†îÐn�m�üë�LkÓaŠß�òÐ–i�Lâ

                                                           

♥
  ������Hò�ČîãìÐØãŠÐÛaI�Êì�™ìß�Þì�y�H†�îÈÜi��b�•I�òČîiŠÈÛa�òÌ@ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a��îö‰�bçČ†Çc��Ûa�òàÜØÛa

���OòÇb���É�i‰�¿��îöČŠÛa�bè–@̈ ë�H�îãë�†»cI�AbÔib���ãìm�òČîu‰b��Ší‹ë�ò×‰b’¶�†ÈŽi�åÇ�‰aì§a�æb×ë
15��ƒí‰bni�HòČîÔi�òČ–zÜÛI�wßbãŠi�¿�LòÔîÓ…5��òČîÜíìu2021��N� �
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i�Šr×còČî�ãŠÐÜÛ�AübàÈn�a�l‰bÌ½a�…ý�����ðˆ�Ûa�Š�íŠÔČnÛa�OÁíŠ�Č’Ûa�k�y�aˆçë
����������ò�ČàÄä½a�É�jäß�å�ß�Aò�Čîàçë�ñpbîöb�–yg�Š�íŠÔČnÛa�flāflŠ�flÇ�†�Óë�Nò�Č–§a�Õj�

��b�în�a�üë�pbîöb�–y⁄a�åØm��ë�LòČîãìÐØãŠÐÛa����å�Ç�sí†�§a�¿�´@Ü�†�n½a�‰
��ČîãìÐØãŠÐÛaÁî��ÜÌČnÛaë�õb��Ônãüa�å��Ç�ò��ÜÐÌŽß�ò��ČïuìÛìí†��í⁄a�é��îuìČnÛa�å��Çë

�����òČî��ãŠÐÛa�Čæg�ZÞb�Ó�ðˆ�Ûa�ÁíŠ�Č’ÜÛ�oÈàn�aë�oÈibm�Čáè½aë�NČï�ãŠÐÛa�ČÝ�n¤�
Ûa�æŁaòjmČŠ�ČäÛa�…†Ç�sîy�åß��bÈÛa�¿�ò�ßb¨abèi�´Ô�b�L@×ûíë†��ÁíŠČ’Ûa�Č†ÈŽß

����¿�Šàrn��m�ò�ßìØ§a�b��ãŠÏë�L†Čîu�òČîiŠÈÛa�…ýjÛa�¿ë�bîÔíŠÏc�¿�bèÜjÔn�Žß�Čæc
��æë†��íaŒní�bèãbØ����Čæþ�[…ýj��Ûa�êˆ��çÓìÐî���ë�LòÇŠ���iæì���ČäÛa�…†��Ç�´Ô�b

Čî�ãŠÐÛbi�¿�òc�bîÔíŠÏ�òČîiŠÈÛa�…ýjÛaë�����b�ÈÛa�ò�îÔi�¿�´îãì�ÐØãŠÐÛa�…†�Ç.���b�à×
���îöb�–y⁄a�flœ�Èi�ÁíŠ�Č’Ûa�Š×ˆí������ćõb�šÏ�l‰b�Ì½a�…ý�i�Čæc�µg���’m���Ûa�pb

�����‹ëb�vnm��ãì�m�¿�òČî��ãŠÐÛbi�´Ô�b�ČäÛa�1òj�ãë�L‹bînßbi�ĞïãìÐØãŠÏ50�%��¿ë
��lŠ�Ì½a40�%���Š�öaŒ¦a�¿ë35%����NÙ�Û‡�¿�É�uŠ½a�OÝîÛČ†�Ûa�Á�Èí��ë�N���ë

âbÓ‰þa�¿�òČîÓa†–½a��àÜã���òČî��ãìČnÛa�âýÇ⁄a�Ýöb�ë�åÇ�bäÜv�ë�bãcŠÓ�å−ë
I�òÈj��Čæc�òČî�ãŠÐÛaë7000�����òä��Û��ãì�m�ˆ�îßým�å�ß�Òüe�H2017���aë‹Š�yc

I�AaŠÐ•0���Ûa�Éà��m�ü�lŠ�Ì½a�…ý�i�Čæcë�Lbí‰ìÛb×bjÛa�wöbnã�¿�H��¿�@üg�òČî��ãŠÐ
Čï�‰†½a�lbĐ¨a��ÖìÐm�ü�òČî�ãŠÐÛa�ÞbàÈn�a�òj�ã�ČæhÏ�ŠöaŒ¦a�¿�bßcë11%�N

Čßcë���´�i�É�Óìß�b���îÜÏ��bÈÛa�¿�AübàÈn�a�Šr×þa�pbÌÛ�¿�òČî�ãŠÐÛa�kîmŠm�b
���Zï�çë�AübàÈn��a�Šr×þa�pbÌÜÛaـ�

ّ
�����	
�K��Č–ÛaČîäîò�K��Čí†ä�aò��Kò�ČîiŠÈÛa�K

 
ّ
��

	�ــ����KČŠÛaČî���ëò�Kــ

ّ
��
����
�K ��ČîÛbÌäjÛaò�N��ÝîÜ��šmë�áî‚��šm�ì��ç�æ‡g

�åß�pˆ�!c��Ûa�pbßìÜÈ½a�åß�pbĐÛbÌßë�@Ù‘�üë�bèma‡�òČîãìÐØãŠÐÛa�òČàÄä½a
NAbàČçìm�bè§b–Û�âbÓ‰þa�ñ‰a…g�óÜÇ�ÝàÈm�bèČãc 
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���í‰†�ČnÛa�¿�òÌÜÛa�êˆç�òČîyý•�¿�òČîi‰bÌ½a�òj‚ČäÛa�´i�Þ†u�Úbäç�æŁaë
���k�íŠÈm�æë…�Čðì�ÌÜÛa�É™ìÛa�õbÔië�LČâbÈÛa�ÞbàÈn�üa�¿ë�ñ‰a…⁄a�¿�bèöbÔië

uaŠm�åß�Áî�a�éÏŠÈí�b½�Aa†î�£�����…ýj�Ûa�œ�Èi�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ÞbàÈn��a�áîàÈm��É
��ò�ČîãìãbÔÛa�˜ì–ČäÛa�ÕîjĐm�¿��„aŠm�åß�l‰bÌ½a�…ýi�AbîÛby�éÏŠÈm�b½ë�LòČîiŠÈÛa
���!ò�Čîi‰bÌ½a�Žk�‚ČäÛa�éîÏ�oàè�c�É™ìÛa�aˆçë�LòČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm��b–Û

�����ÔČnÛbi�Öb�zÜÛa�ñˆ�Ïbã�b�èČãc�óÜÇ�HòČî�ãŠÐÛaI�Šß†n�½a�òÌÜi�sČj’ČnÛa�¿�üë�LâČ†
Ïbäm�æc�åØ¹�bèŽãd�‘�ýÇ�bàèß�ôŠ�c��òÌÛ�bè������ÞbàÈn��üa�¿�òČî��ãŠÐÛa�É�Óì½

�òČíbÇČŠÛa�åß��rØÛa�óÔÜm��Ûa�òÌÜÛa�êˆç�êb£�òČîi‰bÌ½a�òČîjÈČ’Ûa�òČîàîà§aë�LČâbÈÛa
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�_b�ãŠÏ�bç†Üi�¿�pbÔíbšŽß�åÇ�sí†§a�fléÜi�Lx‰b¨a�¿�òČî�ãŠÐÜÛ�pbÔíbšßë
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��������b�–Û�æì�ÈÏaŠŽí�åíˆ�Ûa�´î��ãŠÐÛa�´Ûëû��½a�ŽŠ�ßc�bèîäÈŽí�ücـ�
ّ
�����	
  �

æëŠíë���s�zjÛaë�áîÜÈČnÛaë�òČîiŠČnÛa�¿�AbÈÓìß�Þbäm�æc�Č†i�üë�LÝjÔn�½a�òÌÛ�bèČãdi
��������òČî��ãŠÐÛa�ò�ČîiŠČnÛa�ñŠ�í‹ë�Þì�Ó�aˆ�çë�_b��ãŠÏ�¿�Čâb�ÈÛa�ÞbàÈn�üaë�ČïàÜÈÛa

IVallaud Najat�åÔní�æc�ï�ãŠÐÛa�‡bn�þa�óÜÇ�k¯�NNNB�Hـ�
ّ
�����	
���b�èČãþ

È½a�ČïàÜÈÛa�szjÛa��îÛc�NBÝjÔn�½a�òÌÛ�ŠÄäã�üc�_ò½ìÈÛa�òÌÛ�éîÏ�á@Øznm�Š•b
I�Š’Ç�ò·b��¿�òČî�ãŠÐÛa�†väÏ�[pbÌÜÛa�Ñîä–m�µg10�Ýçë�_òßČ†Ônß�pbÌÛ�H

�����_òČî��ãŠÐÛa�ò�ÌÜÛbi�ò�ČîàÜÈÛa�tì�zjÛa�¿�òiìÈ•�ïãbÈm�ü�òČî�ãŠÐÛa�pbÈßb¦a
�µg�æìČî��ãŠÐÛa�évČní�a‡b½ë�_bç†Üi�x‰b��òČî�ãŠÐÛa�ÊbÈ‘�õbÔjÛ�ÝîjČ�Ûa�Ñî×ë 

�
ّ
�����	
���‰aŠ�Ë�óÜÇ�òČîàÜÈÛa�áèmý©�‰a†•g�¿IScience et VieH���ò‚��äi
�
ّ
������ �_òČî�ãŠÐÛa�ò‚�ČäÛa�kãbu�µg�†èÈß�Å@Ð¤�a‡b½ë پاسـتور���‰a†�•g�åß
�é��n@Ü©Aa…†��ß�‰†��–m�ü�o��îÔië�LòČî���ãŠÐÛbi��ò‚���äÛ�bçŽ‰a†��•g�flk��ÜÔãa�ó��ny

�Éí‰b’ß�|nÏë�Lالإنگليزية½��í‰†m�òČî�ãŠÐÛa�ŽpbÈßb¦a�Â�’m�a‡b_�إنگليزية
��ò�ÌÜÛbi�êa‰ìn×Č†Ûaë���b½a ـةالإنگليزي�������ñb�ãbÈ½�ò�ČîÛČëc�ò�àöbÓ�á�ØÜm�NNN_Á�ÔÏ

�b�èä�ìß�x‰b�ë�bè™‰c�¿�òČî�ãŠÐÛa�������Èm���Ûa�ò�ČîãìÐØãŠÐÛa�ñb�ãbÈß�ï�çë�ÒŠ
†ŽÈş–Ûa�åß��r×�óÜÇ�AbÈuaŠm������Ab�ßbÔß�Š�r×c�ÞbàÈn��üa�Þb�©�¿�òČîiŠÈÛa�ôŠãë

bèÐîä–m�Čæcë�Lbèäß��¿‡bàÜÏ�L�rØi�bèäß�ŽÝšÏc�‰b’nãüa���ò�ČîiŠÈÛa�b�änÌÛ�´�èŽã�a�
������ò�ÌÜÛaë�Lb�äma‡�å�ß�o��îÛ�ï�çë�LŠ™b§a�åßČŒÛa�bèîÜÇ�bÐÇ�òÌÛ�†Čv¸�óÔjãë
�����Ý�ßbØmë�âbv��ãaë�ò�Čîàämë�õb�ànãaë�‹aŒnÇaë�òČî–‚‘�bèČäØÛë�Ý•aìm�òÜî�ë

�bäi�AbíŠy��îÛc�_ŠíìĐmë–�å−òi‰bÌ½aM�âb�ànçüa�����Ý�àÈÛaë�ò�Čîä�ìÛa�pb�ÌÜÛbi
������êˆ�ç�ČÝ�×�¿ë�NNN_ñŠ�•bÈ½a�pb�ãbÔČnÛa�¿ë�âì�ÜÈÛa�¿�b�bàÈn�a�áîàÈm�óÜÇ

�o�îÛ�òČîiŠÈÛa�Čædi�á1ÜžÈflã�æc�k¯�æb×�pübØ‘⁄aČŠ©�åß�ñ†yaë�…7117���ò�ÌÛ



 الفرنسيّة�وهج تقهقر�
ّ
ت�الن

ّ
  خبة�الفرنكوفونيّة،�وتشب

 

  
333 

 

  

Č†zní�����ó�ÜÇc�åà�™�ï�èÏ�Lâì�îÛa�k�×ìØÛa�æbØ��bèi�t��I�Š�’Ç10�H��pb�ÌÛ
Aa‰b’nãa��AübàÈn�aëbÈÛa�Þìyë�L��ČÝ×�¿�òČîä�ìÛa�òj‚ČäÛa�óÜÇ�æb×�k�Øß�aˆç

�ŽïÇìÛa�òČîiŠÈÛa�òČîä�ìÛa�òj‚ČäÛa�óÜÇ�æb×ë�Léi�ŽïÇìÛa�òČîßý�⁄aë�òČîiŠÈÛa�…ýjÛa
�bàÏ�LČðìÌÜÛa�bè±‰bni�åß�t†y�¿�pbÔíbšßČîiŠÈÛa�…ýjÛa�ò�õbu�òÌÛ�ïČäjm�†Èi

c��í‰†m�òČîjäuČîiŠÈÛa��ËpbÈßb¦a�¿�ò���AbÈ��aë�lbjÛa�|nÏ�bß�ÙÛ‡ë�LòČîiŠÈÛa
Ûa�òibČ’Ûa�òÌß…þa�ñŠvç�âbßcòČîiŠÌÛa�…ýjÛa��b–Û�oãČìØm����õbšÔÛa�Ý–yë

�óÜÇČ�ÛaČîàÜÈÛa�òºČîiŠÈÛa�µg�òò����ñŒub�Ç�ò�ČîiŠÈÛa�Čæd�i�ò÷�b¨a�ñŠØÐÛa�÷ŠËë�L
�µg�ÙÛ‡�ôČ…cë�LéflibÈîn�aë�é1Ü¢Ôflã�fléÜi�LáÜÈÛa�xbnãg�åÇa�òÌÜÛ�ÉíŠ��ŠÔèÔmČîiŠÈÛ�ò

ČîàÜÈÛaò[�ČnÛa�¿�b�bàÈn�a�â†Ç�õaČŠuČnÛaë��í‰†ČnÛaë�ÑîÛdòºŠ�Čæg�òÔîÔ§a�¿ë�N
�����b�ß�ì�çë�bèjîÛb��cë�b�ç�ibÈni�pbÌÜÛa�óäËc�åß�òČîiŠÈÛa�Čæþ�[aˆç��Ë�ÉÓaìÛa
��������áîÜ���ÝØ�’i�ò�ČîàÜÈÛa�ò�ßìÜÈ½a�Ýî�•ìm�¿�Ab�ÓìßŠß�Ab�îàÜÇ�AbßbÔß�b��åàší

��–½a�—Ôã�ÝØ’ß�ÙÛ‡�ČÝ°ë�L�Ü�ë�����NAb�ÔÛbÇ�ÞaŒ�í�ü�ðˆ�Ûa�Čï�àÜÈÛa�|ÜĐ
ÈÛa�òČîä�ìÛa�òj‚ČäÛa�óÜÇë�LòČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�óÜÇ�ïÛb§a�É™ìÛa�āŠÐí�aˆ�ë�Ýà

òČîiŠÈÛbi��í‰†ČnÛa�Ýîè�m�óÜÇ�����Ý�àÈm�æcë�LČï�àÜÈÛa�s�zjÛa�¿�b��´ØàČnÛaë
�óÜÇ�òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa���b�ÈÛa�ó�ÜÇ�É�ëþa��bnÐãüa�����á�Ç…�ó�ÜÇ�Ý�àÈm�bß†�Èi�L

ÜÛaë�òČîiŠÈÛa���ò�Čîä�ìÛa�pb�Ì���ČÝ�Øië�püb��a�É�îº�¿���LÝöb��ìÛa��Z¿�ò�Č•b¢ë
�Lñ‰a…⁄a�KâýÇ⁄a�K�í‰†ČnÛaČnÛa�ïÌjäí�ña‹aì½bië��@ÜÈm�óÜÇ�Œî×Š���á�ÜÈÛa�ò�ÌÛ�á

Aa‰b’nãa�Šr×þa�I�
ّ
�����	
�HČnÛa�bã…‰c�bß�a‡gČnÛa�â†Çë��ÌÛa�Éß�Ý•aì�NÉÓìÔ�� �

�1��ê•^¹]�»�ífléŠÞ†ËÖ]�íÇ×Ö]�ífléÛâ_�ŠØäã�ü�Z�wçìÛa�b��æb×�òČî�ãŠÐÛa�Čæc
��������la…e�ò�ÌÜ×�bç†�©�âb�íc�Čð…ýî�½a�Š�’Ç�Éib�Č�Ûa�æŠ�ÔÛa�¿�òČ•b¢ë�[ČïàÜÈÛa
����ò�ÌÜ×�ïÛëČ†�Ûa�‰b�’nãüa�oÏŠÇë�L‰b‚jÛa�ñ‰ìq�¿��j×�ÉÓë�b��æb×ë�LæìČäÏë
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�������É�îÏ‰�l…c�µg�b�çìÜÔã�åíˆ�Ûaë�‰b�jØÛa�b�çúbi…c�b�èîÏ�Ê†�ic�b¶�LÚaˆãe�òČî½ìÇ��
�ŠÇb��Č’Ûa�µg����’ãë�æì��ČîîÏOVillon�����Kóßa†��ÔÛa�õaŠÈ��Č’Ûa�‹Š��ic�å��ß�ì��çë

OéîÜia‰ Rabelais �Kžïžäînãìß�OMontaigne�òÇbº�K…bîîÜjÛa�O�Pléiade���bçŠÇb�’i
��j����ØÛa�‰b�����ãë‰ORonsardOé����îîã‰ì×�KCorneille�K�́ �����a‰ORacine �K

O�îÛìßMolièreKO´nãìÏüLa Fontaine�Kپاسـكال�OPascal�OìÛaìi�KBoileau�K
æìÜîäîÏOFénelon�K��ڤولتOVoltaire �Kì�ë‰ORousseau �Kßüb´m‰OLamartine 

�KهوگــوO Hugo �K�éî���ìß�ë…�…Š��ÐÛcde Musset ��KÞa†ãbn���OStendhal�K
OÚaŒ����Üi BalzacOæì����Ëa‰c�KAragon�K†����îuOGideOìßb����×�K Camus�K

OŠmb� Sartre ����bèÇbÈ�‘g�âb�íc�òČî��ãŠÐÛa�†�©�aìÈä•�åíˆÛa�åß�ñ�j×�òàöbÔÛaë�NNN�
���‰aì�ãþa�òČî��ãŠÐÜÛ�aìĐÇc�õaŠÈ‘ë�õbi…c�Úbäç�_ÊbÈ‘⁄a�ÙÛ‡�bèîÜÇ�ÞaŒí�ü�Ýçë
����pb�ãbÔČnÛa�¿�b�èßbÔß�b�àÏ�âbÔß�ï�ãŠÐÛa�l…ÿÛ�†Èí���æŁaë�LòšèČäÛa�Š–Ç�âbíc

ßc�¿ïàÜÇ�¿¿ŠÈß�†î•‰�åß�âČ†Ôm�a‡bßë�_ñŠ•bÈ½a��å�ß�b��bß�áË‰�_áÜÈÛa�pbÌÛ�âb
�Þb©�¿�òàîÓ��bè��í‰†m�óÜÇ�kÜ@ĐÛa�ÉÔí�ÞaŒí�bß�ÞìÔã�òÔîÔyë�NòybîČ�Ûaë�k@ĐÛa

�åíˆ��Ûaë�´���‰aČ†Ûa�…†��Èi�b���ãŠÏ�ó��ÜÇ�Aò��ČíìÓ�Aò��ÜàŽÇ�Č‰č†��Žm�ozj��•dÏ�Lb��èà@ÜÈmë
��püb�©�¿�éÏŠÈm�ðˆÛa�ČïöŒ¦a�‰ČìĐČnÛaë�Lpbî�ä¦a�ÑÜn«�åß�Abíìä��áèjĐÔn�m

ë�òÇbäČ–Ûa������ñČì�Óë�Lò�ČîÛë…�ò��bî�ë�Ab�b�’ã�bèj��×c�ÙÛ‡�ČÝ×ë�LòyýÐÛaë�ò�†ä�a
���‰b�–y�å�ß�ïãbÈm�AbîÛby�åØÛë�NáÜÈÛa�pbÌÛ�´i�òßČ†Ônß�òãbØß�b��oĐÇc�ÁÌ™

�b�ç‡ìÐã�õb�Ôi�Ý�uc�åß�æìÈÏaŠí�´î�ãŠÐÛa�´Ûëû�½a�œÈi�†£ë�L¿����الإنگليزية
����ºåv��ë�ºáíŠ�Ìmë�ºÊ…‰ë�òß‰b�•�´ãaì�Ôi�Lx‰b¨a�¿ë�Ý�aČ†Ûa���Oæì�iìm�aˆ�çë�L

Toubon���é�ãìãbÔiLoi du Toubon���‰…b�Č–Ûa4��pëc1994���µg�Ò†�èí�ðˆ�Ûa�Lâ
������âa†‚n��bi�âaŒ�nÛüa�KòČî��ãŠÐÛa�õaŠ�qg�Zó�ÜÇ�Œ@×�íë�LbèqaŠmë�òČî�ãŠÐÛa�òíb»
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�����b�èîÜÇ�o�Č–ã�b�à×�ò�Čí‰ìèàvÜÛ�òČî�‰�òÌÜ×�òČî�ãŠÐÛa�åÇ�ÊbÏČ†Ûa�KòČî�ãŠÐÛa
�ò�ßb¨a�òČí‰ìèà¦a�‰ìn�…�åß�òČîãbČrÛa�ñ…b½a1958��ó�ÜÇ�Č—äí�æìãbÔÛa�aˆçë�Nâ

ČîÔj���cÜĐ��–½a�ÞbàÈn���a�òČî���ãŠÐÛa�pbzČnÛa�ò��Čí†îÜÔ�āì��Ç�ò½apbzÜĐ��–�
bî��æbàšÛ�[�Čî��ãŠÐÛa�ñ�����âa†‚n��a�†�íaŒnÛ�òibvn��aë�Nb��ãŠÏ�¿�ò…الإنگليزية

�òÌÜÛaةالإنگليزي Čî��üë�Lb�ãŠÏ�¿�ČnÛa�pb�ãýÇ⁄a�¿�bà��Čí‰bv�Ží�s�îy�Lò��¢Ü�Œ�â
�æìãbÓIæìiìmH�Č–Ü½aë�pbãýÇ⁄a�ÉîºČnÛa�pbÔČî¯ëŠ�òiìnØß�æìØm�æc�ò�òÌÜÛbi

Čî�ãŠÐÛaNò�I�aˆçëJack Lang�Oכ
�  ��H����Þˆ�jí�AbÔib���ï�ãŠÐÛa�òÏbÔČrÛa�Ší‹ë
†è¦a�éÈ�ë�bß����Čî��ãŠÐÛa�ò�ÌÜÛa�ò�íbà§ò[������É�ä·�pbÈíŠ�’më�´ãaì�Ó�‰a†�•hi

���pbzÜĐ�–½aë�pb�àÜØÛa�ÞbàÈn�a ـةالإنگليزي �����Č’Ûa�ó�ÜÇ�o�Ì����Ûa�Ê‰b
Čï�ãŠÐÛa���Ý�@Ôí�ü�bß�Čsji�â�ŒÜŽm��Ûa�pbÈíŠ’ČnÛaë�´ãaìÔÛa�‰a†–n�a�µg�òÏb™g

�åÇ60ČrÛa�xbnã⁄a�åß�EČï�ãŠÐÛa�¿bÔ[�flïãbËc�xbnã⁄a�aˆç�æb×�õaì��AbßýÏc�âc�
ÙÛ‡��Ë�âc�bßa‰…�âc�LČ�Ûaë��������ÉîĐn��m�Ý�ç�ì�ç�b�äç�é��Ðã��Š�Đí�ðˆ�Ûa�Þaû

ČnÛaë�´ãaìÔÛaČ†½aë�ò½ìÈÛa�âbßc�ÑÔm�æc�pbÈíŠ’�aČrÛ_Ý•aìn½a�ï×�ßþa�¿bÔ�� �

2����ífléÃ{fl‰çi�ÄÊ^{ßÚæ�ífléŠÞ†ËÖ]�î×Â�^ŠÞ†Ê�l^ÏËÞZ�����Abíìä���b��ãŠÏ�Õ�Ðäm
Č†Ûa�åß�´íý½a�pb÷ßČî�ãŠÐÛa�Š’äÛ�pa‰üë�ò�õbĐË�o¤ČîãìÏìØãŠÐÛa�Šr×c�¿�ò

�åß134��bÈÛa��Ç�òÛë…�‰bÈ’i�LB��@ÜØn�í�å�ß�Čî��ãŠÐÛa�á��@ØÐí�ò���Ý�×díë�Abî��ãŠÏ�Š
Abî�ãŠÏL�Abî�ãŠÏ��jÜíë���b�ÈÛa��Ç�ô�×�òČîÏbÔq�Œ×aŠß�bèöb’ãgë�NB1056���AaŒ�×Šß

�¿134���‰b�j×ë�´î�ãŠÐÛa�bèîÐÔČrß�knØi��bÈÛa�pbjnØß�†íëŒmë�L�bÈÛa�¿�òÛë…
���å�ß�bèjz�–í�bß�Éß�L´îãìÐØãŠÐÛa�����†�öaŠ¦aë�ïãb�Ëþaë�ò�Š�‘þaë�âý�Ïþa

@ý�aëČî�ãŠÐÛa�pòîi�ÖbÐã⁄a�¿�Õib�më�ÖbÐãg�NNN��´�ië�bèä الإنگليـز���å�ß�¿
��Čæc�ó�ÜÇ�ÙÛˆÛ�ÝČr¸�æc�åØ¹ë�LòÌÜÛa�óÜÇ�Šr×c�ÉÏ†í�OÕÐäí��ČîãaŒîß@Ääß�ò��ò�à
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��ČîãìÐØãŠÐÛa�ò�òä���2008��´��íýß�òn����µg�oÜ��•ëI600000�H�b��àäîi�Lë‰ì��í
ČîãaŒîßČïãbĐí�Ûa��Ü�a�ò�´�¼ë�ò÷ß�pČ†Èm�I150H��Š’ã�ÝíìànÛ�ë‰ìí�æìîÜß

‰N �Abí…bß�AbÓbÐãg�Úbäç�ČæhÏ�ÙÛ‡�Éßë�‹ë�ó�ÜÇ�´ÜßbÈÛa�åß�ñ…bß‰dia�ñالإنگليزية
�Č¿b��ÔČrÛa�ÊbÈ��‘⁄aë�wçì��Ûa�ó��Ôjí�æc�b��èîÏ�Čá��è½aë�Lo��Óë�pa‡�ò��ČîãìÐØãŠÐÛa

��ò�èuaìß�¿�óÔjmë�LòČî�ãŠÐÜÛلـزةگا�ن�����é�ÔÐäm�b�ČàÇ�É�Ü@Đí�å�ß�Čægë�N��¿�b��ãŠÏ
OïÈßb¦a�âflŠ1§a�òÛb×ë Campus France�ô†ß�ôŠíŽß�òÔÏaŠ��¢Üuë��@ĐÛa�k�lý

�k��ãbuþa–ü�Čî���áèä��ß�´Óğì��Ðn½a�bàM���Č�ÛaëàÇ…�ó��ÜÇ�Šè�áèàî��ÜÈm�¿�á��è
���ò�ČîÔîÔ§a�ém‰ì�•�¿�âìîÛa�êaŠã�bß�aˆçë�LAbîÏbÔq�áè©…�óÜÇ�ÝàÈÛaë�LòČî�ãŠÐÛa
�������ó�ÜÇ�b��ãŠÏ�Ý�àÈmë�åíŒçb�u�õb�j�c�æğì�ØŽm�bèmbÈßbu��Ç�l‰bÌ½a�…ýi�Čædi

i�µg�áèjÜuaõaŠËhi�a†ä×�µgë�bç…ý�ò�Čí…bß�p�����ò�í@c�æë…�b�ç…ýi�¿�áè@ÜÌn��më
��Čæd�i�ÒŠÈm�†îÈjÛa�bç�ØÐm�¿�b�ãŠÏë�Náç…ýi�¿�aìãČìØm�†Óë�LòÔj�ß�pbÔÐã

ČnÛa��ČnÛa�ê‰†�–ß�…ì�’ä½a�âČ†Ô��Čï�àÜÈÛa�âş†�ÔČæcë�L�ČnÛa��Čï�àÜÈÛa�âČ†�Ô���üg�óČmd�ní�ü
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��������µg�ðČ…û�í�aˆ�çë�LpaČ̂ �Ûa�É�ß�ÊaŠ�•�¿�Ù�ÜÈ¯�á�çë�Nâë†í�ü�áçë�óÜÇ
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�HìØ�ãìîÛaI�bènznÏ��Ûa�Éí‰b’½a�ÙÜm�æëŠíë�L‹bînßbi�òČî¾c�òÌÜ×�òČîiŠÈÛa�ÉÓìß
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Ûa�òČîi‰bÌ½a�òj‚ČäÛbi������ò�ÌÜÛbi�âì�ÜÈÛa�áî�ÜÈm�Čæd�i�É�änÔm�æc�bènÌÛ�x‰b��“îÈm��
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