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 هقذهخ

أْٔؤ اٌٛى٠و الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌٍؾىِٛخ اٌّىٍف ثزؼي٠ي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح ٚاٌؼلالبد       

اٍزوار١غ١خ ١ٕٛٚخ ٌزؼي٠ي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ  بػلاكِىٍفخ ث اٌىجوٜ ٌغٕخِغ اٌّئٍَبد 

الإكاهح؛ ثغ١ُخ رغ١َل ١ٍبٍخ اٌؾىِٛخ اٌوا١ِخ اٌٝ رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ 

ا ع ؿ د س ي /ا ع/أ ع ػ/ه ٚ/ه َ ا/11هلُ  اٌٛىاهٞ اٌمواهثّٛعت اٌزْبك٠خ؛ ٚمٌه 

 .2023َِبهً  27ثزبه٠ـ  اٌٖبكه 2023/ا

 

 ،2023/ا ع ؿ د س ي ا/ا ع/أ ع ػ/ه ٚ/ه َ ا/13هلُ  ٍِؾك  واهلرُ اٌزٛل١غ ػٍٝ وّب       

 .لاٍزىّبي ػلك أػٚبء اٌٍغٕخ اٌّنوٛهح 2023أثو٠ً  17ثزبه٠ـ  اٌٖبكه

رٙلف ٘نٖ اٌٍغٕخ اٌٝ ١ٕبغخ اٍزوار١غ١خ ١ٕٛٚخ ٌزؼي٠ي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ  

 اٌزْبك٠خ.

، ثبٌلٌٚخاٌؼبِخ  الإكاهح ١خ ا١ٌٕٛٛخ اٌَّئٌْٛٛ اٌف١ْٕٛ ف٠َٟزف١ل ِٓ ٘نٖ الاٍزوار١غ    

 ٚاٌّزؼٍّْٛ ٚاٌّزلهثْٛ ٚاٌّئٍْ٘ٛ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؼب٘ل اٌزؤ١ٍ١٘خ اٌؼ١ٍب.

ٕفو اٌٝ ػْو ٍٕٛاد، ِٛىػخ اٌٝ صلاس ِواؽً   فززجلأ ِٓ  أِب ِلح رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ 

( 5اٌٝ 3( ٍٕٛاد، ٚاٌّلٜ اٌّزٍٜٛ ِٓ )3اٌٝ 0أٍب١ٍخ، ِوؽٍخ اٌّلٜ اٌم١ٖو رجلأ ِٓ )

 ( ٍٕٛاد.10اٌٝ 5ٍٕٛاد، ِٚوؽٍخ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ِٓ )

 

ضٕبئ١خ اٌ، لبَ اٌٛى٠و الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌٍؾىِٛخ اٌّىٍف ثزؼي٠ي َ  2023أثو٠ً  ٠11َٛ فٟ      

ه١ٍّب؛ ٚمٌه  أػٚبء اٌٍغٕخ  ثز١ٖٕتخ فٟ الإكاهح ٚاٌؼلالبد ِغ اٌّئٍَبد اٌىجوٜ ٠ٛاٌٍغ

 ؛ؼًّ اٌجلء ثِٕٗ ا٠نأب 

، رٍزٙب ِٕبلْبد ػبِخ ٌّلح ّٙو وبًِ، صلاس ِغّٛػبد ػًّفمل أزظّذ اٌٍغٕخ اٌٝ   ٚػ١ٍٗ، 

 .رّقٚذ ػٓ مٌه إٌزبئظ اٌّغٍّخ ا٢ر١خ
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 الدذويأولاً: السُبق و

 

 

توجد دولة بدون لغة  ؛ إذ لامن عناصر إدارة الدولة اأساسٌ االلغة الرسمٌة عنصر تعد  
 رسمٌة تؤدي بها أعمالها الإدارٌة.

القدٌمة  الممالك من قبل  للإدارة والتواصل والتعلٌم والثقافة لغة   العربٌة   اللغة   مت  خد  وقد است   
 .النواة الأساسٌة للدولة التشادٌة المعاصرة ت عدالتً  ،، باقرمً، وداي(برنو -الثلاث )كانم

ف رضت اللغة الفرنسٌة لتكون   فً بداٌات القرن العشرٌن الاستعمار الفرنسً  دخول وعند 
واعتمد المستعمر فً بداٌة عهده على مترجمٌن تحرٌرٌٌن ومترجمٌن  لغة للإدارة والتعلٌم، 

نوفمبر  11بتارٌخ: فً مدٌنة ماو المدرسة الفرنسٌة الأولى فورٌٌن محلٌٌن وأجانب، وأنشأ

بأسرع  لتكوٌن  مساعدٌن إدارٌٌن ذا؛ٌتلم( 11أحد عشر) ، احتوت فً افتتاحها على م1911

 م.1962حتى 1911 بٌن فً الفترة ما ، وذلك -ما ٌمكن 

، ومع الضغط المحلٌةوبالمقابل، فقد واجهت المدرسة الفرنسٌة رفضا من المجتمعات  
الشعبً فقد تسامح المستعمر الفرنسً مع إنشاء مدارس عربٌة )مثل مدرسة أم سٌوقو 

، كما سمح بافتتاح الإعدادٌة الفرنسٌة العربٌة بأبشة فً أبرٌل عام إلخ(والمركز الإسلامً...

 م.1950

ت و / رج/117عام(، صدر المرسوم رقم: 1962)  عام وهكذا فً بداٌة عهد الاستقلال   

،  م، ٌنص على اعتماد تعلٌم اللغة العربٌة بشكل علمان1960ًٌونٌو  1، بتارٌخ:60و/

بشكل اختٌاري؛ وذلك من أجل تشجٌع  والتربوي باللغة العربٌة وعلى التعامل الإداري

/رج/ 1558قرار رقم:ال، وقد تم تفعٌل ذلك بً إرسال أبنائهم إلى المدرسةالآباء المترددٌن ف

بتأسٌس الثانوٌة الفرنسٌة العربٌة  ، القاض1960ًٌونٌو/ 19، الصادر بتارٌخ:1960و ت و/

؛ مما نتج عن ذلك نظامان داخلها السالفة الذكر إدماج الإعدادٌة الفرنسٌة العربٌةوبأبشة، 
 خطٌن متوازٌٌن.  ران علىتعلٌمٌان ٌسٌ

فً حكم الدولة التشادٌة منذ الاستقلال ومنذ ذلك الحٌن، فقد واجهت الأنظمة المتعاقبة  

أن الفرنسٌة أن ٌحدد  م 1978المٌثاق الأساسً للعام ب ما أدى مشكلة الثنائٌة اللغوٌة؛ 

م، 1989ذلك فً دستور عام على  مصادقة ال تتمقد والعربٌة لغتان رسمٌتان فً تشاد، و 

 لكنهما لم ٌطبقا على أرض الواقع.
تمر الوطنً الثنائٌة اللغوٌة بشكل موسع إبان المؤ موضوع بالإضافة إلى ذلك، فقد نوقش 

الرسمٌتٌن للدولة هما اللغتٌن أن  ى ذلك فً النهاٌة إلى إعلان م، أد1993المستقل عام 

 .م.1996مارس  31، فً دستور والعربٌةالفرنسٌة 

فً القوانٌن الثنائٌة اللغوٌة  الدولة التشادٌة أي شك فً إثبات  لم ٌعترذلك، فعلى وبناء  

م، وكذلك فً مٌثاق 0202م و0218؛ حٌث كانت حاضرة فً دستور عام الأساسٌة المتعاقبة

م، الذي تم تعدٌله فً نهاٌة الحوار 0201الفترة الانتقالٌة الأولى، الصادر فً أبرٌل عام 

 م.0200فً أكتوبر  ( DNIS دي)الوطنً الشامل والسٌا

ؽبٌخ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ 

 اٌٍغ٠ٛخ
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ولكن التحدي الذي واجه الدولة ولا ٌزال هو  ،تم اعتماده فً تشاد قدإن مبدأ الثنائٌة اللغوٌة 
إذ ما فتئت اللغة الفرنسٌة هً ذات الحظ  التطبٌق الفعلً للثنائٌة اللغوٌة فً إدارات الدولة؛

 .الأوفر والنصٌب الأكبر فً أغلب إدارات الدولة
ومن هذا المنطلق فقد تم اعتماد أحكام تشرٌعٌة لمواجهة هذا التحدي، ولاسٌما  القانون رقم  

ربوي نظام التالم، المتعلق بشأن توجٌه 0226مارس 13، الصادر بتارٌخ 0226/ ر ج/ 16

/ 12/ 23،الصادر بتارٌخ: 0218/ رج/ و ت و ت م/1639التشادي، والمرسوم رقم:

 .فً تشاد  ربويط وأحكام تطبٌق الثنائٌة اللغوٌة فً النظام التم، المتعلق بشأن شرو0218

ومع ذلك، فإن واقع  تطبٌق الثنائٌة اللغوٌة لا ٌزال ضعٌفا للغاٌة، فعدم التوازن بٌن التعلٌم  
الفرنسً والتعلٌم العربً وثنائًٌ اللغة واضح جدا على مستوى البلاد، ففً المرحلة 

ٌشٌر الإحصاء السنوي الذي أجرته وزارة التربٌة الوطنٌة وترقٌة المواطنة عام  الابتدائٌة

 %9331المرحلة الابتدائٌة ثنائًٌ اللغة، و تلامٌذ فقط من  %  8.8نسبة م بأن 0201-0200

المرحلة الثانوٌة  تلامٌذفقط من  %13352المرحلة المتوسطة هم ثنائًٌ اللغة، و تلامٌذمن 

مترشحا ، أي 91ثنائًٌ اللغة، وعدد المترشحٌن فً امتحان الشهادة الثانوٌة من ثنائًٌ اللغة 

 .فقط %2329بنسبة

على المعلمٌن ثنائًٌ اللغة، فعددهم ضعٌف للغاٌة، حٌث تشٌر تماما ٌنطبق والأمر نفسه   

، %10308وفً المرحلة الإعدادٌة، %12302الإحصائٌة إلى أن نسبتهم فً المرحلة الابتدائٌة 

 .فقط %13378ووفً المرحلة الثانوٌة 

إن هذه النسبة الضعٌفة لحاملً الشهادة الثانوٌة من ثنائًٌ اللغة تعد عقبة حقٌقٌة ٌجب  
التغلب علٌها، إذا ما أرٌد تعٌٌن عدد كاف من المعلمٌن ثنائًٌ اللغة فً المؤسسات المهنٌة 

 علً للثنائٌة اللغوٌة فً المستقبل.والعلٌا ب غٌة التطبٌق الف

(، والمدرسة الوطنٌة للإدارة   ENFJلمدرسة الوطنٌة للتدرٌب القضائً)بالنسبة لأما  

(ENA ) فالذي ٌجب الأخذ به هو الرجوع إلى المؤسسات والمراكز المتخصصة فً تعلٌم ،

    ةٌ(، ومركز تعلٌم اللغة الفرنس CPRIT)  للإٌسٌسكوالتربوي الإقلٌمً  مركزالاللغات مثل 

 (CALF .لتقدٌم التدرٌب الكافً من أجل تحقٌق الثنائٌة اللغوٌة للمتدربٌن ،) 

، وأما على مستوى الإدارات العامة  وجمٌع القطاعات الوزارٌة والمؤسسات العامة للدولة 
وعدم  الثنائٌة اللغوٌة،فالواقع فٌها هو الغٌاب التام للهٌاكل الإدارٌة المسئولة عن تطبٌق 

وغٌاب الخطط  العملٌة المؤدٌة إلى  ترجمة اللافتات  والأختام وباقً الأدوات الإدارٌة،
 تحقٌق ذلك .

جمعٌات ومنظمات مدنٌة وبعض الشركاء الفنٌٌن قامت  ودعما لهذه الجهود الرسمٌة فقد 
النتائج العملٌة  لا تزالبإجراءات مهمة من أجل تعزٌز الثنائٌة اللغوٌة ، ولكن نحٌن والما

 التطبٌق الفعلً للثنائٌة اللغوٌة فً الإدارة. ىلصل إتلم  ضعٌفة لهذه الجهود

من أجل تسوٌة هذا الوضع بغٌة تساوي اللغتٌن مساواة فعلٌة استنادا إلى كل ما تقدم، و و 

خلٌة التشرٌعات المزدوجة  »م 0214فً الأمانة العامة للحكومة عام  ئت  نش  أ   فً الإدارة،

 .مكلفة بترجمة جمٌع القرارات والنصوص الرسمٌة باللغتٌن «والجلسات

  .م0202ٌولٌو14،الصادر بتارٌخ 1570بموجب المرسوم خلال إعادة تشكٌل الحكومةو  
؛ وبناء علٌه، تم تكلٌف الأمانة العامة للحكومة بمهمة تعزٌز الثنائٌة اللغوٌة فً الإدارة
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/ رج/ رو/ أع ح م ت ث ل إ ع م ك/ 0987بموجب المرسوم رقم: ضمن هٌاكلها أ نشأت

، مكلفة بتعزٌز «الإدارة العامة للثنائٌة اللغوٌة» م0200/ سبتمبر/19، الصادر بتارٌخ:0200

 إدارات الدولة. لغوٌة فً الثنائٌة ال
الإدارات العامة لا ٌزال هذه الجهود كلها، فإن التطبٌق الفعلً للثنائٌة اللغوٌة فً  ورغم  

  .لغة العربٌةضعٌفا، خاصة فٌما ٌتعلق بجانب ال

رم ا/رو/أ ع ح/إع/إع خ ت /11 أنشأت الأمانة العامة للحكومة بموجب قرار رقم ،لهذا    

الصادر  13، والقرار الملحق رقم: م0203/مارس/07بتارٌخ: الصادر ،0203/ث ل إ

لجنة لإعداد استراتٌجٌة وطنٌة لتعزٌز الثنائٌة اللغوٌة فً  م،0203ابرٌل  17بتارٌخ 

، مكونة من مسؤولً الإدارات الفنٌة المختصة بالثنائٌة اللغوٌة فً الوزارة، وممثلً الإدارة
، من أجل الجمعٌات التً تعمل من أجل تعزٌز الثنائٌة اللغوٌة، وكذلك الشخصٌات المرجعٌة

 .إعداد هذه الاستراتٌجٌة الوطنٌة
 

 الأهذاف: ثبًُبً 

 

 :الهذف العبم .1

 .فٟ الإكاهحٍضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ اٌْبًِ ٌ زطج١كاٌ رؼي٠ي٘ٛ ا١ٌٕٛٛخ اٌٙلف اٌؼبَ ٌلاٍزوار١غ١خ اْ  

 

 :الخبصخهذاف الأ .2

 :ٟٙف اٌقبٕخالأ٘لاف أِب  

 .رم١١ُ ٚٙغ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح -

 .اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهحاٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رطج١ك اٌضٕبئ١خ  -

 .رؾل٠ل الإٕلاؽبد اٌزٟ ٠زُ اعواإ٘ب فٟ رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح -

 .ر١ٕٖف الإٕلاؽبد اٌّؾلكح ٚرور١جٙب ؽَت الأ٠ٌٛٚخ -

الواه اٌيا١ِخ رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح ثَٓ لبْٔٛ ٍِيَ ٠ٛٙؼ آ١ٌبد   -

 اٌزطج١ك ٚهك اٌّقبٌف١ٓ.

 .ثبٌٍغز١ٓ غّٙٛه٠خاٌ إلاه ع١ّغ ٖٔٛٓ -

رله٠ت اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ  -

 .ٚاػبكح رؤ١ٍُ٘ٙ

رله٠ت الإِٔبء ٚاٌّزوع١ّٓ ٚاٌَّئ١ٌٛٓ الإكاه١٠ٓ ثبلإكاهاد اٌؼبِخ ٚاػبكح رؤ١ٍُ٘ٙ  -

 .ثبٌٍغز١ٓ

 .له٠ت ٚاػبكح رؤ١ٍُ٘ٙاٌٍغخ فٟ ِئٍَبد اٌز ٟرله٠ت اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ صٕبئ١ -

 .اػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌزؼ١١ٓ اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ صٕبئ١ٟ اٌٍغخ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ -

 لإكاهح اٌؼبِخ اٌزْبك٠خ؛افٟ اٌٍغخ  ٟصٕبئ١ الأٛورله٠ت  -
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ضٕبئ١خ اٌاٌؼبٍِخ فٟ ِغبي رطج١ك ٚاٌل١ٌٚخ  ّواوبد ِغ اٌّئٍَبد ا١ٌٕٛٛخ  ػمل -

 .خ٠ٛاٌٍغ

 اٌفبػٍخ ٌّٚبْ رٕف١ن الإعواءاد اٌّزقنح.ٚ اٌلائّخ حاٌَّزّواٌّزبثؼخ ٚ اٌزم١١ُ  -

 اٌز١ٕٛبد.الزواػ اٌؾٍٛي ٚ رمل٠ُ -

 

 الورخىحالٌزبئح  :ثبلثبً 

 

 :أِب إٌزبئظ اٌّوعٛح ِٓ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ فٟٙ

 .زُ رم٠ّٗ١١  اْ ٚٙغ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح -

 .زُ اٌزؼوف ػ١ٍٙب٠فٟ الإكاهح  اْ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ  -

 .٠ل٘بلرؾ٠زُ  فٟ رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح رغُوٜالإٕلاؽبد اٌزٟ  -

 .زُ رور١جٙب ؽَت الأ٠ٌٛٚخ٠اْ الإٕلاؽبد اٌّؾلكح  -

٠ٛٙؼ آ١ٌبد  ٚ لبْٔٛأثّوٍَٛ  اعجبه٠بّ  ٠ىْٛ فٟ الإكاهح  خ ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغاٌرطج١ك    -

 .اٌزطج١ك ٚهك اٌّقبٌف١ٓ

 .ثبٌٍغز١ٓ ٙبٚروُعّز اه٘بٕل٠زُ أٖٛٓ اٌغّٙٛه٠خ  -

زُ ٠اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ اْ  -

 .اػبكح رؤ١ٍُ٘ٙرله٠جُٙ ٚ

ٚاػبكح زُ رله٠جُٙ ٠ ْ ثبلإكاهاد اٌؼبِخ ٚاٌَّئٌْٛٛ الإكاه٠ْٛ وعّٛالإِٔبء ٚاٌّز -

 .رؤ١ٍُ٘ٙ ثبٌٍغز١ٓ

 .اػبكح رؤ١ٍُ٘ٙزُ رله٠جُٙ ٠ٚاٌٍغخ فٟ ِئٍَبد اٌزله٠ت  ْٛ صٕبئ١اٌّل٠وْٚ اٌزٕف١ن٠ٛ -

 .اػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌزؼ١١ٓ اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ صٕبئ١ٟ اٌٍغخ فٟ الإكاهح اٌؼبِخزُ ٠  -

 لإكاهح اٌؼبِخ اٌزْبك٠خ؛فٟ ااٌٍغخ  ٟصٕبئ١ الأٛورله٠ت زُ ٠ -

 خ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغاٌاٌؼبٍِخ فٟ ِغبي رطج١ك ٚاٌل١ٌٚخ  ْواوبد ِغ اٌّئٍَبد ا١ٌٕٛٛخ اٌ  -

 .ػمل٘ب رزُ

 اٌّزبثؼخ ٚاٌولبثخ اٌَّزّوح اٌلائّخ ٚاٌفبػٍخ ٌّٚبْ رٕف١ن الإعواءاد اٌّزقنح. رزُ -

 اٌز١ٕٛبد.الزواػ اٌؾٍٛي ٠ٚزُ رمل٠ُ  -

 بد:وصطلحالرعرَف : راثعبً 

 

 «:الثنائية اللغوية» - أ

 ّب ٠ؤرٟ:ف١ أّ٘ٙب ٔلُهط  رؼو٠فبد ػل٠لح ٌٍضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ، ٕ٘بن

ِملهرٗ ػٍٝ اٍزؼّبي اٌٍغز١ٓ ؽَت ؽبعزٗ،  َِزٜٛ اٌفوك، رؼٕٟ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ  ػٍٝ  اْ-1

ز١ٓ فٟ ثٍل أٚ ،فزؼٕٟ اٌزؼب٠ِ ث١ٓ ٌغز١ٓ ه١ٍّل١ٍُ أٚ ثٍل اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ػٍٝ َِزٜٛ اأِب 

 غ٠ٛخ أؽل أثَٜ أّىبي اٌزؼلك٠خ اٌٍغ٠ٛخ.٠خ اٌٍال١ٍُ ٚاؽل، ٚرؼل اٌضٕب
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اْ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ رؼٕٟ اٍزقلاَ اٌلٌٚخ ٌغز١ٓ اصٕز١ٓ فٟ آْ ٚاؽل أٚ  -2

 ثْىً ِزجبكي، ٌّٙب هرجخ ٚاؽلح فٟ ع١ّغ الإعواءاد اٌو١ٍّخ.

 

اِب فٟ ٚلذ  اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ اٌفوك٠خ ٟ٘ اٍزقلاَ ٌغز١ٓ رُ اوزَبثّٙب ثلهعبد ِزفبٚرخ، -3

 ٚاؽل أٚ فٟ أٚلبد ِقزٍفخ، ِغ ارمبْ ِزٛاىْ ث١ٓ اٌٍغز١ٓ  أٚ غ١و ِزٛاىْ ث١ّٕٙب.

ِملهح اٌْقٔ ػٍٝ اٍزقلاَ » َ( ٠ؼوف اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ثؤٔٙب:١1979بلاهٞ)٠ٚؼوف ِ-4

 «ٌغز١ٓ ثَّزٜٛ ػبي ِٓ اٌىفبءح

اٌّمٖٛكح ٕ٘ب، فٟٙ صٕبئ١خ اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌم١ٖو  «اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح »أِب  

ثٖٛهح َِزّوح ِٚزلهعخ  ٚاٌّزٍٜٛ، ٠ٚزُ اٌزًٕٛ اٌٝ صٕبئ١خ اٌفوك ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ

 ِزٍٍََخ.

  «:الاسزرارُدُخ»-ة 

َجمب ؛ ٌزؾم١ك  ٘لف ِؼ١ٓ، ػٍٝ ِلٜ ىِٕٟ  «الاٍزوار١غ١خ »رؼُوّف  ُِ ثؤٔٙب اٌقطٜ اٌّؾلكح 

 (. le GENDRE 1993أٚ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب.) ِؾلك، فٟ ٙٛء الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ،

ٚثٕبء ػ١ٍٗ؛ فبْ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزؼي٠ي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح :ٟ٘ فطخ ػ١ٍّخ 

رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ اٌزْبك٠خ، فٟ ِلح ى١ِٕخ ٚف١ٕخ ِزىبٍِخ، رٙلف اٌٝ 

 ِؼ١ٕخ، ثبِىب١ٔبد ِبك٠خ ٚف١ٕخ ِؾلكح.

 خبهسب: الخطىاد الوٌهدُخ لإعذاد الاسزرارُدُخ:

اٌٝ صلاس  -ػمت ر١ٖٕجٙب ه١ٍّب -اٌّىٍفخ ثبػلاك ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ اٌٍغٕخلل أزظّذ   

،  ػ١ٍّخ ِزٕٛػخ ِٖبكه ِٚواعغ ِِٓغّٛػبد ػًّ، ٚثؼل ٚٙؼٙب ٌقطخ ػ١ٍّخ ّبٍِخ، 

 .بٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخث رزؼٍكعّؼذ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُٚ ع١ّغ إٌٖٛٓ ٚاٌٛصبئك اٌزٟ 

ػوٙذ وً ِغّٛػخ أػّبٌٙب ػٍٝ اٌغٍَخ اٌؼبِخ اٌزٟ فمل  ٚثٕبء ػٍٝ اٌقطخ اٌّؼزّلح  

 .ِٚضّوح عبكحِٕبلْبد ٕؾجزٙب 

الاٍزوار١غ١خ ٌغّغ وً الأػّبي اٌّملِخ ١ٕٚبغخ ِْوٚع  أفوٜ  أْبء ٌغٕخ فوػ١خمٌه ثؼل  

َخ اٌؼبِخ ثغ١خ ِٕبلْزٗ ٚاػزّبكٖ، صُ هفؼٗ اٌٝ ِؼبٌٟ  اٌٛى٠و الأ١ِٓ اٌؼبَ ٚهفؼٗ اٌٝ اٌغٍ

ٌٍؾىِٛخ اٌّىٍف ثزؼي٠ي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح ٚاٌؼلالبد ِغ اٌّئٍَبد اٌىجوٜ ٌزمل٠ُ 

 اٌّْوٚع اٌٝ اٌؾىِٛخ ِٓ أعً  فؾٖٗ ٚاعبىرٗ. 

 :أعوبل اللدبى فٍ الوحبور الاسزرارُدُخ الثلاثخ: سبدسب    

  الثٌبئُخ اللغىَخ فٍ الإدارحرطجُق هعىقبد  رحذَذ :1الوحىر: 

ٔبلْذ اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ اٌؼمجبد اٌزٟ رؼ١ك رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ  فٟ الإكاهح، 

ٚأؽبٌذ الإٕلاؽبد اٌزٟ ٠زؼ١ٓ اعواإ٘ب اٌٝ اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ؛ ٚػ١ٍٗ فبْ اٌؼمجبد 

  :ِغٍّخ فٟ ا٢رٟاٌزٟ رؼ١ك رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح 
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غٍت ػلَ ٚعٛك اٌقلا٠ب الإكاه٠خ  اٌّىٍفخ ثبٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ لأ-1 

 ٌٛىاهاد ٚغ١و٘ب ِٓ ِئٍَبد اٌغّٙٛه٠خ.ا

؛ ػلَ رطج١ك إٌٖٛٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ أغٍت اٌمطبػبد اٌٛىاه٠خ -2 

رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح أِوا فملاْ الإعواءاد اٌىبف١خ اٌزٟ رغؼً  ثَجت 

 اٌيا١ِب.

)لبْٔٛ، ِٚوا١ٍُ، زطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهحاٌٍّيِخ ثإٌٖٛٓ  ػلَ ٚعٛك -3

  ٚلواهاد(.

ػلَ إلاه  أغٍت إٌٖٛٓ اٌزْو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ثبٌٍغز١ٓ ػٍٝ اٌَّزٜٛ -4

 ٚالإػلأبد.اٌّوويٞ ٚاٌلاِوويٞ، ٚػلَ روعّخ اٌلافزبد ٚاٌٍٛؽبد 

 لٍخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّزقٖٖخ، ِٓ إِٔبء ِٚزوع١ّٓ، ٚاكاه١٠ٓ صٕبئ١ٟ اٌٍغخ. -5

 فٟ اٌٛىاهاد ٚاٌّئٍَبد اٌؼبِخ.  فملاْ فطٜ ٌٍزله٠ت ػٍٝ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ -6

 .لٍخ رله٠ت اكاه٠ٟ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ اٌّىٍف١ٓ ثبٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح -7

 اٌٍغخ اٌٛاؽلح )اٌفو١َٔخ( فٟ أغٍت ِىبرت الإكاهاد اٌؼبِخ.أفواك مٚٞ  -8

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼلاد.لٍخ اٌّٛاهك  -9

 .الأٛو اٌّئٍ٘خ ِٓ صٕبئ١ٟ اٌٍغخ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٔمٔ  -10

 .اٌزٛػ١خ ػٍٝ اٌّٖبٌؼ اٌزٟ رؾممٙب اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهحفملاْ  -11

ٚصٕبئ١ٟ اٌٍغخ فٟ ِٛالغ اٌمواه؛ ِّب ٍجت ػلَ ٙؼف رّض١ً إٌبٛم١ٓ ثبٌؼوث١خ  -12

 .اٌزٛاىْ ث١ٓ إٌبٛم١ٓ ثبٌؼوث١خ ٚإٌبٛم١ٓ ثبٌفو١َٔخ

 .فملاْ رجبكي اٌقجواد ِغ اٌلٚي اٌزٟ ٔغؾذ فٟ رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ -13

اٌقبٛئخ اٌزٟ رؼ١ك رطج١ك اٌضٕبئ١خ  ٚعٛك ثؼ٘ اٌّفب١ُ٘ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ -14

 .اٌٍغ٠ٛخ

 .فٟ رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح لوزبثعخ والزقُُنل فملاْ آ١ٌخ-15

 

 :الإصلاذ الإدارٌ ثئدراج الثٌبئُخ اللغىَخ: 2الوحىر  -

ً اٌم١بَ ثٙب ِٓ أعػٍّٙب ػٍٝ الإٕلاؽبد اٌزٟ ٠زؼ١ٓ فٟ  هويد اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ  

 :ٚ٘نٖ الإٕلاؽبد ٟ٘، اٌزٟ رؼ١ك رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح اىاٌخ اٌؼمجبد

ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌغ١ّغ اٌٛىاهاد بٌزوعّخ فٟ ث اكاه٠خ ِىٍفخ  أْبء ٚؽلاد -

 .ِٚئٍَبد اٌغّٙٛه٠خ

 .اػبكح ١ٕبغخ إٌٖٛٓ، أٚ رؾل٠ضٙب ٚرط٠ٛو٘ب -

 .إٌٖٛٓ ٘نٖ ِزبثؼخ رطج١ك -

ٚاٌزٕظ١ّ١خ ثبٌٍغز١ٓ، أٚ روعّزٙب اٌٝ اٌٍغخ اٌضب١ٔخ  اٌزْو٠ؼ١خ إٌٖٛٓ إلاه ع١ّغ  -

 .ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّوويٞ ٚاٌلاِوويٞ 

 .وٚٗعّخ اٌلافزبد ٚاٌؼُ رو -
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ثبلأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ، ٚاػبكح خ ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغاٌػٓ  ئ١ٌٛٓرله٠ت اٌّل٠و٠ٓ اٌَّ -

 .رؤ١ٍُ٘ٙ

ٚاٌّزوع١ّٓ ٚالإكاه١٠ٓ صٕبئ١ٟ اٌٍغخ وّب   (اٌَىور١واد) إِٔبء اٌَو اٌؼًّ ػٍٝ رله٠ت -

 . رؤ١ٍُ٘ٙٚٔٛػب  ٚاػبكح 

 .ثؤٛو صٕبئ١ٟ اٌٍغخ اٌزٕف١ن٠خ   الأِبٔبدري٠ٚل  -

 .خ ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغاٌاٌىبف١خ ٌزؼي٠ي اٌّؼلاد ري٠ٚل الإكاهح ثبٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚ -

 .ؤ١ٍُِ٘ٙئٍَبد اٌزله٠ت ٚاػبكح ر فٟصٕبئٟ اٌٍغخ  الأٛورله٠ت   -

خ فٟ ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغاٌرؼي٠ي ٌٛىاهح اٌزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ ِٓ أعً  اٌفبػً لػُ اٌرمل٠ُ   -

 . ئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّ

اٌزٟ رؼ١ك رطج١ك اٌقبٛئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ  اٌّفب١ُ٘رىض١ف ثبٌزٛػ١خ ٌٍؾل ِٓ  -

 .اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ

 .٠ٛخ فٟ الإكاهح ضٕبئ١خ اٌٍغاٌػٓ  ئٌٛخٚاٌزم١١ُ ١ٌٍٙبوً اٌَّ اٌّزبثؼخرؼي٠ي للهاد  -

 .خ فٟ الإكاهح ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغٌٍ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ أْبء آ١ٌخ   -

 .ٚالإػلأبدروعّخ اٌطٛاثغ ٚاٌؼوٚٗ ٚاٌلافزبد   -

 .الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخٚإٍبك اكاهرٙب اٌٝ  اٌَّزّوٍزله٠ت ثٕٛك ِب١ٌخ  ٌرق١ٖٔ  -

 .كها١ٍخ اٌٝ اٌجٍلاْ  ماد اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ  اٌم١بَ ثوؽلاد  -

اٌيا١ِ ب ػٍٝ  ٛٞ ضٕبئ١خ اٌٍغاٌٌغؼً رطج١ك  ،(ِوا١ٍُ، أٚاِو، لواهاد )ٍٓ اٌمٛا١ٔٓ   -

 .الإكاهح اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ فٟ رْبك ع١ّغ َِز٠ٛبد 

 .اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ اٌّقزٍفخ اٌّئٍَبدفٟ  ٍزوعّخ أْبء فلا٠ب ٌ -

، ٚرٛظ١فُٙ، ِٚواعؼخ ٔظبَ صٕبئٟ اٌٍغخ ادَىور١واٌػلك وبفٍ ِٓ اٌّزوع١ّٓ ٚ ؤ١ً٘ر -

 .  هٚارجُٙ

 .فٟ اٌزؼ١١ٕبد اٌؼ١ٍب صٕبئ١ٟ اٌٍغخى٠بكح ؽٖخ  -

 .اكاهاد ف١ٕخ ِؼ١ٕخ ٠ؾظٝ ثٙب صٕبئ١ٛ اٌٍغخ فٟ اٌزؼ١١ٕبدرق١ٖٔ  -

 .١ٌٛٓ ٚاٌمبكح اٌل١١ٕ٠ٓ ٚاٌْووبء٠ٛخ ٌٍَّئضٕبئ١خ اٌٍغاٌرٕظ١ُ ؽّلاد رٛػ١خ ؽٛي فٛائل   -

اٌزلا١ِن ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌلٜ  ،فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخثٖٛهح ِىضفخ  رله٠ٌ اٌٍغخ اٌضب١ٔخ  -

 . ٍخ كهاٍزُٙ  اٌغبِؼ١خ ثبٌٍغز١ٓ ٠َّؼ ٌُٙ ثّٛإِزملَ  َِزٜٛ

 .رؼ١ُّ فىوح ارمبْ اٌٍغخ اٌضب١ٔخ فٟ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ  -

اٌضب٠ٛٔخ  ؽزٝ اٌّوؽٍخِٓ ه٠بٗ الأٛفبي اثزلاء صٕبئ١خ اٌٍغخ ،  ّٔٛمع١خأْبء ِلاهً  -

. 

، اػلاك ِْوٚع ٌزؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚاٌفو١َٔخ ٌٖبٌؼ ِٓ لا ٠غ١ل اؽلٜ اٌٍغز١ٓ -

 .اٌّواوي اٌّزقٖٖخثبٌزؼبْٚ ِغ 

خ ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغاٌفٟ رطج١ك  رق١ٖٖخ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍب ،رَُٙ فزؼ ألَبَ  -

 ..ٚاٌَىوربه٠ب  ثبٌٍغز١ٓ ٚلَُ اٌٍغبد ٚاٌزوعّخلَُ الإكاهح  ،ِضً
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ثلء اٌلهاٍخ اٌغبِؼ١خ ثَٕخ رؾ١ٚو٠خ ٠زؼٍُ فلاٌٙب اٌطلاة اٌٍغخ اٌضب١ٔخ لجً   -

 .اٌزقٖٔ

رٛؽ١ل الألَبَ إٌّفٍٖخ ػٍٝ أٍبً اٌٍغخ ، ثبٍزضٕبء الألَبَ اٌّزقٖٖخ فٟ اٌٍغبد   -

اٌٍغخ  لَُ ٚلَُ اٌٍغخ اٌفو١َٔخ ٚآكاثٙب ،ٚمَُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚآكاثٙب ، ا٢كاة وٚ

اٌؼوث١خ أٚ )اٌؾك فٟ اٌزله٠ٌ ثبؽلٜ اٌٍغز١ٓ  ٌٍّٚلهً.  الإٔغ١ٍي٠خ ٚآكاثٙب 

 (.اٌفو١َٔخ

ٌخ ػٓ رؼي٠ي ٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ فٟ اٌٛىاهاد ، َِئٛواف الأِبٔخ اأْبء فلا٠ب ، ثبّ  -

 .صٕبئ١خ اٌٍغخ فٟ الإكاهح

ٕلاد ٚالأفزبَ ٚاٌلافزبد زَّزوعّخ ع١ّغ اٌٛصبئك ٚاٌث ٠ٍُيَإلاه رؼ١ُّ ٌٍٛىاهاد   -

 .ٚالأٚهاق اٌو١ٍّخ ثبٌٍغز١ٓ

فلاي ثش اٌجواِظ خ ِٓ ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغاٌٌزؼي٠ي  اٌّىٍفخ ثبلإػلاَ  ٛىاهح اٌ  اٌز١َٕك ِغ  -

 .الإماػ١خ ٚاٌزٍفي١ٔٛ٠خ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾم١ك اٌٙلف

 .خ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغاٌفٟ رطج١ك اٌٛىاهاد ِوالجخ ٚرٛع١ٗ  -

 .الإكاهاد اٌف١ٕخ اٌّقزٍفخرؼ١١ٓ صٕبئ١ٟ اٌٍغخ فٟ  -

 .هثٜ رول١بد اٌّٛظف١ٓ ثبرمبْ اٌٍغخ اٌضب١ٔخ -

اٌزٛظ١ف ، ٠ىْٛ  ٚٚعٛكُ٘ هرؼنفٟ ؽبٌخ  ، ٚاػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌزٛظ١ف صٕبئ١ٟ اٌٍغخ  -

 . ثبٌؼوث١خ ٚإٌبٛم١ٓ ثبٌفو١َٔخث١ٓ إٌبٛم١ٓ  ثبٌزَبٚٞ 

 .بٌٍغخ اٌؼوث١خث ػٍٝ إٌبٛم١ٓ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ روعّخ ّٙبكارُٙ اٌٖبكهحػلَ الاّزواٛ  -

 .خ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغاٌػٍٝ  ُِٕٙ رله٠ت اٌمٚبح ٚاٌّٛظف١ٓ -

 .اٌمٚبئٟ اٌٍَهاػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌزؼ١١ٓ صٕبئ١ٟ اٌٍغخ فٟ   -

 .البِخ ٠َٛ ٕٟٚٛ ٌٍضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ -

 .ػوٗ الأفلاَ ثبٌٍغز١ٓ اٌؼوث١خ ٚاٌفو١َٔخ -

 .خ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغاٌلػُ اٌَؼٟ اٌٝ الٕبع اٌْووبء اٌل١١ٌٚٓ ٌ -

 .خ ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغاٌرؼي٠ي ٚ كػُ ٚاثٜ ا١ٌٕٛٛخ غ١و اٌؾى١ِٛخ  ػٍٝ إٌّظّبد ٚاٌوؽش  -

ٖؾخ ٚاٌْئْٚ ٚ صٕبئٟ اٌٍغخ فٟ اٌّلهٍخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍ إٌبٛم١ٓ ثبٌؼوث١خلجٛي اٌطلاة  -

 . ، ٚثبلٟ اٌّلاهً ا١ٌّٕٙخ اٌّزقٖٖخ(SSAEE)الاعزّبػ١خ 

، ٚمٌه بٌقبهط لاوزَبة ِٙبهاد ػب١ٌخفٟ ِغبي اٌٖؾخ ثرله٠ت اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ   -

 ..ثبٌزَبٚٞ ث١ٓ إٌبٛم١ٓ ثبٌؼوث١خ ٚإٌبٛم١ٓ ثبٌفو١َٔخ

 .الإماػخ ٚاٌزٍفي٠ْٛ  رٕظ١ُ كٚهاد صٕبئ١خ اٌٍغخ فٟ  -

 .فٟ ٚلذ ٚاؽلالإفجبه٠خ ثبٌٍغز١ٓ  ٌْٕوح رمل٠ُ ا -

 .لا١١ِٓ ٌزمل٠ُ ثواِظ ثبٌٍغز١ٓ اربؽخ اٌفوٕخ ٌلإػ -

 .رله٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌٖؾف١١ٓ ثبٌٍغز١ٓ ِٛإٍخ  -
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ؼ١ٍب ا١ٌٙئخ اٌ ػجوخ فٟ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ، ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغاٌّٙبْ ِوالجخ رطج١ك  -

 .( AAAA) اٌَّؼٟ اٌجٖوٌٞلإػلاَ 

ضٕبئ١خ اٌري٠ٚل اٌّلاهً اٌّزقٖٖخ ثبٌىزت ٚاٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌَّبػلرٙب ػٍٝ رؼي٠ي  -

 .خ٠ٛاٌٍغ

فٟ ع١ّغ ( SSA)اٌٍغخ فٟ اٌّلهٍخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلإكاهح  ٟرله٠ت اٌّل٠و٠ٓ صٕبئ١ -

 . ٌنٌهرٛف١و ا١ٌّيا١ٔخ اٌلاىِخ  ِغاٌزقٖٖبد 

ٚاػبكح  ( SSNE)اٌٍغخ فٟ اٌّلهٍخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزله٠ت اٌمٚبئٟ  ٟصٕبئ١ اٌمٚبحرله٠ت   -

 .رؤ١ٍُ٘ٙ

 .ٚٙغ لبًِٛ ٌزؾل٠ل اٌّٖطٍؾبد اٌٍغ٠ٛخ اٌَّزقلِخ فٟ اٌزوعّخ -

 . خ فٟ اٌٛىاهاد ٚاٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغاٌِوالجخ رطج١ك  -

 .اٌلٌٚخ ّٛظفٌٟاٌٍغخ اٌضب١ٔخ  ثّلٜ رط٠ٛوهٕل اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ   -

 .خ ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغاٌٌزؼي٠ي  ogDilouDٌزله٠ٌ اٌٍغخ ِضً ثؤبِظ أْبء ثؤبِظ عل٠ل  -

 .٠ٛخ فٟ الإكاهح ضٕبئ١خ اٌٍغاٌٍّمزوؽبد اٌّزؼٍمخ ثزؼي٠ي كفزو ٌٚٙغ  -

ٌٟ اٌلٌٚخ ثبٌٍغز١ٓ اٌو١ٍّز١ٓ ٚفم ب ٌٍّٕب٘ظ اٌّؼزّلح ٌزؼ١ٍُ اٌٍغبد رله٠ت َِئٛ  -

 . ٌٍٕبٛم١ٓ ثغ١و٘ب

ٌّٛظفٟ اٌلٌٚخ  فٟ رؼٍُ  ّقزٍفخ اٌٌَّز٠ٛبد ا رم١ّ١١خ ٌٍزؼوف ػٍٝرٕظ١ُ افزجبهاد   -

 . ٚفم ب ٌٍّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ اٌٖؾ١ؾخ اٌٍغخ الأفوٜ 

اٌّزوع١ّٓ ٚفك ثؤبِظ  رؤ١ًٌ٘لهاٍخ اٌزوعّخ ٚاػبكح  ٕٟٚٛ ِوعؼٟ  أْبء ِؼٙل  -

 .رؼ١ٍّٟ وبًِ

 .خ٠ٛبئ١خ اٌٍغضٕآٌِ إٌّٖبد الإػلا١ِخ ٌزؼي٠ي  الاٍزفبكح -

 .خ ٠ٛضٕبئ١خ اٌٍغاٌػٍٝ أ١ّ٘خ رؼي٠ي  ماد اٌْؤْ رؾف١ي اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّئٍَبد -

 .١خٙٛء الاٍزوار١غ١خ إٌٛٛ ، ػٍٝ  فطخ ػًّ فٟ رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخٚٙغ  -
 

 .إسهبم الشركبء والوؤسسبد الىطٌُخ فٍ رعسَس الثٌبئُخ اللغىَخ فٍ الإدارح العبهخ: 3الوحىر 

بإجراءات مهمة فً  نحٌنوبعض الشركاء الفنٌٌن والمالقد قامت جمعٌات ومنظمات مدنٌة    
لم تجعل ضعٌفة  دعم الدولة من أجل تعزٌز الثنائٌة اللغوٌة ، ولكن هذه الجهود لا تزال

الحصول على التطبٌق الفعلً للثنائٌة اللغوٌة فً الإدارة أمرا ممكنا. وعلٌه فالمطلوب من 
 دعم الدولة فً تعزٌز الثنائٌة اللغوٌة بما ٌأتً: الشركاء زٌادة

على أهمٌة الثنائٌة اللغوٌة وتعرٌفه بالمنافع التً تحققها. توعٌة المجتمع وتوجٌهه -  
القٌام بتطبٌق الثنائٌة اللغوٌة خلال أنشطتها واستخدام اللغتٌن فً مراسلاتها ووثائقها  -

 الإدارٌة.
المادٌة  ومواردها المالٌة وعلاقاتها الخارجٌة فً تخصٌص جزء كبٌر من إمكانٌاتها  -

 تطبٌق الثنائٌة اللغوٌة.
رفع مستوى الوعً فً مجال تعزٌز الثنائٌة اللغوٌة. -   



13 
 

فتح قنوات اتصال مع الشركاء من أجل تنفٌذ مشارٌع فً تعزٌز الثنائٌة اللغوٌة. -  
لخطوات اللازمة لتطبٌق توقٌع شركات تعاون مع السلطات المختصة فً الدولة لتنفٌذ ا -

 الثنائٌة اللغوٌة.
منظمات المجتمع المدنً لتنسٌق جهودهم  لتعزٌز الثنائٌة  تنظٌم ورش عمل لأعضاء  -

 اللغوٌة.
البحث عن مترجمٌن من أجل توظٌفهم فً الأقسام المختلفة، وتحفٌزهم مادٌا ومعنوٌا  - 

 للمساهمة على المدى القصٌر فً تطبٌق الثنائٌة اللغوٌة. 
ترجمة الأختام إلى اللغتٌن. -  
دعم الجهود المبذولة فً تطبٌق الثنائٌة اللغوٌة.. -  
تٌن.لغخطب بالإلقاء ال-  
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 الدذول السهٌٍ للإصلاحبد الزٍ أوصذ ثهب الوحبور الاسزرارُدُخ الثلاثخ والوخطط لهب وفق الىزاراد الوسئىلخ:: سبثعب

 
 

 الوذي الجعُذ الوسئىلخالدهخ 

 01إلً  5)

 سٌىاد(

 الوذي الوزىسط

 سٌىاد( 5إلً 3)
 الوذي القرَت

 سٌىاد( 3إلً  1)
 م الإصلاحبد الزٍ َزعُي القُبم ثهب

اكاه٠خ ِىٍفخ  ثبٌزوعّخ فٟ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌغ١ّغ  أْبء ٚؽلاد X   الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ

 .اٌٛىاهاد ِٚئٍَبد اٌغّٙٛه٠خ

 

1 

   X  فٟ اٌٛىاهاد َِئٌٛخ ػٓ رؼي٠ي اٌضٕبئ١خ    وحذاد إدارَخأْبء

 اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح رؾذ اّواف  الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ.

2 

  X - اػبكح ١ٕبغخ إٌٖٛٓ، ٚرؾل٠ضٙب  ٚرط٠ٛو٘ب. 

 .ِزبثؼخ رطج١ك ٘نٖ إٌٖٛٓ -

 

3 

  X - ٚاٌزٕظ١ّ١خ ثبٌٍغز١ٓ، أٚ  إلاه ع١ّغ إٌٖٛٓ اٌزْو٠ؼ١خ

 روعّزٙب اٌٝ اٌٍغخ اٌضب١ٔخ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّوويٞ ٚاٌلاِوويٞ 

 .ثبٌٍغز١ٓ اللافتات  والأختام وباقً الأدوات الإدارٌةإلاه  -

 

4 

X X  .  رله٠ت اٌّل٠و٠ٓ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ثبلأِبٔخ اٌؼبِخ

 .ٌٍؾىِٛخ، ٚاػبكح رؤ١ٍُ٘ٙ

 

5 

X X X  ٟرٕظ١ُ ِٕزلٜ ٍٕٛٞ ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ ِلٜ رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ف

 الإكاهح

6 

 اٌّؾٛه الأٚي
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X X X  7 ٚرفؼ١ٍٗ.  ٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ  ٌٍضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهحٌ عٙبىأْبء 

X X X  ٟرؼي٠ي للهاد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ١ٌٍٙبوً اٌَّئٌٛخ ػٓ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ف

 .الإكاهح 

 

8 

X X X  9 .ٌٍزله٠ت فٟ ١ِيا١ٔخ اٌٛىاهح رق١ٖٔ ثٕٛك ِب١ٌخ 

  X  َإلاه رؼ١ُّ ٌٍٛىاهاد ٠ٍُيَ ثزوعّخ ع١ّغ اٌٛصبئك ٚإٌَّلاد ٚالأفزب

 .ٚاٌلافزبد ٚالأٚهاق اٌو١ٍّخ ثبٌٍغز١ٓ

10 

  X  11 .رٕظ١ُ هؽلاد ٌزجبكي اٌقجواد اٌٝ اٌجٍلاْ  صٕبئ١خ اٌٍغخ 

  X اٌّٖطٍؾبد اٌٍغ٠ٛخ اٌَّزقلِخ فٟ اٌزوعّخٌزؾل٠ل ك١ًٌ  اػلاك. 

 

12 

X X X ٚ رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ ع١ّغ اٌٛىاهاد  ِزبثؼخالإّواف

 ٚاٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ.

13 

X X X  ٟاػلاك ثؤبِظ عل٠ل ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثبٌٍغز١ٓ اٌؼوث١خ ٚاٌفو١َٔخ ف

 الإكاهح ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌْووبء.

14 

 X X  بلاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزؼي٠ي اٌضٕبئ١خ ث رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ ٌٍزؼو٠ف

اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح  ٌٖبٌؼ اٌَّئ١ٌٛٓ َِٚئٌٟٛ إٌمبثبد ٚعّؼ١بد 

 اٌّغزّغ اٌّلٟٔ.

15 

  X  ػ١ٍب َِئٌٛخ ػٓ رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ رزّزغ ثبٌْق١ٖخ ٍٍطخ أْبء

 هئبٍخ اٌغّٙٛه٠خ.الاػزجبه٠خ ٚالاٍزملا١ٌخ الإكاه٠خ، رؾذ اّواف 

16 

X X X  (كػُ اٌّلهٍخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلإكاهحENA  ٓفٟ ِّٙزٙب ٌزله٠ت اكاه١٠)

 صٕبئ١ٟ اٌٍغخ فٟ ع١ّغ اٌزقٖٖبد، ِغ رٛف١و ا١ٌّيا١ٔخ اٌلاىِخ ٌنٌه.

17 

  X  ٌٓغؼً رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغٛٞ  (ِوا١ٍُ، أٚاِو، لواهاد )ٍٓ اٌمٛا١ٔ ، 18 
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 .اٌيا١ِ ب ػٍٝ ع١ّغ َِز٠ٛبد الإكاهح اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ فٟ رْبك 

 

 19 كافً اٌّئٍَبد اٌزله٠ج١خاٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ صٕبئ١ٟ اٌٍغخ  رؤ١ً٘كػُ  X X X ٚىاهح اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ

 X X X ٚاٌّزوع١ّٓ ٚالإكاه١٠ٓ صٕبئ١ٟ ( ب٠بهاٌَىور) كػُ رله٠ت إِٔبء اٌَو

 .اٌٍغخ وّب  ٚٔٛػب  ٚاػبكح رؤ١ٍُ٘ٙ 

 

20 

X X X  اػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌزٛظ١ف صٕبئ١ٟ اٌٍغخ ِٓ اٌّزوع١ّٓ ٚإِٔبء

 ( ِٚواعؼخ ٔظبَ هٚارجُٙ.باٌَو)اٌَىور١

21 

X X X .22 رمل٠ُ ؽٛافي ِٚىبفآد رْغ١ؼ١خ ٌضٕبئ١ٟ اٌٍغخ 

  X   الإمْ ٌٍّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ثؾٚٛه اٌلٚهاد فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغز١ٓ اٌؼوث١خ

 .ٚاٌفو١َٔخ أصٕبء ٚلذ اٌلٚاَ، ٌّلح ٍبػخ ٚاؽلح ١ِٛ٠ب

23 

 X X  24 لغ ٕٕغ اٌمواهاصٕبئ١ٟ اٌٍغخ فٟ ع١ّغ ِٛ الأٛواّوان 

ٚىاهح اٌّب١ٌخ 

 ٚا١ٌّيا١ٔخ
X X X 25 ٚٙغ ١ِيا١ٔخ فبٕخ ٌزؼي٠ي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ 

ح اٌزوث١خ اٌلػُ اٌفبػً لاٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ٌٛىاهرمل٠ُ  X X X ٚىاهح اٌزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ

 ١ٍّيا١ٔخ اٌّؾلكح ٌنٌه.ا١ٌٕٛٛخ، ٚرق١ٖٔ ثٕٛك ٌ

26 

 X X X  ،رىض١ف رله٠ٌ اٌٍغخ اٌضب١ٔخ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚالإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ

٠َّؼ  ٌُٙ ثٛإٍخ كهٍُٚٙ  ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌلٜ اٌطلاة َِزٜٛ ِزملَ

 ثبٌٍغز١ٓ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل .

27 

X X X  ًؽزٝ  اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خصٕبئ١خ اٌٍغخ ، ِٓ  ّٔٛمع١خأْبء ِلاه

 .، ٚرفؼ١ٍٙباٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌجلاك

 

28 
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ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ
 X X  اٌٍغ٠ٛخ ثبٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍب، فزؼ ألَبَ رَُٙ فٟ رطج١ك اٌضٕبئ١خ

اٌفٛه٠خ  اٌزوعّخ لَُِضً لَُ الإكاهح ٚاٌَىوربه٠ب ثبٌٍغز١ٓ، ٚ

 .ٚاٌزؾو٠و٠خ ٚرفؼ١ٍٙب.

29 

  X X  ثلء اٌلهاٍخ اٌغبِؼ١خ ثَٕخ رؾ١ٚو٠خ ٠زؼٍُ فلاٌٙب اٌطلاة اٌٍغخ اٌضب١ٔخ

 ِغ ى٠بكح ا١ٌّيا١ٔخ. لجً اٌزقٖٔ

 

30 

 X X  رٛؽ١ل الألَبَ إٌّفٍٖخ ػٍٝ أٍبً اٌٍغخ ، ثبٍزضٕبء الألَبَ اٌّزقٖٖخ

فٟ اٌٍغبد ٚا٢كاة ومَُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚآكاثٙب ، ٚلَُ اٌٍغخ اٌفو١َٔخ 

ؽك  الافز١به فٟ  ٌٍّٚلهً.  ٚآكاثٙب ،ٚ لَُ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ٚآكاثٙب 

 (.اٌؼوث١خ أٚ اٌفو١َٔخ)اٌزله٠ٌ ثبؽلٜ اٌٍغز١ٓ 

 

31 

 X X X اٌزؾو٠و٠خ ٚاٌفٛه٠خ  أْبء ِؼٙل ٕٟٚٛ ِوعؼٟ  ٌلهاٍخ اٌزوعّخ 

 .، ٚرفؼ١ٍٗٚاػبكح رؤ١ً٘ اٌّزوع١ّٓ ٚفك ثؤبِظ رؼ١ٍّٟ وبًِ

32 

ىاهح اٌضمبفخ ٚاٌْجبة 

 ٚاٌو٠بٙخ
X X X 33 البِخ ٠َٛ ٕٟٚٛ ٌزؼي٠ي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ 

 X X X ٌُمجٛي اٌّزلهث١ٓ ثبٌٍغز١ٓ اٌّؼٙل إٌٟٛٛ ٌٍْجبة ٚاٌو٠بٙخ  كػ ،

 ِغ ٚٙغ ا١ٌّيا١ٔخ اٌىبف١خ ٌنٌه. ٚرؤ١ً٘ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ

34 

X X X 35 ػوٗ الأفلاَ ٚرمل٠ّٙب ثبٌٍغز١ٓ اٌؼوث١خ ٚاٌفو١َٔخ 

ٌؼلياٚىاهح   X X X 36 .رؤ١ً٘ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌٍَه اٌمٚبئٟ ػٍٝ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ 

 X X X  (ٟرؤ١ً٘ لٚبح صٕبئ١ٟ اٌٍغخ ثبٌّلهٍخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزله٠ت اٌمٚبئ

(ENFJ ٚى٠بكح ا١ٌّيا١ٔخ ، 

37 

ٚىاهح اٌزقط١ٜ  X X X  فبػٍخ ِغ اٌْووبء اٌل١١ٌٚٓ ٌلػُ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ْٔطخ ٚ ّواوبد فٍك ، 38 
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 ٚرط٠ٛو٘ب. ٚاٌزؼبْٚ

   X ٌٌّزؼجئخ اٌّٛاهك ٓ بٔؾ١رٕظ١ُ ٛبٌٚخ َِزل٠وح ِغ اٌْووبء اٌف١١ٕٓ ٚا

 اٌّب١ٌخ ِٓ أعً رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ.

39 

  X ٌٍؾٖٛي ػٍٝ  ٍّٕظّبد ٚاٌغّؼ١بد غ١و اٌؾى١ِٛخ ا١ٌٕٛٛخٌ فزؼ اٌّغبي

 رؼي٠ي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ. اٌلػُ ِٓ أعً

44 

  X  رٛل١غ ارفبل١بد ّٚواوبد رؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌّقزٖخ فٟ اٌلٚي

 اٌلاىِخ ٌزطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ثْىً ربَ.اٌٖل٠مخ ٌزٕف١ن اٌقطٛاد 

41 

X X X  ْٓٔو أػّبي اٌّؼٙل إٌٟٛٛ ٌلإؽٖبء ٚاٌلهاٍبد اٌل٠ّغواف١خ ثبٌٍغز١

 اٌؼوث١خ ٚاٌفو١َٔخ.

42 

اٌٛىاهح اٌّىٍفخ 

ثبٌٖؾخ ٚاٌْئْٚ 

 الاعزّبػ١خ 

  X  ْٚاكفبي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ اٌّلهٍخ ا١ٌٕٛٛخ ٌؼّبي اٌٖؾخ ٚاٌْئ

 ٚى٠بكح ا١ٌّيا١ٔخ.( ENASSالاعزّبػ١خ) 

43 

 X X X  رله٠ت اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ فٟ ِغبي اٌٖؾخ ػٍٝ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ٚاػبكح

 .رؤ١ٍُ٘ٙ

44 

ٚىاهح اٌضوٚح 

 اٌؾ١ٛا١ٔخ 
  X  اكفبي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ اٌّلهٍخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚى٠بكح

 ا١ٌّيا١ٔخ 

45 

   X  ٓػٍٝ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ  رله٠ت اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠

 ٚاػبكح رؤ١ٍُ٘ٙ.

46 

ٚاٌج١ئخ ٚى٠بكح اكفبي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ اٌّلهٍخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍيهاػخ  X   ٚىاهح اٌيهاػخ ٚاٌج١ئخ

 ا١ٌّيا١ٔخ

47 

   X  رله٠ت اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ فٟ اٌيهاػخ ٚاٌج١ئخ ػٍٝ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ

 ٚاػبكح رؤ١ٍُ٘ٙ

48 



19 
 

 ٛظف١ٓاٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ٌٖبٌؼ اٌّ ِيا٠برٕظ١ُ ؽّلاد رٛػ٠ٛخ ؽٛي  X X X ٚىاهح الإػلاَ

ٚاٌيػّبء اٌل١١ٕ٠ٓ ٚاٌزم١ٍل١٠ٓ ٚاٌْووبء ػٍٝ َِزٜٛ الألب١ٌُ اٌّقزٍفخ 

 ثبٌجلاك.

49 

 X X X  ِٓ اٌزٟ رؼ١ك اٌقبٛئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌّفب١ُ٘ اٌلػٛح اٌٝ اٌؾل

 رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ

54 

X X X رٕظ١ُ كٚهاد فٟ ِغبي صٕبئ١خ اٌٍغخ فٟ الإماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ ٚ الاٍزفبكح  

 فٟ مٌه ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ.

51 

X X X 52 رمل٠ُ إٌْوح الإفجبه٠خ ثبٌٍغز١ٓ فٟ ٚلذ ٚاؽل 

X X X 53 ِزبثؼخ اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٍٖؾف١١ٓ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ فٟ ِغبي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ 

 X X X  ل١بَ اٌٍَطخ اٌؼ١ٍب ٌلإػلاَ اٌَّؼٟ اٌجٖوٞ ثّزبثؼخ رٕف١ن اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ

 الإػلاَ اٌّقزٍفخ فٟ أعٙيح

54 

ٚىاهح اٌجو٠ل 

 ٚالارٖبلاد
X X X لارٖبي   ٌزىٌٕٛٛع١ب افبي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ اٌّلهٍخ ا١ٌٕٛٛخ اك                     

 (ENASTIC .ٚى٠بكح ا١ٌّيا١ٔخ ،) 

55 

 X X X  ٓػٍٝ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ٚاػبكح ِٚٛظفٟ اٌٛىاهح رله٠ت اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠

 رؤ١ٍُ٘ٙ،

56 

ٚىاهح اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

 ٚإٌمً
X X X  ٌلأّغبي اٌؼبِخاٌؼ١ٍب  افبي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ اٌّلهٍخ ا١ٌٕٛٛخ           

 ( ENSTP .ٚى٠بكح ا١ٌّيا١ٔخ ،) 

57 

 X X X  58 ػٍٝ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ٚاػبكح رؤ١ٍُ٘ٙ ِٛظفٟ اٌٛىاهحرله٠ت 

ٚىاهح اكاهح الأهاٟٙ 

ٚاٌؾىُ اٌّؾٍٟ   
X X X 59 .رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ اٌزغّؼبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌلاِووي٠خ 

 X X X ٚ رله٠ت اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ٚالإكاه١٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ػٍٝ اٌضٕبئ١خ اؽٖبء

 اٌٍغ٠ٛخ ٚاػبكح رؤ١ٍُ٘ٙ.

64 
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 61 رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ ِقزٍف اٌٛصبئك اٌّل١ٔخ. X X X ٚىاهح الأِٓ اٌؼبَ

 X X X  اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ٚاٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ ػٍٝ اٌضٕبئ١خ رله٠ت

 اٌٍغ٠ٛخ ٚاػبكح رؤ١ٍُ٘ٙ.

62 

X X X 63 اكفبي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ اٌّلهٍخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍْوٛخ ٚى٠بكح ا١ٌّيا١ٔخ 

 

 .(سنوات 5إلى 0على المدى القصٌر والمتوسط) من  ثامنا: المٌزانٌة المالٌة لتنفٌذ الاستراتٌجٌة الوطنٌة لتعزٌز الثنائٌة اللغوٌة

 

 توصٌات:تاسعا:  

 :توصٌات موجهة إلى الحكومة-أ

  تنفٌذ الاستراتٌجٌة الوطنٌة لتعزٌز الثنائٌة اللغوٌة فً الإدارة العامة التشادٌة. -

 رزّزغ ثبٌْق١ٖخ الاػزجبه٠خ ٚالاٍزملا١ٌخ الإكاه٠خ، رؾذ اّواف هئبٍخ اٌغّٙٛه٠خ.  ،ػ١ٍب َِئٌٛخ ػٓ رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ٍٍطخأْبء  -

 رٕظ١ُ ٛبٌٚخ َِزل٠وح ِغ اٌْووبء اٌف١١ٕٓ ٚاٌّب١١ٌٓ ٌزؼجئخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ِٓ أعً رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ. -

 .اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخرؼي٠ي  ٌلػُ ٚ اٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ ٚا١ٌٕٛٛخ فبػٍخ ِغ اٌْووبء  ّواوبد ْٔطخ ٚ  رٛل١غ -

 .أْبء ِؼٙل ٕٟٚٛ ِوعؼٟ  ٌلهاٍخ اٌزوعّخ ٚاػبكح رؤ١ً٘ اٌّزوع١ّٓ ٚفك ثؤبِظ رؼ١ٍّٟ وبًِ  -

 ِب١ٌخ فبٕخ. ١ِيا١ٔخرمل٠ُ اٌلػُ اٌفبػً ٌزٕف١ن اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ثبٌٛىاهح اٌّىٍفخ ثبٌزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ ِغ ِٕؾٙب  -

 ٌٍّئٍَبد اٌزله٠ج١خ  ٌزله٠ت ِل٠و٠ٓ رٕف١ن١٠ٓ صٕبئ١ٟ اٌٍغخ، ِٓ فلاي رق١ٖٔ ١ِيا١ٔخ فٟ ثٕٛك ِؾلكح.اٌلػُ اٌفبػً رمل٠ُ  -

 (.  ENAكػُ اٍزوار١غ١خ رؼي٠ي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ اٌّلهٍخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلإكاهح )  -

 :رىصُبد هىخهخ إلً الشركبء الذولُُي -ة     

غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزؼي٠ي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ رْبك، ٚمٌه ثزمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌّْبهوخ ثفؼب١ٌخ فٟ رٕظ١ُ اٌلػُ اٌفبػً ٌٍؾىِٛخ فٟ رٕف١ن الاٍزوار١     

 اٌطبٌٚخ اٌَّزل٠وح ٌز٠ًّٛ رطج١ك اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ.

 الشركبء الىطٌُُي: رىصُبد هىخهخ إلً-ج     

 فىوح الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزؼي٠ي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ رْبك ٚثٍٛهرٙب.رجٕٟ  -
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 اكهاط اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ فطٜ ِٙبُِٙ. -

 ١ّ٘خ اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ ِٚيا٠ب٘ب.رٛػ١خ اٌَىبْ ٚاٌفئبد الاعزّبػ١خ ؽٛي أ -

 

 الخبروخ:       

ه اٌضٕبئ١خ           ّٛ  اٌٍغ٠ٛخ.اْ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزؼي٠ي اٌضٕبئ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ اٌزْبك٠خ ٌٟٙ اٍزغبثخ ٌٍؼمجبد اٌزٟ رؼ١ك رط

ثغ١ُخ رؾم١ك اٌٛؽلح ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌزلاؽُ الاعزّبػٟ ٚاٌزؼب٠ِ اٌٍَّٟ، ٚرَّؼ ثبلأفزبػ اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ اٌؼٍُ  ؛فٟٙ ا٢ْ آ١ٌخ ػٍٝ ٠ل اٌؾىِٛخ     

 ٚاٌضمبفخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ.

ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ِٓ ٘نٖ ٚػ١ٍٗ؛ فبْ ِٓ اٌٚوٚهٞ ٌٍؾىِٛخ أْ رؾش اٌّغزّغ إٌٟٛٛ ٚاٌلٌٟٚ ػٍٝ اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ   

 .الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ
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