
 
 
 

 "نحو تعليم متميز للطلاب الوافدين"

صدر قرار فضيلة وكيل  م  2018في الحادي عشر من شهر يوليو لعام        
الأزهر بتشكيل لجنة لبناء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي للطلاب 

مركز   سنهلة صبري الصعيدي رئي   بإشراف أ.د.  2030-2018الوافدين  
تطوير تعليم الطلاب الوافدين والأجانب، وكان من مبررات إعداد الخطة 

الجامع قبل  للتعليم  الشري الاستراتيجية  بالأزهر  للوافدين  -2018ف  ي 
 : م2030

الأكبر    فضيلة    دعم - الأزهرَ   الإمام   في  الوافدين   تعليم   منظومة  لإصلاح  
وحرص فضيلته على أن يكون هناك    ،العالمية    هلتحقيق  رسالت    ؛الشريف  

والع الإدارية  الجوانب  جميع  في  للإصلاح  متكاملة  والأنشطة  اخطة  مية 
الوافدين في الأزهر الشريف والمرافق والخدمات لإصلاح منظومة تعليم  

. 

تطوير - والأجانب  رؤية مركز  الوافدين  الطلاب  القيام تعليم  المتمثلة في   ،
واضحة خطة  ظل  في  أفضل  بصورة  والقابلة    بالعمل  وشاملة  ومنظمة 

المواردللتحقيق وتستثمر  التحديات  تواجه  المنشود    ؛،  الهدف  لتحقيق 
تحقيق التميز العالمي التي تهدف إلى  و،  2030بالتوافق مع رؤية مصر  

والقوانين    الأداءفي   والقرارات  السياسات  وتكامل  الخدمات  جودة  ورفع 
 والتشريعات المنظمة للتعليم.  

،  صر البشري وتدرأ الانحراف السلوكيخلق بيئة متميزة ترفع كفاءة العن -
 فساد الإداري .الوتمنع 

ال - قبل  للتعليم  متكامل  واضح  تصور  والأوضع  للوافدين  ، جانبجامعي 
تحقق  واحدة  أهداف  تحقيق  نحو  المنظومة  هذه  العاملين في  يضمن سير 

 الرؤى القومية والرسالة العالمية.

 

 الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي للوافدين بالأزهر الشريف

 م 2030 – 2018
 



التوجه الاستراتيجي لمنظومة التعليم قبل الجامعي للوافدين  
)الرؤية والرسالة والقيم والأهداف بالأزهر الشريف 

 الاستراتيجية( 
 Vision: الرؤيـة أولاً 

الأزهر الشريف من خلال تعليم الطلاب الوافدين إلى تحقيق يسعى 

 ما يلي:

تسُهم بفاعلية في تحقيق السلام   مة إسلامية تعليمية رائدة عالميا"منظو

 والوسطية " 

   Missionثانياً: الرسالـة 

بما يؤهلهم    ،تسعى إلى إعــــداد الطلاب الوافدين لغوياً وشرعياً وثقافياً      

 ،ويثُري ثقافاتهم في المجالات المُختلفة  ،لمواصلة الدراسة بالتعليم الجامعي

  ،وينُمي لديهم القدرة على التفكير العلمي الإبداعي النقدي وحل المشكلات

والتعلم مدى الحياة والتزود بالمهارات التي تساعدهم علي القيام بدور فعال 

 "في مجتمع عالمي دائم التغير

   Valuesثاً: القيـــــم الحاكمــــة ثال

الوافدين بالأزهر الشريف بمجموعة من        تلتزم منظومة تعليم الطلاب 

القيم التي تشكل ركائز الثقافة التنظيمية في كافة جوانب العمل، ويلتزم بها 

يلي: ما  الحاكمة  القيم  تلك  وتتضمن  للمنظومة،  المنتمين  المشاركة  )  كافة 

الرقابة    –الديمقراطية    –التسامح وقبول الأخر  -ماء المؤسسي  الانت  –الفعالة  

الجودة والتميز    –العدالة    –المساواة    –الشفافية    –تحمل المسئولية    –الذاتية  

 .(التنمية الذاتية المستمرة –التعلم المستمر  –

 Goals Strategicرابعاً: الغايات الاستراتيجية 
 في تحقيقهـا المطلوب النهـائيـة النتـائ  الاســـــتراتيجيـة؛ الغـايات تمثـل      

 زمنيـة، محـددة بفترة وغير النهـايـة مفتوحـة اغـالب ـً وتكون الطويـل، الأجـل

ــكل في عنها التعبير يتم لا كما  امحددً  ازمنيً  اإطارً  تتضــمن ولا كمي، ش

بـالأزهر الاســـــتراتيجيـة لمنظومـة تعليم الوافـدين   الغـايـات وتمثـل،  لتحقيقهـا



التها، وفى لتحقيق النجاح مؤشـرات الشـريف  ة؛والرسـال الرؤية ضـوء رسـ

 :التالية الاستراتيجية الغايات تحديد أمكن فقد

ــتقبلي لمنظومة تعليم   .1 ــتراتيجية داعمة لتحقيق التوجه المسـ نمط قيادة اسـ

 الوافدين بالأزهر الشريف.

ــع في  تنظيمي هيكل .2 ــب لاحتياجات التوســ ــطة تعليم  مرن ومناســ أنشــ

 .كفء إداري الوافدين وجهاز

 .اوعالميً  اإقليميً  متميزة ومهنية علمية رةجدا ذو معلم أزهري .3

ــبط الجودة في جوانب العملية التعليمية في  .4 منظومة متكاملة وفعالة لضــ

 ضوء النتائ  التي تقيس فاعلية النظام التعليمي.

 لباتومتط العصـر لروح أزهري مسـلم وسـطي ومتميز مواكب خري  .5

 .العمل سوق

 تقديم خدمات تعليمية عابرة للحدود القومية. .6

لمنظومة التعليم قبل الجامعي للوافدين بالأزهر الشــــريف  رفيعة مكانة .7

 .المجتمع الدولي ثقة وكسب

 Strategic Objectives: الأهداف الاستراتيجية اخامسً 

ــتنادا          ــع إاس ــخيص وتحليل الوض الحالي لمنظومة لى نتائ  عملية تش
تعليم الوافدين بالأزهر الشــريف باســتخدام أســلوب التحليل الرباعي، فقد تم  

 الوصــول المرغوب تحديد الأهداف الاســتراتيجية، والتي تعبر عن النتائ 
 ذلك ضـوء يوف محددة، نهائية غاية عن وتعبر البعيد، المسـتقبل في إليها
ــريف  العامة الغايات من غاية ن كلإف لمنظومة تعليم الوافدين بالأزهر الش

الفترة   في تحقيقها الواجب الاسـتراتيجية الأهداف من مجموعة على تنطوي
 :يلي كما وذلك للاستراتيجية، المحددة الزمنية

 :  الأولىالغاية 

توفير نمط قيادة استراتيجية داعمة لتحقيق التوجه المستقبلي بمعاهد  

 الوافدين. 



ــق • ــة هــذه تتحق ــة الغاي  الأهــداف إنجــاز خــلال مــن العام

 :التالية الاستراتيجية

إعـداد قيـادات إداريـة ملهمـة ذات رؤيـة قـادرة على توظيف جميع  -1

بــالأزهر  للوافــدين  التعليم قبــل الجــامعي  العــاملين بمنظومــة  جهود 

 . هاوتطوير الشريف

 بالأزهر.تفعيل الحوكمة داخل منظومة التعليم قبل الجامعي للوافدين   -2

إيجــاد بيئــة عمــل ملهمــة ومحفــزة علــى الإبــداا، والعمــل التعــاوني  -3

ــيم الوافــــدين بــــالأزهر  والجمــــاعي نحــــو تحقيــــق أهــــداف تعلــ

 الشريف.

     إيجاد ثقافة تنظيمية متجانسة وداعمة للتوجه الاستراتيجي. -4

   الغاية الثانية :
تنظيمــي مــرن ومناســب لاحتياجــات التوســع فــي أنشــطة تــوفير نمــط 

 .جهاز إداري كفءتوفير ليم الوافدين وتع

ــق • ــة هــذه تتحق ــة الغاي  الأهــداف إنجــاز خــلال مــن العام
 :التالية الاستراتيجية

التحول التدريجي نحو التطبيق الشامل للإدارة الإلكترونية في كافة  -1

 جوانب منظومة تعليم الوافدين بالأزهر الشريف.

ــروعات  -2 ــع في مشـ تعديل الهيكل التنظيمي لملائمة احتياجات التوسـ

تراتيجية تعليم الوافدين بالأزهر الشـريف، من خلال دم  وأنشـطة  اسـ

 .إلغاء أنشطة حالية أو استحداث إدارات جديدة /

معلمين  -التوصـيف الوظيفي لكافة وظائف الموارد البشـرية )قيادات  -3

 جامعي للوافدين بالأزهر.إداريين( بمنظومة التعليم قبل ال –

ة بمنظومـة تعليم   -4 ة للموارد البشـــــريـ دريبيـ اجـات التـ تخطيط الاحتيـ

 الوافدين.

 رفع نسب رضا العاملين بالمعهد خلال سنوات الخطة. -5

  ة :لثالغاية الثا
 .ن متميز علميا ومهنيا، إقليمياً وعالمياًمعلم أزهري للوافدي



 الاســــتراتيجية الأهداف إنجاز خلال من العامة الغاية هذه تتحقق •
 :التالية

رية بمنظومة التعليم   -6 تقطاب الموارد البشـ بق لعملية اسـ التخطيط المسـ

 قبل الجامعي للوافدين بالأزهر الشريف.

ــلة -7 ــلسـ ــحين واختيار   ؛إتباا خطوات ومراحل متسـ ــفية المرشـ لتصـ

 أفضلهم.

 التعيين والتهيئة المبدئية للمعلمين الجدد. -8

المعلمين بـححـدث الأســـــاليـب في التعـامـل مع الطلاب من إمـداد   -9

 جنسيات مختلفة، مع مراعاة الفروق الفردية بينهم.

تـدريـب المعلمين على اســـــتخـدام اللغـة العربيـة الفصـــــحى في  -10

 تعاملهم مع الطلاب.

، ويمتلـك اا ووجـداني ـًع تعليمي متنـامي معرفيًـا ومهـاري ـًبنـاء مجتم -11

الـذاتيـة، من خلال برام  تنميـة مهنيـة موجهـة للقـدرات القـدرة والكفـاءة  

  .والإمكانيات

  :رابعةالغاية ال
لضـــــبط الجودة في جوانـب العمليـة التعليميـة في    ؛منظومـة متكـاملـة وفعـالـة

 التعليمية والقدرة المؤسسية.ضوء النتائ  التي تقيس الفاعلية 

 الاســــتراتيجية الأهداف إنجاز خلال من العامة الغاية هذه تتحقق •
 :التالية

ــبط الجودة وتقييم الأداء بمعاهد تعليم  -1 ــاء وحدات للتدريب وضــ إنشــ

 الوافدين بالأزهر الشريف.

 متابعة وضبط جودة الأداء إلكترونيا. -2

ــع  -3 ــع يليات تطوير كافة مكونات المنظومة المادية من )التوس  –وض

حقق الصـــيانة والتجديد ورفع الكفاءة( بما ي –الاحلال والاســـتبدال  

 رؤية ورسالة منظومة تعليم الوافدين.

فراد عن طريق التحسين المستمر تحقيق بيئة مدرسية امَنة لجميع الأ -4

 لنظام ادارة السلامة والصحة المهنية الفعال.

 . همومهارات هم وقدرات تنمية معارف العاملين بمنظومة تعليم الوافدين -5

 الوافدين بالأزهر الشريف.وضع يلية لمتابعة جودة أداء معاهد تعليم  -6

 وضع يلية للتقويم الذاتي بمعاهد تعليم الوافدين بالأزهر الشريف.  -7



تكامل عمليات المتابعة مع التقويم الذاتي لأداء معاهد تعليم الوافدين   -8

 . بالأزهر الشريف

العملية  بمستوى  الارتقاء -9  المحلية للمعايير اوفقً  التعليمية  جودة 

 والدولية. 

   :خامسةالغاية ال
 سوق ومتطلبات العصر لروح أزهري مسلم متميز مواكب خري 

 العمل.

 :التالية الاستراتيجية الأهداف إنجاز خلال من العامة الغاية هذه تتحقق •

 بناء النشاطات اللازمة لضمان التنمية الشاملة للطلاب الوافدين -1

 .للطلاب والنفسية والاجتماعية الصحية الرعاية تحسين -2

 .تهمورعاي الطلاب من والمبدعين الإبداا تشجيع -3

 .التعليمية الخدمة عن الطلاب  رضا تحقيق  -4

  :سادسةالغاية ال
 جديدة علمية يفاق لفتح الهادف تطوير البرام  التعليمية والتوسع المؤسسي 

 والتنافسية.  المعرفة اقتصاد ظل في

 :التالية الاستراتيجية الأهداف إنجاز خلال من العامة الغاية هذه تتحقق •
بما   -1 المصالح وتوقعاتهم  لمتطلبات أصحاب  المعاهد  استجابة  تحسين 

 هم. ومبادئ يخدم توجهات مسؤوليتها المجتمعية

بما  -2 الوافدين  للطلاب  المختلفة  التعليمية  بالمراحل  تطويرالمناه  

 تغيرات العالمية.ميتناسب مع ال

 التعليم الإلكتروني. إنشاء برام  تعليمية قائمة على  -3

 .والتنمية  العمل سوق باحتياجات التعليمية  البرام  ربط -4

الإلكتروني -5 التسويق  في  الحديثة  الأساليب  على  لجذب    ؛الاعتماد 

 الطلاب الوافدين. 

   :سابعةالغاية ال
 ثقة وكسبفي مكانة رفيعة، معاهد تعليم الوافدين بالأزهر الشريفوضع  

 المجتمع الدولي. 
 الاستراتيجية الأهداف إنجاز خلال من العامة الغاية هذه  تتحققو

 :التالية



 . تحسين سمعة معاهد الوافدين  -1

 رفع نسب رضا الطلاب خلال سنوات الخطة. -2

لباقي  -3 بالنسبة  الصدارة  مركز  في  الوافدين  تعليم  منظومة  جعل 

المنظمات التي تعمل في نفس المجال سواء على المستوى الإقليمي أم  

 . العالمي

تنوا في جذب الوافدين من كافة أنحاء العالم، وليس الاقتصار فقط ال -4

 . على أفريقيا وبعض بلاد جنوب شرق يسيا

 الوافدين. الطلاب منظومة تعليم في بعد  عن  تعليم تفعيل ال -5

بالأزهر  • الوافدين  تعليم  منظومة  لتطوير  الاستراتيجية  المبادرات 
 :الشريف

تعليم   منظومة  تطوير  التوجه إن  وتحقيق  الشريف  بالأزهر  الوافدين 
الاستراتيجية،   المبادرات  يتطلب صياغة مجموعة من  لها  الاستراتيجي 

 وهي:   ،وقد تم صياغة تسع مبادرات

 القيادة والحوكمة.  -

 تطبيق الإدارة الإلكترونية.   -

 تنمية الموارد البشرية.  -

 . تطوير مناه  تعليم الوافدين وضبط الجودة وتقييم الأداء،    -

 الأنشطة والرعاية الطلابية.  -

 التسويق.  -

 التعليم عن بعد.   -

 المسئولية المجتمعية.  -
والأهداف   الغايات  تحقيق  مجموعها  في  المبادرات  تلك  تخدم  حيث 

 الاستراتيجية لمنظومة تعليم الوافدين والأجانب. 
 


